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1.  OSNOVNE INFORMACIJE O BANCI 
 
Banka NLB Banka Beograd (u daljem tekstu Banka) je registrovana kao akcionarsko društvo. Registrovana je za 
obavljanje  kreditnih, depozitnih i garancijskih poslova u zemlji i inostranstvu, kao i poslova platnog prometa u 
zemlji i inostranstvu, u skladu sa zakonom. 
 
Banka posluje u skladu sa Zakonom o bankama, Zakonom o privrednim društvima i drugim relevantnim zakonima, 
na principima likvidnosti, sigurnosti i profitabilnosti. 
 

NLB grupacije. NLB d.d. Ljubljana
od 14.11.2018., je vlasnik 99,99% NLB Banke Beograd. Na dan 31.12.2018. Banka je svoje poslovanje obavljala preko 
Centrale, 3 filijale na teritoriji Republike Srbije (Beograd, Novi Sad i Kragujevac), odnosno 28 organizacionih 
jedinica. 
 
Na dan 31. decembar 2018. godine NLB banka a.d. Beograd ima 458 zaposlenih (31. decembar 2017. godine: 431 
zaposlenih). 
 

, a poreski identifikacioni broj je 101700234. 
 
 
2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA 
 
2.1.   
 

izveštavanja (“MSFI“) i propisima Narodne Banke Srbije koji regulišu finansijsko izveštavanje banaka.  
 

 101/2017, 38/2018 i 103/2018).  
 

e. Banka ne sastavlja i ne prikazuje 
konsolidovane finansijske izveštaje s obzirom da ispunjava uslove navedene u MSFI 10 – Konsolidovani finansijski 

nik 
Banke, Nova Ljubljanska Banka d.d. Ljubljana priprema konsolidovane finansijske izveštaje u skladu sa MSFI koji su 
dostupni za javnosti na web strani: www.nlbskupina.si.  
 

se vrednuju po fer vrednosti: finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali sveobuhvatni rezultat, 
derivate, ostala finansijska sredstva i obaveze namenjena trgovanju, po fer vrednosti preko bilansa uspeha i 
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA (nastavak) 
 
2.2.   
 

 izmenjenih 
MSFI koji su usvojeni od strane Banke od 1. januara 2018. godine:  
 
 MSFI 9 Finansijski Instrumenti  

zamenjuje MRS 39 Finansijski Instrumenti: Klasifikaciju i merenje, kao i sva prethodna izdanja MSFI 9. Standard 
uvodi nove uslove za klasifikaciju Naapomene 2.4. i 2.5. 
daju pregled efekata primene ovog standarda i detaljna obelodanjivanja. 
 
  

na prihode ostvarene iz ugovora sa kupcima (uz 

ja nije 

ugovora, promene u stan
sijske izveštaje Banke. 

 
  

Cilj izmene ovog standarda je pojašnjenje na
pri definisanju zahteva u MSFI 15 

og identifikovanja“, principal-agent 
problem (procena da li je Društvo principal ili agent), kao i primenu principa kontrole i principa licenciranja, 

Pojaš

sijske izveštaje Banke. 
 
  

uslova sticanja kod vrednovanja transakcija 

sijske izveštaje 
Banke. 
 
  

Izmene ovog standarda pojašnjavaju kada Banka treb
razvoju u, ili iz investicionih nekretnina. Izmene navode da promena upotrebe nastaje kada imovina ispuni, ili 
prestane da ispunjava definiciju investicione nekretnine a postoje dokazi promene upotrebe iste. Puka promena 

sijske izveštaje Banke. 
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA (nastavak) 
 
2.2.  (nastavak) 
 
  

transakcija koje obuhvataju avansni prijem ili naplatu u stranoj valuti. 

prizna relevantnu imovinu, trošak ili prihod. 

stoji 

finansijske izveštaje Banke. 
 

 je izdao – 
2016, 

sijske izveštaje Banke. 
 

 : Izmene pojašnjavaju da primena fer vrednovanja kroz bilans 

entiteta koji je 

inicijalnog priznavanja. 

 
2.3.  Standardi  
 
  

 

zajmodavca ostaje suštinski nepromenjeno.  
 
MSFI 16 je izdat u j
SIC-15 Operativni lizing-Podsticaji i SIC-
postavlja principe za priznavanje, merenje, prezentaciju i obelodanjivanje lizinga i zahteva od zakupaca da 

- zakup “imovine male vrednosti” (npr. 
 

 

predstavlja pravo 

 
Zakupci  
trajanju lizinga, promena u budu im pla anjima lizinga usled promene indeksa ili stope koja se koristi za odre ivanje 
tih pla anja). Zakupac e generalno priznati iznos ponovnog vrednovanja obaveze za lizinga kao korekcija prava na 

 
 

MRS 17. Davaoci lizinga e nastaviti da klasifikuju sve ugovore o zakupu koriste i isti princip klasifikacije kao prema 
MRS 17 i razlikovati dve vrste lizinga: operativni i finansijski lizing. 
 

zakupaca i zakupodavaca  detaljnija obelodanjivanja  nego u skladu sa MRS 17. 
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA (nastavak) 
 
2.3.  Standardi  (nastavak) 

 
  (nastavak) 

 
Banka je 1. januara 2019. godine izvršila tranziciju na MSFI 16 u skladu sa modifikovanim retrospektivnim 
pristupom. Uporedni podaci iz prethodne godine nisu korigovani. 
Banka je izabrala da koristi izuze ugovore o zakupu za koje se  zakup završava 

ina za 
štampanje i fotokopiranje) koje se smatraju sredstvima male vrednosti. 
Slede e kategorije lizinga su identifikovane, gde kao posledica promene MSFI 16 od 1. januara 2019. godine, 
ugovori, koji su ranije bili priznati kao operativni lizing, sada kvalifikuju kao zakupi definisani novim standardom: 
zakup poslovnog prostora, zakup  i zakup vozila.  
Prilikom prve primene MSFI 16, pravo na koriš enje sredstva lizinga je generalno mereno u iznosu obaveze po 
osnovu lizinga, koriste 1,6%.  
Prva primena je rezultirala evidentiranjem obaveza po osnovu lizinga u iznosu od  584.286 hiljada dinara i, shodno 
tome, prava na koriš enje sredstva u iznosu od 542.592 
januar 2019. godine. 

 
 

 
Izmene i dopune ukazuju na poznato neslaganje zahteva u MSFI 10 i onih u MRS 28, vezanih za prodaju ili unošenje 

to da je ukupan gubitak ili dobitak priznat kada tra

kada je ova aktiva deo zavisnog društva. U decembru 2015. godine, Odbor 

sijske izveštaje Banke. 
 
  

pretplate koja 
dozvoljava ili zahteva od ugovorne strane u ugovoru ili da plati ili primi razumnu kompenzaciju za raniji raskid 

amortizovanom trošku il
uticaj na finansijske izveštaje Banke. 
 
  

Izmene i dopune standarda 

kombinacijom oba. Izmene i dopune objašnjavaju da Društvo treba da primeni MSFI 9 Finansijski instrumenti, pre 

 sijske izveštaje 
Banke. 
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA (nastavak) 
 
2.3.  Standardi  (nastavak) 
 
  

bit, u okolnostima kada poreski tretman 

ne 
 Ne 

sijske izveštaje Banke. 
 
 rimanja zaposlenih (Izmena) 

bi u

sijske izveštaje Banke. 
 
  

izveštavanje 29. marta 2018. godine. Ovaj okvir postavlja sveobuhvatan skup koncepta za finansijsko izveštavanje, 

Izmene i dopune referenci u konceptualnom okviru MSFI standarda, koji predstavlja izmene onih standarda na koje 
je 

 
politike zasnovane na Konceptualnom okviru, na snazi je za period od ili nakon 1. januara 2020.  
 
  

rde je izdao izmene u Definiciji poslovanja (Izmene u MSFI 3) sa 

na poslovne kombinacije kojima je dan sticanja u prvom godišnjem izveštaj

sijske izveštaje Banke. 
 
 

 (Izmene) 
 

 
da, 'Informacija je materijalna, , koje 
primarni korisnici finansijskih izveštaja opšte namene donose na osnovu tih finans
finansijske informacije u vezi sa konkretnim društvom koje izveštava. Pored toga, objašnjenja koja prate definiciju 
su poboljšana. Izmene 

sijske izveštaje Banke. 
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA (nastavak) 
 
2.3.  Standardi  (nastavak) 
 

 je izdao – 2017, 
koji predstavlja skup izmena i dopuna MS

sijske izveštaje 
Banke. 

 
   Izmene i dopune MSFI 3 

odmerava interes koji ima u tom poslu. Sa druge strane, izmene i dopune u okviru MSFI 11 objašnjavaju da, kada 

 
  osnovu 

 
 Izmene i dopune standarda, razjašnjavaju 14. pasus standarda, kada je 

sredstvo spremno za svoju namenjenu upotrebu ili prodaju, a troškovi pozajmljivanja, koji su direktno u vezi sa 
– a. 
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA (nastavak) 
 
2.4.   

 

instrumenti, koji za cilj ima da zameni MRS 39 Finansijski instrumenti: Priznavanje i odmeravanje. MSFI 9 uvodi novi 
pristup klasifikaciji i odmeravanju finansijskih instrumenata, novi anticipativni 

godine uz dozvoljenu raniju primenu. 
 
Uzimaju i u obzir obim zahteva MSFI 9 i njegov sveobuhvatni uticaj na bankarski sistem, primenu standarda je 

bio organizovan k , koje su u fokusu imale 
je vodilo 

Global risk. Druga relevantna odeljenja su bila bio pod pokroviteljstvom 
finansijskog direktora i direktora upravljanja rizicima. Upravni odbor projekta imenovan je za interno pra enje 
procesa implementacije i usvajanja relevantnih odluka, a sastajao se najmanje kvartalno. 

 
NLB a.d. Beograd, kao i NLB Grupa p ela je sa primenom novog standarda od 1. januara 2018. godine. U skladu sa 
prelaznim zahtevima MSFI 9, uporedni podaci nisu objavljeni. Efekat nastao prelaskom na MSFI 9 priznat je kroz 

i rezultat na dan 1. januar 2018. godine.  
 
Klasifikacija i merenje finansijskih instrumenata prema MSFI 9 
 

kombinacije poslovnog modela Banke za upravljanje finansijskim sr
tokova istih. Klasifikacija finansijskih sredstava MRS 39 zamenjena je  
 

 Finansijska sredstva vrednovana po amortizovanoj vrednosti (AC), 
 Finansijska sredstva vrednovana po fer vrednosti kroz ostali sveobuhvatni rezultat (FVOCI),   
  
 Finansijska sredstva kojima se ne trguje, a koja se obavezno vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha 

(FVPL). 
 
Finansijska sredstva se vrednuju po 

na neizmireni iznos glavnice. 
 
Finansijska sredstva se vrednuj

rezultat FVOCI, sredstva se priznaju po fer vrednosti u 

strane valute, priznaju se u ostalom sveobuhvatnom rezultatu sve do prestanka priznavanja finansijskog sredstva. 
Kada prestane priznavanje finansijskog sredstva, kumulativni dobici i gubici koji su prethodno priznati u ostalom 
sveobuhvatnom rezultatu se reklasifikuju u bilansu uspeha. 
 
Sva ostala finansijska sredstva se obavezno vrednuj i finansijska sredstva u okviru drugih 
poslovnih modela kao što su finansijska sredstva kojima se upravlja po fer vrednosti ili koja se dr e radi trgovanja i 
finansijska sredstva sa ugovorenim nov anim tokovima koji ne predstavljaju 
na neizmireni iznos glavnice. 
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA (nastavak) 
 
2.4.   
 
Klasifikacija i merenje finansijskih instrumenata prema MSFI 9 (nastavak) 
 

ili obaveza ili prizna  
 

reklasifikacije dobitaka ili gubitaka u bilansu uspeha. 
 

veza ostao je isti kao i kod MRS 

kroz OCI (ostalom sveobuhvatnom rezultatu) bez naknadne reklasifikacije u bilansu uspeha. 
 
Bank

toga, finansijska sredstva se klasifikuju 
 

 
Poslovni model NLB banke a.d. Beograd 
 

  
 
 

 
 

 vrednosti se dele na tri poslovna modela: 
 

o 
trgovanja’’, 

o 
prikuplj

 
 

koja se odnosi na pove anje kreditnog rizika i rizika koncentracije hartija od vrednosti, prodaja realizovana blizu 
a ili nalog za prodaju kako bi se zadovoljile potrebe likvidnosti u scenariju ,,stresnog slu aja’’ 

su dozvoljene. Ostala prodaja, koja nije rezultat pove
, ako je ta prodaja rezultat ukupnog poslovnog modela i ako je: 
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA (nastavak) 
 
2.4.   
 
Pregled karakteristika ugovorenih tokova gotovine instrumenata (SPPI test –                       
i kamate na neizmiren iznos glavnice) 
 

prodaje“ odnosi se na procenu, da 

samo naknadu za vremensku vrednost novca, kreditni rizik, druge osno

koja nije u skladu sa osnovnim kreditnim funkcijama, finansijsko sredstvo se mora priznati u FVPL-u.  
 
Banka je SPPI testom obuhvatila celokupni kreditni portfolio. Banka je ustanovila proceduru za SPPI identifikaciju 
kao deo redovnog kreditnog/investicionog procesa sa definisanim odgovornostima za primarne i sekundarne 

e novim i nestandardizovanim karakteristikama kreditnih ugovora.  
 
 

 
 

 
Ako se modifikacija radi zbog postojanja poslovnih razloga, dolazi do prestanka priznavanja sredstva. Ako se radi o 

nepromenjena) Banka ne vrši prestanak priznavanja. U drugoj situaciji, Banka priznaje dobitak ili gubitak od 
modiffikacije. 
 
 
Obezvredjenje finansijskih instrumenata 
 

prizna ne samo kreditne 
kreditnih gubitaka (ECL – 
se ne nalaze u FVPL-u, zajedno sa kreditnim obavezama i ugovorima o finansijskim garancijama. 
 

 finansijskog sredstva. 
– lifetime expected credit 

priznavanje, Banka 
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA (nastavak) 
 
2.4.   
 
Dodela stage-a 
 

-a, kriterijume za klasifikaciju u stage-eve, kriterijume za prelaz 
- reuzela od Grupe. Na osnovu primenjene metodologije za 

 
 

 stage 1 – priznavanja, Banka 
-  

 stage 2 – 
vednosti primenom parametara koji pokrivaju ceo period trajanja instrumenta, i 

 stage 3 – 
koji pokrivaju ceo period trajanja instrumenta.  

 
 

reditnog rizika predstavlja:  
 -

 
 

rejtinga), 
 ganje izmirenja obaveza zajmoprimcu, ili 
  

 

zasnovana na internoj metodologiji.  
 

-
ako finansijsko sredstvo dospeva na naplatu za manje od 1 godine. 12-

-
umanjenja vrednosti koji su nastali u kvalitetnom portfoliju, ali nisu identifikovani.   
 

-

ekon
indikatora.  
 

 
 
Za finansijske instrumente u stage-u 3 je primenjen isti tretman kao za finansijske instrumente koji su u okviru MRS 

rezervisanja i na ista se primenjuje PD-a u iznosu 100%. Finansijski 

reklasifikovan u stage 3. Poseban tretman se primenjuje na finansijska sredstva oslabljena prilikom inicijalnog 
priznavanja 
priznavanja priznaju kao gubitak.  
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA (nastavak) 
 
2.4.  instrumenti (nastavak) 
 
Anticipativne informacije 
 

ECL-a. Grupa razmatra anticipativne informacije kao što su makroekonomski faktori (npr. stopa nezaposlenosti, 
rast BDP-a, kamatne stope, i cene stanovanja) i ekonomske prognoze. Osnovni scenario predstavlja verovatniji 

scenariji pr  
 

prema novim prognozama. 
 
Usvajanje internih standarda 
 

sti i prestanak priznavanja imovine Banke u skladu sa ovim 
 

  
  
  
  
  

 
 iznosi se objavljuju sa uporednim 

podacima.  

 9 i 
izmena koje je propisala Narodna banka Srbije.  
 
S obzirom da uporedni podaci nisu prepravljeni pri prelasku na MSFI 9, prezentacija finansijskih izveštaja u ovim 
skra enim finansijskim izveštajima je kombinacija kategorija klasifikacije i merenja kako zahteva MRS 39 (za stanja 
na dan 31. decembra 2017. i efekti za 2017. godinu), i klasifikacija po MSFI 9 (za stanja od 1. januara 2018. i 31. 
decembra 2018. godine i efekti za 2018. godinu). 
 
Na osnovu predstavljenog poslovnog modela, karakter

vrednovanja, Banka je prikazala efekte prelaska na MSFI 9 na dan 1. januara 2018. Razlike koje proizlaze iz usvajanja 
 

Efekat na kapital je prikazan u tabeli ispod: 
 
 u 000 RSD 

 2018. 
Uticaj na kapital usled prelaska na MSFI9  
promena metodologije ispravki vrednosti i rezervisanja za finansijska 
sredstva koja se vrednovuju po amortizovanoj vrednosti 

82.709 

promena metodologije  hartija od vrednosti koje se 
vrednuju po fer vrednosti kroz ostali sveobuhvatni rezultat 

(32.753) 

MSFI9 (5.995) 

 43.961 
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA (nastavak) 
 
2.5   prelaska na MSFI9 

Slede a tabela predstavlja              
u skladu sa MSFI 9 pri prelasku na MSFI 9 na dan 1. januara 2018. godine: 

      u 000 RSD 

AKTIVA 

 

MRS 39 
31.12.2017 

 vrednovanja po 
MSFI9 

 MSFI9 
01.01.2018. 

Gotovina i sredstva kod centralne banke   5.854.416  (2.289)  5.852.127 
- od toga ispravka vrednosti  -  (2.289)  (2.289) 

,  
vrednovani po amortizovanoj vrednosti  1.303.754  (392)  1.303.362 
- od toga ispravka vrednosti  (1.539)  (392)  (1.931) 

, vrednovani po amortizovanoj 
vrednosti  28.231.295  129.097  28.360.392 
- od toga ispravka vrednosti  (1.479.256)  129.097  (1.350.159) 
Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali 
sveobuhvatni rezultat  6.718.238  -  6.718.238 
Ostala sredstva po amortizovanoj vrednosti  519.595  3.237  522.832 
- od toga ispravka vrednosti ostalih sredstava  (40.741)  3.237  (37.504) 

 
 42.627.298  129.653  42.756.951 

PASIVA          

Rezervisanja  536.494  46.944  583.438 
- od toga rezervisanja za gubitke po vanbilansnoj aktivi koja se 
vrednuje po amortizovanoj vrednosti  4.171  46.944  51.115 

 
 536.494  46.944  583.438 

KAPITAL          

Dobitak  923.559  49.956  973.516 
Rezerve   227.309  32.753  260.062 
- od toga ispravka vrednosti HOV, koje se vrednuju po fer vrednosti 
kroz ostali sveobuhvatni rezultat   -  32.753  32.753 

  1.150.868  82.709  1.233.578 

 
Prelaskom na MSFI 9 Banka nije imala efekte usled reklasifikacije finansijskih sredstava. Ukupan efekat prelaska je 
dobijen ponovnim vrednovanjem klasifikovanih finansijskih sredstava.  

Gotovina i gotovniski ekvivalenti se po poslovnom modelu Banke vrednuju po amortizovanoj vrednosti i efekat 
prelaska na MSFI 9 se odnosi na  vrednosti u iznosu 2.289 hiljada RSD.  

se po poslovnom modelu Banke vrednuju po 
amortizovanoj vrednosti i efekat prelaska na MSFI9 se odnosi na  

 , koje se po 
poslovnom modelu Banke vrednuju po amortizovanoj vrednosti, u iznosu od 129.097 hiljada RSD. 

Za rezervisanja za gubitke po vanbilansnoj aktivi, koja se po poslovnom modelu Banke vrednuje po amortizovanoj 
vrednosti, efeka rezervisanja u iznosu od 46.944 hiljada RSD. 

Rezervisanja za hartije od vrednosti koje se po poslovnom modelu Banke vrednuju kroz ostali rezultat, efekat 
 rezervisanja u iznosu od 32.753 hiljade RSD. 

Imovina  koja je na dan 31.12.2017. bila klasifikovana kao finansijska u
prodaju u skladu sa MRS 39,  u 2018. godini je reklasifikovana u finansijske instrumente koji se vrednuju po fer 
vrednosti kroz ostali sveobuhvatni rezultat u skladu sa MSFI9. 
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3.  POLITIKA 
 

 
 
3.1. Prihodi i rashodi po osnovu kamata 
 

 
prihodi ili rashodi po osnovu kamata se priznaju u okviru prihoda od kamata i rashoda kamata u bilansu uspeha 

  

stope uzimaju se u obzir svi ugovorni uslovi finansijskog instrumenta
su direktno povezani sa finansijskim sredstvom, . 

finansijska sredstva oslabljena po inicijalnom priznavanju) ktivna 

 gubitke. 
 Prihodi od zvredjene finansijske instrumente 
primenom efektivne kamatne stope. Kod obezvredjenih finansijskih sredstava (nivo 3) 

 
Prihodi od kamata priznaju se na finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti kao i na 

na finansijske 
obaveze koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti. 

 
 

diskontuju metodom efektivne kamatne stope, tokom perioda trajanja kredita. 
 
3.2. Prihodi i rashodi po osnovu naknada i provizija 
 

naknade za usluge platnog prometa, izdate garancije i druge bankarske usluge. 
 

tokom perioda trajanja garancije (Napomena 7). 
 
3.3.  
 
a) Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja 
 

Banka posluje (’’funkcionalna valuta’’). Funkcionalna valuta Banke je dinar (RSD). 
 
b) Transakcije i stanja 
 

rnih 
 

 

deviznog kursa dinara u odnosu na valute koji objavljuje Narodna banka Srbije na datum bilansa stanja, a kursne 
razlike se priznaju u bilansu uspeha. 
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3.  
 
3.4. Nekretnine, postrojenja i oprema, nematerijalna imovina, investicione nekretnine i stalna sredstva 

namenjena prodaji 
 
Nekretnine i oprema 
 

tanje funkcionalne 
pripravnosti. 
 

 

perioda u kojem su nastali. 
 
Nakon inicijalnog priznavanja, oprema se iskazuje po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i 
eventualne gubitke po osnovu umanjena vrednosti sredstava.  
 

amortizaciju i eventualne gubitke po osnovu umanjenja vrednosti sredstava. Revalorizacione rezerve se priznaju 

uspeha do iznosa umanjenja vrednosti istog sredstva koje je prethodno priznato u bilansu uspeha. Umanjenje 
vrednosti se pri
formirane za to sredstvo. 
 
Revalorizacione rezerve se realizuju dok se sredstvo koristi, u toku veka upotrebe sredstva. Iznos realizovane 
rezerve predstavlja 
sredstava i godišnje amortizacije bazirane na prethodnoj nabavnoj vrednosti sredstava i sprovodi se na kraju 
poslovne godine. Prenošenje revalorizacionih rezervi u 

 
 

 
 

upotrebe), kao što sledi: 
 

 15 - 49 godina 
Kompjuterska oprema 6 godina 
Nameštaj i druga oprema 5 - 10 godina 
Nematerijalna imovina do 5 godina 

 
e imovine 
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3. PREGLED  
 
3.4.  Nekretnine, postrojenja i oprema, nematerijalna imovina, investicione nekretnine i stalna sredstva 

namenjena prodaji (nastavak) 
 
Nekretnine i oprema (nastavak) 
 
Preostala vrednost osnovnih sredstava i koristan vek trajanja se revidiraju i koriguju, ako je potrebno, na dan svakog 

 
 
Dobici i gu
vrednosti i iskazuju se u bilansu uspeha u okviru ostalih operativnih rashoda. 
 
Vrednost ulaganja izvršenih u poslovni prostor uzet u zakup ima procenjeni korisni vek trajanja definisan ugovorom. 
Ukoliko ugovorom nije preciziran rok, procenjeni vek trajanja je 5 godina. 
 
Nematerijalna imovina 
 
Nematerijalna imovina obuhvata ulaganja u licence, softvere i ostalu nematerijalnu imovinu 

 
 
Nematerijalna imovina 

etnog priznavanja, nematerijalna 
imovina se iskazuje po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ukupnu amortizaciju prema procenjenom korisnom veku 
trajanja koja je definisana ugovorom i eventualne gubitke po osnovu umanjenja vrednosti sredstava. Amortizacija 

unava primenom proporcionalne metode kako bi se troškovi nabavke raspodelili u toku njihovog 
procenjenog veka upotrebe (5 godina).  
 
Kupljene licence za kompjuterski softver se kapitalizuju na osnovu troškova nastalih prilikom kupovine i puštanja u 
rad spe

nastanka. 
 

ih sredstava 
 

indikacije postoje, Banka procenjuje nadoknadivu vrednost sredstva, koja predstavlja upotrebnu vrednost ili fer 
vrednost tog sredst

knjigovodstvena vrednost tog sredstva se umanjuje do visine nadoknadive vrednosti. 
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3.   
 
3.4. Nekretnine, postrojenja i oprema , nematerijalna imovina investicione nekretnine i stalna sredstva 

namenjena prodaji (nastavak) 
 
Investicione nekretnine  
 

izdavanja navedenih objekata i iskazane su po fer vrednosti.  
 

vrednosti kapitala, ili i jednog i drugog. Investiciona nekretnina se priznaje kao sredstvo samo onda kada je 
verovatno da ste 
pouzdano odmeriti. 
 

investiciona nekretnina trajno 
 

   

 
 

vrednostima se evidentiraju u bilansu uspeha u periodu u kom se jave.  
 
Stalna sredstva namenjena prodaji 
 

knjigovodstvene vrednosti i fer vrednosti umanjene za troškove prodaje. Ispunjenost kriterijuma za klasifikaciju 

kupaca, (2) vero  
 

nje. 
 
Reklasifikacija stalne imovine namenjene prodaji vrši se pri promeni plana prodaje, što podrazumeva da od nekog 

 
 
Stalna sredstva namenjena proda

amortizacije, ali se ona vrši za potrebe poreskog bilansa (porez  
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3.   
 
3.5.  
 
Finansijski lizing je lizing kojim se suštinski prenose svi rizici i koristi povezani sa vlasništvom nad predmetom 

rate i kamatu. Kamata se priznaje kao rashod u periodu na koji se odnosi.   
 
Kao korisnik finansijskog lizinga, Banka imovinu iskazuje u aktivi, a obavezu u pasivi dok troškovi amortizacije ove 
imovine, zajedno sa troškovima finansiranja, predstavljaju pozicije bilansa uspeha i evidentiraju se na rashodima 
Banke. 
 

 kao 
 

 

lizinga i nakon isteka ugovora. 
 

trajanja ugovora o lizingu. 
 
3.6. Finansijski instrumenti  
   
Finansijski instrument je svaki ugovor po osnovu kojeg nastaje finansijsko sredstvo za jednu ugovornu stranu, a 
finansijska obaveza ili instrument kapitala za drugu ugovornu stranu.  
 

vnih i deviznih poslova, poslova platnog 

finansijskih usluga. 
 
Banka priznaje finansijsko sredstvo u svom bilansu stanja samo kada ona postane jedna od strana u ugovornim 
odredbama instrumenata. Kupovina ili prodaja finansijskih sredstava koja zahteva prenos sredstava, u roku koji je 

ob  
 
Vrste finansijskih instrumenata su: 
 

 
 

 Derivatni (izvedeni) finansijski  
 

Klasifikacija finansijskih instrumenata prilikom inicijalnog priznavanja zavisi od svrhe zbog koje su finansijski 
jalnog priznavanja vrednuju po 

vrednosti i drugih plasmana kojima se trguje. 
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3.   
 
3.6. Finansijski instrumenti (nastavak) 
 
Pre 1. januara 2018. godine, Banka je klasifikovala svoju finansijsku imovinu kao:  

  
 finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha,  
  
  

 
U skladu sa MSFI 9, sva finansijska sredstva, osim kapitalnih instrumenata i derivata, klasifikuju se i mere  na osnovu 
kombinacije poslovnog modela entiteta za upravljane 
instrumenata. 
 
Kategorije merenja finansijiske imovine u okviru MRS 39 su zamenjene sa : 

 Finansijska imovina po amortizovanom trošku, 
 Finansijski imovina po fer vrednosti kroz doitak ili gubitak FVPL, 
 ,  
 reklasifikovanim u dobitke i gubitke pri prestanku njihovog priznavanja, 
 dobitaka i gubitaka pri prestanku priznavanja. 

 
Finansijske obaveze, osim obaveza po kreditima i finansijskim garancijama, mere se po amortizovanom trošku ili 
po FVPL ako vrednosti. 
 
3.6.1.  (politika u primeni pre 01.januara 2018.) 
 

ponovo prodaju, niti je za njih dozvoljena naknadna reklasifikacija. 
 

zajmoprimcima. Naknadna 

premije kod poravnanja. 
 
Krediti u dinarima, za koje je ugovorena zaštita od rizika vezivanjem za kurs dinara u odnosu na EUR, revalorizovani 

rashoda u bilansu uspeha. 
 
3.6.2. vrednosti kroz bilans uspeha (politika u primeni pre 01.januara 2018) 
 

vrednosti kroz bilans uspeha.  
 
Finansijska sredstva se klasifikuju kao sredstva za trgovanje ako su pribavljena radi prodaje ili ponovne kupovine u 
kratkom roku. 
  

nadnom vrednovanju. 
 
Kupovina i prodaja finansijskih sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha se priznaje po fer vrednosti na datum 

sredstva se vrši po fer vrednosti bez bilo kakvog umanjenja za troškove transakcije koji mogu nastati prilikom 
 

 
Dobitak ili gubitak koji se javlja usled promena u fer vrednosti finansijskih sredstava po fer vrednosti kroz bilans 
uspeha se priznaju kao prihod ili rashod u periodu u kom su nastali. 
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3.   
 
3.6. Finansijski instrumenti (nastavak) 
 
3.6.3.  (politika u primeni pre 01.januara 2018.) 
 

 
 

štajni period. Ukoliko se ovaj finansijski 

jmanje dve 
godine. 
 
Inicijalno priznavanje ove vrste finansijskih sredstava vrši se po fer vrednosti na dan trgovanja, a naknadno 

obzir sve diskonte i premije ostvarene pri kupovini. 
 
3.6.4.  (politika u primeni pre 01.januara 2018.) 
 

kategorija.  
 

deviznog kursa ili promena cene kapitala. 
 

dozvoljeno je samo: 
 

  usled 
 

  
 e. 

 
Inicijalno priznavanje ove vrste finansijskih sredstava vrši se po fer vrednosti na dan trgovanja. Naknadno 
odmeravanje ovih sredstva se vrši po fer vrednosti bez bilo kakvog umanjenja za troškove transakcije koji mogu 
nastati prilikom prodaje ili drug  
 
Nerealizovani dobitak ili gubitak, 
prodaju, se priznaje u ostalom rezultatu i u kapitalu (u okviru revalorizacione rezerve), dok se finansijsko sredstvo 

se ne utvrdi da je sredstvo  
 

metodom efektivne kamatne stope.  
 

pravu na priliv po osnovu dividendi. 
 

 
 
Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz kapital 

po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti.  
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3.   
 
3.6. Finansijski instrumenti (nastavak) 
 
3.6.5.  
 
Pre 1. januara 2018, Plasmani bankama, krediti i avansi dati 
imovinu  

 k , 
 koje je Banka, po inicijalnom priznavanju, odredila kao FVPL ili namijenjenu za prodaju, 
 z  

 
 

Od 1. januara 2018. godine, Banka jedino meri ova finansijska ulaganja po amortizovanom trošku ukoliko su oba od 
 

 
prikupljanja , 

 Ugovorni uslovi 
glavnice . 

 
U Napomeni 2.4 objašnjen je tretman ovih finansijskih sredstava. 
 
3.6.6.  
 

. 
Promene u fer vrednosti se evidentiraju kroz bilans uspeha.  

 
 
3.6.7. 

01.januara 2018.) 
 
Banka po MSFI 9 primenjuje novu CI kada su ispunjena oba 

uslova: 
 

i prodajom finansijske imovine, 
 Ugovorni uslovi finansijskog sredstva prolaze SPPI test. 

Ovi instrumenti u velikoj meri obuhvataju imovinu koja je ranije bila klasifikovana kao finansijska ulaganja 
r  za prodaju po MRS 39. 

CI se naknadno mere po fer vrednosti sa dobicima i gubicima koji nastaju zbog 
promena u fer vrednosti priznatih u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Prihodi od kamata i dobici i gubici od kursnih 

jsku imovinu merenu po amortizovanom trošku kao 
što je objašnjeno u Napomeni 2.4.  Prillikom prestanka priznavanja, kumulativni dobici ili gubici koji su prethodno 
priznati u ostaloj sveogbuhvatnoj dobiti, reklasifikuju se iz kapitala u bilans uspeha. ECL 
instrumente po FVOCI objašnjen je u Napomeni 2.4. 
 
3.6.8. 

01.januara 2018.) 
 
Po inicijalnom priznavanju, Banka klasifikuje ulaganja u  i instrumenti po FVOCI 
kada ispunjavaju definiciju Kapitala po MRS 32 Finansijski instrumenti: Prezentacija sredstva 

-po-instrument. 
kuju u profit. Dividende se priznaju u bilansu uspeha 

kao i drugi operativni prihodi kada se utvrdi pravo na isplatu.  
CI nisu predmet procene umanjenja vrednosti. 
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3.   
 
3.6. Finansijski instrumenti (nastavak) 
 
3.6.9.  
 
Derivati se prvobitno klasifikuju kao finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha i priznaju se po fer 
vrednosti na datum kada je ugovor za derivat sklopljen. Nakon inicijalnog priznavanja derivati se odmeravaju po fer 
vrednosti.  
 
Fer vrednos
drugih metoda vrednovanja.  
 

 
 
3.6.10.   (politika u primeni pre 01.januara 2018.) 
 
Finansijskom sredstvu je umanjena vrednost ako, i samo ako, postoje objektivni dokazi o umanjenju vrednosti kao 

a podrazumevaju 

njihovog inicijalnog priznavanja. Banka procenjuje na datum svakog bilansa stanja da li postoje objektivni dokazi 
da je umanjena vrednost finansijskih sredstava. 
 

 
 

  
 glavnice, 
 Zbog ekonomskih ili pravnih razloga, Banka odobrava zajmoprimcu ustupak koji Banka kao zajmodavac 

 
  
 Nestanak aktivnog t  
  
 

 
 

o  
o Nacionalne ili lokalne ekonomske uslove koji su povezani sa neizvršavanjem obaveza po osnovu 

sredstava u grupi. 
 

i dokazi za umanjenje vrednosti, 

zira 

zbog kojih se rashod ind
umanjenja vrednosti. 
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3.   
 
3.6. Finansijski instrumenti (nastavak) 
 
3.6.11. sredstava (politika u primeni pre 01.januara 2018) (nastavak) 
 

vrednosti i iznos gubitka se priznaje u bilansu uspeha.  
 
I

i prodaje kolaterala bez obzira da li je  
 

.  
 

 kredit nenaplativ, otpisuje se na teret s tim u vezi formiranih rezervisanja za potencijalne gubitke. 
Takvi krediti se otpisuju nakon što se svi neophodni postupci završe i utvrdi iznos gubitka. Kasnija naplata 

, koja su prethodno otpisana, priznaje se u bilansu uspeha. 
 

ustva.  
 
Dodatno umanjenje vrednosti i nenaplativost finansijskih instrumenata, u odnosu na prethodni period 

odnosu na prethodno preispitivanje  
 

Izvršnog odbora, odnosno Upravnog Odbora. 
 
3.6.12  

stavki  
 

31. stav 3. Zakona o bankama , Sl. glasnik RS, broj 107/2005, 91/2010 i 14/2015) utvrduju se uslovi pod kojima je 
 

 
 0%  
 2%  
 15% ovanih u kategoriju V, 
 30%  
 100%  

 

 
 

 se u kategorije A, B, V, G i D na osnovu 

 

stavki banke, koju je propisala 
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3.   
 
3.6.13 obaveza (politika u primeni pre 01.januara 

2018) 
 
Finansijsko sredstvo (ili deo finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava) prestaje da se priznaje ukoliko je: 
 

 došlo do isteka prava na gotovinske prilive po osnovu tog sredstva 
 Banka prenela pravo na gotovinske prilive po osnovu sredstva ili je preuzela obavezu da izvrši isplatu 

 
 Banka izvršila prenos svih 

vezi sa sredstvom, ali je prenela kontrolu nad njim. 
 

Finansijska obaveza prestaje da se priznaje ukoliko je ispunjenje te obaveze izvršeno, ukoliko je obaveza ukinuta ili 

izmenjeni, takva zamena ili promena uslova tretira se kao prestanak priznavanja prvobitne obaveze sa 

bilansu uspeha.  
 
3.7.  
 

zavisnih društava evidentiraju se po nabavnoj vrednosti, umanjenoj za ispravku vrednosti, koja se 
vrši na teret bilansa uspeha, na osnovu procene rukovodstva da bi se knjigovodstvena vrednost ulaganja svela na 
njihovu nadoknadivu vrednost. 
 
3.8. vinski ekvivalenti 
 
U bilansu tokova gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumevaju gotovina u blagajni, 

  
 
3.9.  
 

 

skladu sa potrebama. Hartije od vrednosti po ugovoru o ponovnoj proda

za vreme trajanja ugovora primenom metoda efektivne kamatne stope 
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3.  STVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.10.  
 

 odmeravanje vrši se po nabavnoj 
vrednosti koja obuhvata sve troškove nabavke, troškove konverzije i druge troškove koji se mogu direktno pripisati 
sticanju ovih sredstava.  
 
U svakom narednom periodu vrši se nova procena neto ostvarive vrednosti, tako da je nova knjigovodstvena 
vrednost jednaka nabavnoj vrenosti ili promenjenoj neto knjigovodstvenoj vrednosti u zavisnosti od toga koja je 

Pri proceni neto ostvarive vredno
po kojima se zalihe mogu nameniti prodaji i realizovati. Ove procene uzimaju u obzir fluktuacije cena ili troškova 

 
postoje na kraju izveštajnog perioda. 
 

na neto ostvarivu vrednost. Svi prihodi ili rashodi od 
 

 
3.11.  
 

Banke. Primljena naknada po ovom osnovu se prikazuje kao prihod. 
 
3.12. Obaveze po kreditima 
 
Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrednosti umanjenoj za nastale transakcione troškove. Obaveze 
po kreditima se naknadno prikazuju po amortizovanoj vrednosti. 
 

izmirenje obaveza za najmanje 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. 
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3.  PREGLED  
 
3.13.  
 

 
 

skim propisima Republike Srbije, uz umanjenje za propisane 
poreske kredite.  
  

godina. 
 

 
 

vanja obaveza prema bilansu stanja, za 

se priznaju za sve odbitne privremene razlike i efekte poreskih gubitaka i poreskih kredita, koji se mogu prenositi u 

sredstva mogu umanjiti.  
 

propisa usvojenih na datum bilansa stanja. 
 

evidentira na teret, odnosno u korist kapitala. 
 
3.14. Rezervisanja 
 
Rezervisanja mogu da se formiraju kada Banka ima sadašnju obavezu, zakonsku ili izvedenu ako:  
 

 , 
 P

ekonomske koristi i 
 proceniti iznos date obaveze. 

 

 
 

. 
 

iv sredstava koji predstavlja ekonomske koristi biti potreban za namirenje 
date obaveze, rezervisanje se ukida preko Bilansa uspeha. 
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3.   
 
3.14. Rezervisanja (nastavak) 
 
Obaveze za penzije 
 
Definisani plan doprinosa predstavlja penzioni plan po kom Banka izdvaja fiksne doprinose u poseban fond. Banka 

da isplati sve beneficije zaposlenima koje se odnos
perioda. 
 

 
 
Otpremnine prilikom odlaska u penziju  
 
U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, a regulišu radni odnos, Banka ima obavezu isplate 
naknada zaposlenima prilikom odlaska u penziju (otpremnine), najmanje u iznosima propisanim zakonom.  
 

aktuarske metode projektovanja po jedinici prava. Banka priznaje trošak prethodnih usluga kao trošak u bilansu 

ili otpremnina, u zavisnosti koji trenutak pre nastupi. 
 
Otprem

Aktuarski dobici i gubici se priznaju u okviru ostalog ukupnog rezultata, a troškovi prethodno izvršenih usluga 
priznaju se u bilansu uspeha kada nastanu. 
 

 
 

 
 

  
 -  

 

penzijskom i invalidskom osiguranju, 
 uacija zaposlenih predstavlja  fluktuaciju od 5,6% za narednu finansijsku godinu, 
 Diskontna stopa 3,25% godišnje. 

 
 

 
3.15.  
 

a dan 
sastavljanja finansijskih izveštaja i na knjigovodstvene iznose prihoda i rashoda nastalih tokom izveštajnog perioda. 

aktivnostima, stvarni rezultati s

primenjuju od perioda u kojem je došlo do njihovih korekcija.  
 
U daljem tekstu , 
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3.   
 
3.15.  
 
(a)  pozicija Banke 
 

obuhvata aktivnosti promene i poboljšanje 

viška zaposlenih, smanjenje NPL- i 

prenos u vanbilansnu evidenciju. Akcionar Banke NLB d.d. Ljubljana je obezbedio dodatni kapital tokom 2014. 
godine u iznosu od RSD 1.214.520 hiljada, ili EUR 10 miliona po osnovu dokapitalizacije Banke, kako bi Banka 
nastavila da ispunjava regulatorne zahteve i obavlja dalje poslovanje.  
 
U maju 2017. godine akcionar Banke NLB d.d. Ljubljana je obezbedio dodatni kapital u iznosu od RSD 1.228.000 
hiljada, ili EUR 10 miliona po osnovu dokapitalizacije Banke. 
 

16,67% (napomena 5). Pored toga, pokazatelj likvidnosti Banke na dan 31. decembar 
2018. godine je iznosio 1,74 . Odluke o upravljanju rizicima propisane od strane 
NBS, što je iznad propisanog minimuma od 1. 
 
Rukovodstvo Banke nije svesno bilo koje materijalne neizvesnosti koja mo
kontinuiteta poslovanja Banke. Obzirom na navedeno, finansijski izveštaji su pripremljeni na bazi koncepta 
nastavka poslovanja. 
 
(b)  Porez na dobit 
 

 
 
(c)  va i obaveza  
 

pretpostavci 
 

 
 

interesu.  
 

iskoristio sredstvo.  
 
Banka koristi 
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3.   
 
3.15. (nastavak) 
 
(c)   
 

izveštajima, klasifikovane su u tri nivoa hijerarhije fer vrednosti:  
 
Nivo  1 -  
Nivo 2 - 

  
Nivo  3 - 

 
 
Za sredstva ili obaveze, 
ponovnom procenom kategorizacije na svaki izveštajni datum,  
 
(d)  Rezervisanje po osnovu sudskih sporova 
 

, 

oda ovih pitanja, kao i iznose 
verovatnih ili razumnih procena gubitaka.  
 

tifikaciju potencijalnih 
 

 

dobijanja novih informacija. Pitanja koja su ili potencijalne obaveze ili ne zadovoljavaju kriterijume za rezervisanje 
 ekonomske koristi veoma mala.  

 
(e)  Vanbilansna evidencija 
 

, koji prilikom nastanka nemaju direktan uticaj na 

 
   
Banka u vanbilansnoj evidenciji evidentira sve poslove koji za nju predstavljaju potencijalni rizik (izdate garancije i 

 kredite i limite, poslove sa izvedenim finansijskim 
instrumentima, druge preuzete i potencijalne obaveze) 
Osim ovih evidencija, Banka vanbilansno evidentira i druge poslove koje za nju ne predstavljaju poseban rizik (depo, 

a, pokriveni akreditivi, primljene garancije, inkaso poslovi, evidencija primljenih 
).  

Vanbilansna evidencija se, u visini ugovorenih vrednosti, obuhvata na osnovu verodostojnih knjigovodstvenih 
dokumen

).  
  

  



NLB BANKA A.D., BEOGRAD 
 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE ZA GODINU KOJA SE ZAVRŠILA  
31. DECEMBRA 2018. GODINE 
 

37 

4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA 
 
Upravljanje 
obzir propise koje donosi Narodna banka Srbije, standarde upravljanja rizicima u NLB grupi, aktuelne smernice 
Evropskog tela za superviziju banaka (EBA) i relevantne dobre bankarske prakse.  
 

ja rizicima 
uspostavljena je nova organizaciona struktura, kao što su postupci rada, modeli i alati za upravljanje rizicima i 

promišljenom i opravdano umerenom preuzimanju rizika.  

u i 
redovnu obuku zaposlenih sa poslovne strane, u oblasti upravljanja rizicima i u drugim organizacionim jedinicama.  

s jedne strane i Upravljanje rizicima s druge strane snose punu odgovornost za preuzimanje rizika. Revizija snosi 
odgovornost za redovni i temeljni nadzor i kontrolu kako okvira tako i pravila za preuzimanje rizika, kao i za sistem 

  
 Banka se vodi glavnim principima strategije za upravljanje rizicima tako što u svoje poslovanje:  
  

-  
- kom i operativnom nivou u cilju predupiranja 

 
-  
- m alokacijom kroz biznis segmente/organizacione 

 
-  
-  

 

stopa, rizik likvidnosti i rizik od promene kurseva valuta). 
 
4.1.   Kreditni rizik 
 

a zbog nemogu
izmiri svoje obaveze prema Banci. Iz tog razloga, Banka proaktivno i sveobuhvatno prati i procjenjuje pomenuti 

standarde upravljanja rizicima NLB Grupe i smernice EBA. Ova oblast detaljnije je regulisana internim 
 

 
 

- Na nivo

performanse, finansijska pozicija i dosadašnja saradnja 
enja 

p enje klijenata u okviru 
Sistema ranog upozoravanja (EVS). 

- Na nivou celokupnog portfolija - 
aktivno se prati i analizira. Sveobuhvatne analize se redovno obavljaju u smislu segmentacije klijenata (u 

enih obaveza i / ili obima 
nekvalitetnih / dospelih i restruktur a sa umanjenjima i rezervacijama, primljenih 
kolaterala, koncentracije koje proizlaze iz grupe povezanih klijenata i koncentracija unutar industrije, 
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1.   Kreditni rizik (nastavak) 
 

grupnoj osnovi za ostatak portfolija. 
 
Primarni cilj individualnog 

e, u vezi sa stvarnim kršenjima 
ugovornih obaveza kao što su neizmirene obaveze u otplati, da li e finansijska sredstva biti restrukturirana iz 
ekonomskih ili pravnih razloga, kao i verovatno a da e klijent u
budu eg otkupa kolaterala) 
pregleda. Ako se njihova diskontovana vriednost razlikuje od knjigovodstvene vriednosti predmetnog finansijskog 
sredstva, umanjenje vriednosti se mora priznati. Ako ne postoje objektivni dokazi o umanjenju vriednosti, gubici se 
procjenjuju na nivou grupe. 
 

navaju u vezi sa verovatno
stopom neispunjavanja obaveza ili gubitka zbog neispunjavanja obaveza (LGD) koji se odnosi na nenaplativa 

ionim matricama koje ilustruju migraciju 
i neponderisani prosek migracija. U svrhu procene parametara LGD-a, 

na nivou 
svakog segmenta klijenata.  
 
Banka u skladu sa MSFI 7 obelodanjuje: 
 

 
plasmana umanjen za ispravku vrednosti) 

 Opis kolaterala koji su u posedu Ban  
  
 Sadašnju vrednost finansijskih sredstava koja bi se smatrala dospelim ili umanjenim da nije došlo do 

reprograma. 
 
U slu
grupne ispravke vrednosti). 
 

 
 u ti do tri meseca, do šest meseci, do godinu i preko 

godinu dana, 
 u strukture i obelodanjivanje faktora, 

, 
 Fer vrednost kolaterala. 

 
U vezi sa primenom Smernica za objavljivanje podataka i informacija banke koji se odnose na kvalitet aktive 

podataka shodno Odluci o objavljivanju podataka i i  
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1.   Kreditni rizik (nastavak) 
 

a)   
    u 000 RSD 

  31.12.2018. 31.12.2017. (MRS 39) 
      

 6,759,532 5,854,416 
Finansijska sredstva kojima se ne trguje, a koja se obavezno vrednuju po FV kroz BU 
Finansijska sredstva vrednovana po fer vrednosti kroz ostali sveobuhvatni rezultat  6,900,942 -  
Finansijska sredstva vrednovana po amortizovanoj vrednosti  41,958,535 -  
          -  -  
              
          4,134,800 -  
          109,209 -  
          22,266,735 -  
             282,917 -  
             2,327,779 -  
             11,806,812 -  
             7,715,114 -  
             134,113 -  
          15,299,355 -  
             677,714 -  
             14,621,641 -  
         Ostala finansijska sredstva 148,436 -  

     
     
 -  1,199,994 

organizacija -  103,760 
 -  16,584,796 

      -  204,278 
      -  1,691,834 
      -  8,983,980 
      -  5,529,841 
      -  174,863 

 -  11,646,499 
      -  1,301,994 
      -  10,344,505 
Ostala finansijska sredstva -  38,661 
Sredstva namenjena trgovanju -  -  
Finansijska sredstva klasifikovana po fer vrednosti kroz bilans uspeha 18 553 
Finansijska  -  6,718,238 

 55,619,027 42,146,917 
      
Garancije 5,132,306 2,522,836 
      1,653,771 921,256 
      3,478,535 1,601,580 
Obaveze po kreditima 4,756,343 4,204,710 
Ostale potencijalne obaveze 208,762 0 
Ukupne potencijalne obaveze 10,097,411 6,727,546 
      

 65,716,438 48,874,463 
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1.   Kreditni rizik (nastavak) 
 

stavke u neto knjigovodstvenoj vrednosti iskazanoj u bilansu stanja Banke, a za vanbilansne stavke u iznosu 
njihove nominalne vrednosti. 
 
 

b)  Kolaterali 
  
  
 

        u 000 RSD 

31.12.2018. 
Potpuno obezbedjena 

finansijska sredstva 

Finansijska sredstva koja 
nisu ili nisu potpuno 

obezbedjena 

  
Neto 

vrednost  

Fer 
vrednost 

kolaterala 

Neto 
vrednost  

Fer 
vrednost 

kolaterala 

          

Finansijska sredstva vrednovana po amortizovanoj vrednosti  3,658,810 3,967,283 38,299,725 858,630 

          0 0 0 0 

          0 0 0 0 

          0 0 4,134,800 0 

          9,419 9,419 99,790 36,404 

          2,001,884 2,036,434 20,264,851 175,607 

             0 0 282,917 0 

             1,510,189 1,538,948 817,590 81,424 

             36,343 36,407 11,770,469 28,467 

             453,444 456,568 7,261,670 63,828 

             1,908 4,511 132,205 1,888 

          1,646,553 1,860,805 13,652,802 646,062 

             146,718 146,979 530,996 0 
             
            

1,499,835 1,713,826 13,121,806 646,062 

         Ostala finansijska sredstva 954 60,625 147,482 557 
Fin. sredstva vrednovana po fer vrednosti kroz ostali 
sveobuhvatni rezultat  

0 0 0 0 

Ukupno 3,658,810 3,967,283 38,299,725 858,630 
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1.   Kreditni rizik (nastavak)  

        u 000 RSD 

31.12.2017. (MRS 39) 
Potpuno obezbedjena 

finansijska sredstva 

Finansijska sredstva koja 
nisu ili nisu potpuno 

obezbedjena 

  
Neto 

vrednost  

Fer 
vrednost 

kolaterala 

Neto 
vrednost  

Fer 
vrednost 

kolaterala 

          

 0 0 0 0 
 0 0 0 0 
 0 0 1,199,994 0 

 0 0 103,760 0 
 1,381,854 1,420,598 15,202,942 179,681 

      0 0 204,278 0 
      963,858 993,506 727,976 102,721 
      44,155 44,355 8,939,825 3,163 
      373,069 381,965 5,156,772 70,896 
      772 772 174,091 2,901 

 1,539,307 1,765,537 10,107,192 456,354 
      260,006 325,752 1,041,988 0 
      
      1,279,301 1,439,785 9,065,204 456,354 
Ostala finansijska sredstva 55 905 38,606 307 

Total 2,921,216 3,187,040 26,652,494 636,342  
 

ima. 
Glavni dokument kojim se reguliše osiguranje kredita u Banci je Pravilnik za obe .  
Pravilnik predstavlja osnovne smernice, koje zaposleni u Banci moraju uzeti u obzir prilikom potpisivanja, procene, 
pra enja i izveštavanja o kolateralima, sa ciljem smanjenja kreditnog rizika. 
 

 
 

 
 Hipoteka,  
 Zaloga,  
 Garancija,  
 Depozit, 
 Menica, 
 Administrativna zabrana. 
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1.   Kreditni rizik (nastavak) 
 
 
c) Finansijska sredstva vrednovana po amortizovanoj vrednosti 
 

31.12.2018.         u 000 RSD 

Bonitet 

Stage 1 - 12-

kreditni 
gubitak 

Stage 2 - 

kreditni 
gubitak tokom 
celog perioda 

trajanja 
sredstva 

 Stage 3 - 

kreditni 
gubitak tokom 
celog perioda 

trajanja 
sredstva  

Stage 4 - 
preuzeta ili 

nova 

koja su 
kreditno 

na dan 

priznavanja 

Ukupno 

            

A 20,697,286 100,680 0 0 20,797,967 

B 18,303,244 935,455 0 0 19,241,179 

C 394,580 1,424,340 0 0 1,818,920 

D i E 0 0 1,197,974 10,623 1,206,116 

Ispravka vrednosti 323,533 77,865 704,249 0 1,105,647 

vrednost 39,071,577 2,291,998 493,725 10,623 41,958,535 
 

 
 
 

 
 
 

31.12.2018.         u 000 RSD 

Bonitet 

Stage 1 - 12-

kreditni 
gubitak 

Stage 2 - 

kreditni 
gubitak tokom 
celog perioda 

trajanja 
sredstva 

 Stage 3 - 

kreditni 
gubitak tokom 
celog perioda 

trajanja 
sredstva  

Stage 4 - 
preuzeta ili 

nova 

koja su 
kreditno 

na dan 

priznavanja 

Ukupno 

            
A 0 0 0 0 0 

B 6,900,942 0 0 0 6,900,942 

C 0 0 0 0 0 

D i E 0 0 0 0 0 

Ispravka vrednosti 0 0 0 0 0 

vrednost 6,900,942 0 0 0 6,900,942 
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1.   Kreditni rizik (nastavak) 
 
 

 
 

31.12.2018.         u 000 RSD 

Bonitet 

Stage 1 - 12-

kreditni 
gubitak 

Stage 2 - 

kreditni 
gubitak tokom 
celog perioda 

trajanja 
sredstva 

 Stage 3 - 

kreditni 
gubitak tokom 
celog perioda 

trajanja 
sredstva  

Stage 4 - 
preuzeta ili 

nova 

koja su 
kreditno 

na dan 

priznavanja 

Ukupno 

            

A 2,035,339 256 0 0 2,039,345 

B 7,175,869 366,495 0 0 7,542,364 

C 237,007 270,369 0 0 507,376 

D i E 0 0 12,076 0 8,326 

Ispravka vrednosti 29,600 3,211 6,634 0 39,445 

vrednost 9,418,615 633,909 5,442 0 10,057,966 

            
 

 
            

31.12.2017.       u 000 RSD 

  A B C D i E Ukupno 

            
hartije od vrednosti klasifikovane kao 

 0 0 0 0 
0 

 0 0 0 0 0 

 140,676 585,430 8 0 726,114 

 23,180 80,580 0 0 103,760 

 12,106,811 2,383,386 332,046 27,439 14,849,682 

      182,035 1,492 218 84 183,829 

      1,464,933 3,061 9,141 13,198 1,490,333 

      7,638,339 58,265 14,851 13,536 7,724,991 

      2,654,201 2,318,744 307,617 331 5,280,893 

      167,303 1,824 219 290 169,636 

 1,469,055 8,324,176 381,663 454 10,175,348 

      8 781,189 0 0 781,197 
     
      1,469,047 7,542,987 381,663 454 

9,394,151 

Ostala finansijska sredstva 3,583 5,434 16,530 38 25,585 

Ukupno 13,743,305 11,379,006 730,247 27,931 25,880,489 
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1.   Kreditni rizik (nastavak) 
 

 (MRS 39) 
          
31.12.2017.       u 000 RSD 

  
Do 30 dana 

docnje 
Do 90 dana 

docnje 
Preko 90 

dana docnje 
Ukupno 

          

 0 0 0 0 

 473,878 2 0 473,880 

finansijskih organizacija 0 0 0 0 

 1,382,046 188,592 71,358 1,641,996 

      16,131 2,482 1,836 20,449 

      51,482 14,999 41,902 108,383 

      1,084,855 150,819 23,315 1,258,989 

      226,503 19,702 2,743 248,948 

      3,075 590 1,562 5,227 

 906,723 2,144 6,400 915,267 

      56,813 0 0 56,813 
      
      849,910 2,144 6,400 

858,454 

Ostala finansijska sredstva 926 5,038 748 6,712 

Ukupno 2,763,573 195,776 78,506 3,037,855 

          
 

   
        
31.12.2017.     u 000 RSD 

  
Bruto 

knjigovodstvena 
vrednost 

Ispravka 
vrednosti 

Neto 
knjigovodstvena 

vrednost 

        

Krediti i  0 0 0 

 0 0 0 

 0 0 0 

 156,273 63,155 93,118 

      0 0 0 

      156,273 63,155 93,118 

      0 0 0 

      0 0 0 

      0 0 0 

 1,082,527 526,643 555,884 

      728,426 264,442 463,984 
      
     354,101 262,201 

91,900 

Ostala finansijska sredstva 35,689 29,325 6,364 

Ukupno 1,274,489 619,123 655,366 
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1.   Kreditni rizik (nastavak) 
 

     
          

        u 000 RSD 

31.12.2017. 

Neto krediti i 

koji nisu 
dospeli i nisu 

 

Neto krediti i 

koji su 
dospeli ali 

nisu 
individualno 

 

Individualno 

krediti i 
 

Ukupno 

          

 0 0 0 
0 

 0 0 0 0 

 726,114 473,880 0 1,199,994 

 103,760 0 0 103,760 

 14,849,682 1,641,996 93,118 16,584,796 

      183,829 20,449 0 204,278 

      1,490,333 108,383 93,118 1,691,834 

     o  7,724,991 1,258,989 0 8,983,980 

      5,280,893 248,948 0 5,529,841 

      169,636 5,227 0 174,863 

 10,175,348 915,267 555,884 11,646,499 

      781,197 56,813 463,984 1,301,994 
     

 9,394,151 858,454 91,900 
10,344,505 

Ostala finansijska sredstva 25,585 6,712 6,364 38,661 

Ukupno 25,880,489 3,037,855 655,366 29,573,710 

 
 

, , , koji nisu u docnji i 
, koji su dospeli, ali nisu individualno 

, , 

individualnoj osnovi. 
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1.   Kreditni rizik (nastavak) 
 

  
 

31.12.2017. (MRS 39)       u 000 RSD 

Bonitet 
Bruto krediti i 

 
Krediti i 

 
Ispravka vrednosti 

Ispravka vrednosti 
(%) 

          

A 14,983,419 48.3 153,032 1.0 
B 13,239,591 42.7 227,504 1.7 
C 972,345 3.1 64,353 6.6 
D i E 1,820,492 5.9 1,035,909 56.9 

Ukupno 31,015,847 100.0 1,480,798 4.8 

          
 

 
31.12.2018.       u 000 RSD 

Bonitet 
Bruto krediti i 

 
Krediti i 

 
Ispravka vrednosti 

Ispravka vrednosti 
(%) 

          

A 20,786,398 48.5 183,555 0.9 
B 19,209,147 44.8 152,976 0.8 
C 1,816,773 4.2 63,275 3.5 
D i E 1,029,031 2.4 631,444 61.4 

Ukupno 42,841,349 100.0 1,031,250 2.4 

          
 

 
 

jedinstvenu skalu kreditnog rejtinga od 12 rejting klasa, od kojih devet predstavljaju performing klijente i tri non-
performing klijente.  

e nepla anja, 
koje karakteriše visoka adekvatnost kapitala i visoka pokriveno
tokovima.  

elemente i imaju dovolja  
, 

rizik.  
Rejting grupa D, (D i DF rejting) i  

, a 
manjenje , odnosno 

 
Banka finansira klijente sa kreditnim rejtingom od AAA do B, a izuzetno i klijente sa rejtingom CCC.  

– 
obzirom da 

povoljnih uslova sredine u kojoj posluju.  
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4.  POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1.   Kreditni rizik (nastavak) 
 

u A ili B (u roku od godinu ili dve 
im mora se pravdati 

em pozicije Banke na duge staze u 
pogledu naplate (aktivacije kolaterala) ili nefinansiranja.  
 

 
 
Restrukturiranje plasmana komitentima podrazumeva sve aktivnosti koje Banka preduzima, a kojima se menjaju 

prvobitno 
 

– 
Banci i pod uslovom da klijent i dalje, bez obzira na pogoršanje sv

e poseta 
komitentu uz izradu izveštaja o finansijskom monitoringu njegovog poslovanja ili prihoda. Svako restrukturiranje 

 
 

ivanja Banke na dan 31. decembar 2018. 
godine i 31. decembar 2017. godine: 
 

              u 000 RSD 

    
 

  Ispravke vrednosti 
  

Sredstva 

nja 31.12.2018.   Ukupno 
koja se ne 
smatraju 

im 

na 

a 

  
koja se ne 
smatraju 

im 

na 

a 
  

                    
   0 0 0   0 0   0 

Krediti i 
organizacija 

  
0 0 0   0 0   0 

i preduzetnika 
  

232,231 1,270 230,961   0 207,269   219,732 
      
      

  
0 0 0   0 0   0 

      
      

  
232,231 1,270 230,961 

  
0 207,269   219,732 

stanovništva 
  

124,877 112,591 12,286   22,312 4,774   23,585 

        0 0 0   0 0   0 

        42,451 34,659 7,792   9,146 2,122   16,256 

     o    17,748 17,285 463   7,964 463   572 

        64,678 60,647 4,031   5,202 2,189   6,757 

        0 0 0   0 0   0 
Ukupno restrukturirana 

 
  

357,108 113,861 243,247   22,312 212,043   243,317 
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4.  POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1.   Kreditni rizik (nastavak) 
 

              u 000 RSD 

    
 

  Ispravke vrednosti 
  

Sredstva 

ja 31.12.2017. (MRS 39)   Ukupno 
koja se ne 
smatraju 

m 

na 
 

  
koja se ne 
smatraju 

m 

na 
 

  
                    

   0 0 0   0 0   0 

finansijskih organizacija 
  

0 0 0 
  

0 0   0 

 
  

357,615 23,389 334,226 
  418 270,982   285,536 

     
 

  
85,523 0 85,523 

  
0 61,542   85,523 

     

 
  

272,092 23,389 248,703 
  

418 209,440   200,013 

stanovništva 
  

68,038 61,291 6,747   12,343 4,258   18,793 
     

 
  

0 0 0 
  

0 0   0 

        21,624 15,268 6,356   5,786 4,023   17,625 

     o    9,576 9,185 391   4,431 235   720 

        36,838 36,838 0   2,126 0   448 

        0 0 0   0 0   0 
Ukupno restrukturirana 

 
  

425,653 84,680 340,973   12,761 275,240   304,329 

                    
 
 

     
          
 31.12.2018.       u 000 RSD 

Neto knjigovodstvena vrednost Do 3 meseca 3 do 6 meseci 
6 do 12 
meseci 

Preko 12 
meseci 

          
 31,966 18,498 26,672 14,413 

 0 0 0 31,204 
Ukupno 31,966 18,498 26,672 45,617 
          
          
 31.12.2017. (MRS 39)       u 000 RSD 

Neto knjigovodstvena vrednost Do 3 meseca 3 do 6 meseci 
6 do 12 
meseci 

Preko 12 
meseci 

          
 31,328 1,269 6,438 32,884 

 0 0 0 65,733 
Ukupno 31,328 1,269 6,438 98,617 
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4.   POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.1.  Kreditni rizik (nastavak) 
 
 

 
 
    u 000 RSD 

Zemlja 31.12.2018. 
31.12.2017. 

(MRS 39) 

      

Republika Srbija 40,324,951 28,755,555 

Republika Slovenija 1,120,947 473,467 

 480,655 307,310 

Ostale zemlje 31,982 37,378 

Ukupno 41,958,535 29,573,710 
 
 
m) Sektorska analiza 
 
 

          u 000 RSD 

  31.12.2018. 31.12.2017.  (MRS 39) 

Delatnost 
Bruto 

knjigovodstvena 
vrednost 

Ispravka 
vrednosti 

Neto 
knjigovodstvena 

vrednost 
(%) 

Bruto 
knjigovodstvena 

vrednost 

Ispravka 
vrednosti 

Neto 
knjigovodstvena 

vrednost 
(%) 

                  
Banke 4,135,044 244 4,134,800 9.85 1,199,994 0 1,199,994 4.06 
Finansijska 
delatnost 109,768 559 109,209 0.26 105,303 1,543 103,760 0.35 
Proizv. i snabd. 
el. energijom, 
gasom i vodom 333,188 2,979 330,209 0.79 249,699 3,991 245,708 0.83 

 1,210,792 9,677 1,201,115 2.86 1,006,320 79,693 926,627 3.13 

industrija 4,524,489 63,457 4,461,032 10.63 3,036,895 97,135 2,939,760 9.94 
Obrazovanje 35,012 318 34,694 0.08 22,651 369 22,282 0.08 
Poljoprivreda, 
šumarstvo i 
ribarstvo 1,605,871 20,489 1,585,382 3.78 1,576,565 108,238 1,468,327 4.96 
Javni sektor 28,267 164 28,103 0.07 673,009 203,419 469,590 1.59 
Stanovništvo 22,918,687 651,952 22,266,735 53.07 17,336,648 751,852 16,584,796 56.08 
Rudarstvo 64,654 58,941 5,713 0.01 0 0 0 0.00 
Preduzetnici 861,087 10,544 850,543 2.03 553,654 11,968 541,686 1.83 
Ostale 
delatnosti 794,848 153,237 641,611 1.53 632,653 138,691 493,962 1.67 

informisanje 1,289,113 13,570 1,275,543 3.04 991,250 16,679 974,571 3.30 
Trgovina 4,821,487 43,694 4,777,793 11.39 3,562,848 65,853 3,496,995 11.82 
Zdravstvo i 
socijalna zaštita 109,042 1,425 107,617 0.26 68,358 1,367 66,991 0.23 
Ostala 
finansijska 
sredstva 222,881 74,445 148,436 0.35 79,399 40,738 38,661 0.13 

Ukupno 43,064,230 1,105,695 41,958,535 100.00 31,095,246 1,521,536 29,573,710 100.00 
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 

 
4.2.  
 

promena 
vrednosti bilansnih pozicija i vanbilansnih stavki Banke,  
 

hartija od vrednosti, i robni rizik – u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke. 
 

, ava efikasno upravljanje 
 

 
4.2.1.  Devizni rizik 
 
Devizni rizik je rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled promene deviznog 

, koje se vode u bankarskoj knjizi i u knjizi trgovanja. 
 
Pod deviznom imovinom i deviznim obavezama, podrazumevaju se, pored imovine i obaveza iskazanih u stranoj 
valuti – 
klauzulom podrazumeva odredba u ugovoru kojom se ugovoreni iznos u dinarima vezuje za vrednost neke druge 
valute.  
 

 
 

 
 
Otvorena devizna pozicija predstavlja razliku aktive i pasive nominirane u istoj stranoj valuti, odnosno u zlatu i 
drugim plemenitim metalima.  
 
Odlukom o adekvatnosti kapitala banke, definisano je da je maksimalna vrednost pokazatelja deviznog rizika 20% 
kapitala Banke.  
Banka je uspostavila sistem upravljanja deviznim rizikom, definisan Politikom upravljanja deviznim rizikom koja 

ornosti u ovom procesu, i to tako da se izbegne sukob interesa, kao i 
 

  
 

prihvatanja rizika. 
 

deviznom riziku na redovnim sednicama.  
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.2.  
 
4.2.1.   Devizni rizik (nastavak) 
 

 
U toku 2018. godine, Banka je devizno osetljivih 
pozicija.  Na dan 31. decembra 2018. godine regulatorni pokazatelj deviznog rizika je iznosio 0.67%. 
 
Valutna struktura bilansa Banke na dan 31.12.2018. godine 

u 000 RSD 
  AKTIVA EUR  USD  CHF  Ost. Valute  RSD  Ukupno 

1. 
 
Gotovina i sredstva kod centralne banke 3.406.823 

 
49.135 

 
52.981 

 
27.449 

 
3.223.144 

 
6.759.532 

2. Finansijska sredstva vrednovana po fer vrednosti kroz OCI 3.268.927  -  -  -  3.632.015  6.900.942 
3. Krediti i  869.300  962.602  13.023  166.184  2.232.900  4.244.009 
4.  21.232.629  -  165.108  -  16.168.353  37.566.090 
5. Nematerijalna imovina -  -  -  -  286.994  286.994 
6. Nekretnine, postrojenja i oprema -  -  -  -  563.011  563.011 
7. Investicione nekretnine -  -  -  -  262.988  262.988 
8.  -  -  -  -  15.262  15.262 

9. 
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koja se 
obustavlja - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
311.355 

 
311.355 

10. Ostala sredstva 64.361  499  15  65  484.472  549.412 
 
  UKUPNA AKTIVA  

 
28.842.040 

 
1.012.236 

 
231.127 

 
193.698 

 
27.180.476 

 
57.459.595 
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.2.  
 
4.2.1.   Devizni rizik (nastavak) 
                   u 000 RSD 

 
PASIVA 
 EUR 

 
USD 

 
CHF 

 
Ost. Valute 

 
RSD 

 
Ukupno 

1. 
 

Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim 
organizacijama i centralnoj banci 6.737.028 

 
7.529 

 
594 

 
312 

 
908.066 

 
7.653.529 

2. Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima 22.768.752  1.057.713  174.750  177.547  16.588.855  40.767.617 
3. Odlozene poreske obaveze -  -  -  -  177  177 
4. Ostale obaveze 21.894  639  7  151  933.423  956.114 
 
  UKUPNO OBAVEZE 29.527.674 

 
1.065.881 

 
175.351 

 
178.010 

 
18.430.521 

 
49.377.437 

 
5. Kapital - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
8.082.158 

 
8.082.158 

  
 UKUPNO PASIVA 29.527.674 

 
1.065.881 

 
175.351 

 
178.010 

 
26.512.679 

 
57.459.595 

  
 NETO VANBILANS 709.167 

 
51.695 

 
(51.942) 

 
0 

 
(716.724) 

 
- 

  
 OTVORENA  POZICIJA 23.533 

 
(1.950) 

 
3.834 

 
15.688 

 
(48.909) 

 
- 
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4.          POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.2.  
 
4.2.1.   Devizni rizik (nastavak) 
 
 
Valutna struktura bilansa Banke na dan 31.12.2017. godine 

u 000 RSD 
  AKTIVA EUR  USD  CHF  Ost. Valute  RSD  Ukupno 

1. 
 
Gotovina i sredstva kod centralne banke 2.887.762 

 
21.408 

 
23.822 

 
17.855 

 
2.903.569 

 
5.854.416 

2.  3.582.082        3.136.709  6.718.791 
3.  562.554  432.956  26.774  175.546  105.924  1.303.754 
4. Krediti i  15.670.410  570  171.500  52  12.388.763  28.231.295 
5. Nematerijalna imovina -  -  -  -  252.845  252.845 
6. Nekretnine, postrojenja i oprema -  -  -  -  611.775  611.775 
7. Investicione nekretnine -  -  -  -  273.444  273.444 
8. Odlozena poreska sredstva -  -  -  -  44.231  44.231 

9. 
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koja se 
obustavlja - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
311.170 

 
311.170 

10. Ostala sredstva 37.494  -  -  -  482.101  519.595 
 
  UKUPNA AKTIVA  22.740.302 

 
454.934 

 
222.096 

 
193.453 

 
20.510.531 

 
44.121.316 
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.2.  
 
4.2.1.   Devizni rizik (nastavak) 
 

 u 000 RSD 

 
PASIVA 
 EUR 

 
USD 

 
CHF 

 
Ost. Valute 

 
RSD 

 
Ukupno 

1. 
 

Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim 
organizacijama i centralnoj banci 4.732.709 

 
5.773 

 
525 

 
318 

 
607.010 

 
5.346.335 

2. Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima 18.759.627  582.553  204.060  176.046  10.751.001  30.473.287 
3. Odlozene poreske obaveze -  -  -  -  18.799  18.799 
4. Ostale obaveze 33.441  488  3  2  857.490  891.424 
 
  UKUPNO OBAVEZE 23.525.777 

 
588.814 

 
204.588 

 
176.366 

 
12.234.300 

 
36.729.845 

 
5. Kapital - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
7.391.471 

 
7.391.471 

  
 UKUPNO PASIVA 23.525.777 

 
588.814 

 
204.588 

 
176.366 

 
19.625.771 

 
44.121.316 

  
 NETO VANBILANS 724.816 

 
(135.711) 

 
(18.380) 

 
(12.571) 

 
(840.629) 

 
- 

  
 

OTVORENA  POZICIJA 
 (60.659) 

 
1.831 

 
(872) 

 
4.516 

 
44.131 

 
- 
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.2.  
 
4.2.1.   Devizni rizik (nastavak) 
 
Analiza osetljivosti  

scenarija promene kurseva valuta. Osetljivost bilansa uspeha je efekat pretpostavljenih promena u deviznim 
kursevima na neto prihode Banke u toku jedne godine.  
 
Analiza osetljivosti bilansa uspeha na promene deviznih kurseva u zavisnosti od otvorenih devizno osetljivih pozicija 

 
u 000 RSD 

 31.12.2018. 
  31.12.2017. 

 
   

      

CAD                        46                          92    14                           28  

AUD                        47                          95    164   328  

DKK                      733                     1,466    45     90  

JPY                        43                          85    23     46  

USD                     (195)                      (391)   183   366  

GBP                      379                        758    61  122 

NOK                        54                        109    9     18  

CHF                      384                        767                        (87)                      (174) 

SEK                      265                        531                         130   260  

HUF                        -                            -      6     12  

EUR                   2,356                     4,712                     (6,066)                  (12,132) 

                   4,112                     8,224                     (5,518)                  (11,036) 

 
 
Analiza osetljivosti kapitala (ostali sveobuhvatni rezultat) na promene deviznih kurseva u zavisnosti od otvorenih 

 
 
   31.12.2018.    31.12.2017. 

        

EUR 5.212  10.424  (1.424)  (2.848) 

 5.212  10.424  (1.424)  (2.848) 

        

 

   31.12.2018.    31.12.2017. 

Smanjenje kursa        

EUR (5.212)  (10.424)  1.424  2.848 

 (5.212)  (10.424)  1.424  2.848 
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.2.  
 
4.2.2.  Kamatni rizik 
 

negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke po osnovu 
pozicija iz bankarske knjige usled promena kamatnih stopa. 
 

 
 

 nja cena (repricing risk), 
  
 

 

 
Banka je uspostavila sistem upravljanja kamat

Politikom upravljanja kamatnim rizikom. 
 

prihvatanja rizika. 
 

 

 
valutama zbirno. 
 
Kamatnim rizikom u Banci upravlja se primenom dve osnovne mere: 
 
 Osetljivosti ekonomske vrednosti - koriš enjem BPV metode (Basis Point Value), koja meri stepen promene 

ekonomske vrednosti bilansnih pozicija, ako se kamatne stope promene u skladu sa pretpostavkama, 
 Osetljivost neto kamatnog prihoda - koriš enjem EaR metode (Earnings at Risk), koja meri uticaj promene 

kamatne stope na budu i neto prihod od kamata tokom jednogodišnjeg perioda, uz pretpostavku 
konstantnog obima i strukture bilansa stanja. 
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.2.  
 
4.2.2.  Kamatni rizik 
 
Sektor za upravljanje rizicima izveštava Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) Banke o 
kamatnom riziku na redovnim sednicama. 
 

Knjigovodstvena vrednost sredstava i obaveza Banke je prikazana prema ranijem od dana promene kamatne stope 
 

Naredna tabela prikazuje podatke na dan 31.12.2018. godine:      
        u 000 RSD  

  UKUPNO  
Kamatno 

neosetljivo  
Kamatno 
osetljivo  Do 1 m  1 - 3 m  3 – 12 m  1 -      

 
AKTIVA 57.459.595  7.341.543  50.118.078  8.527.240  5.411.967  14.712.796  18.071.202  3.394.875   
 
Gotovina i sredstva kod 
Centralne banke 6.759.532  4.356.069  2.403.463  2.403.463  -  -  -  -   
Finansijska sredstva 
namenjena trgovanju -  -  -  -  -  -  -  -   
Finansijska sredstva po 
fer vrednosti kroz OCI 6.900.942  26  6.900.916  -  475.023  603.638  5.822.256  -   

od banaka i drugih 
finansijskih institucija 4.244.009  3.320  4.240.689  4.240.689  -  -  -  -   

od komitenata 37.566.090  993.080  36.573.010  1.883.088  4.936.944  14.109.158  12.248.946  3.394.875   
Nematerijalna imovina 286.994  286.994  -  -  -  -  -  -   
Nekretnine, 
postrojenja i oprema 563.011  563.011  -  -  -  -  -  -   
Investicione nekretnine 262.988  262.988  -  -  -  -  -  -   

sredstva 15.262  15.262  -  -  -  -  -  -   
Stalna sredstva 
namenjena prodaji i 
sredstva poslovanja 
koja se obustavlja 311.355  311.355  -  -  -  -  -  -   
 
Ostala sredstva 549.412  549.412  -  -  -  -  -  -   
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.2.  
 
4.2.2.  Kamatni rizik (nastavak)  

                 

 UKUPNO  
Kamatno 

neosetljivo  
Kamatno 
osetljivo  Do 1 m  1 - 3 m  3 – 12 m  1 -     

 
PASIVA 57.459.595  9.320.431  48.139.164  28.906.566  5.153.457  10.663.927  3.408.200  7.013  
Depoziti i ostale 
obaveze prema 
bankama, drugim 
finansijskim 
organizacijama i 
Centralnoj banci 7.653.529  1.421  7.652.108  2.394.620  1.946.066  3.311.421  -  -  
Depoziti i ostale 
obaveze prema 
drugim komitentima 40.767.617  280.561  40.487.056  26.511.946  3.207.391  7.352.506  3.408.200  7.013  
Rezervisanja 476.034  476.034  -  -  -  -  -  -  

obaveze 177  177  -  -  -  -  -  -  

obaveze -  -  -  -  -  -  -  -  
Ostale obaveze 480.080  480.080  -  -  -  -  -  -  
Kapital 8.082.158  8.082.158  -  -  -  -  -  -  
 
GAP -  (1.978.914)  1.978.914  (20.379.327)  258.510  4.048.868  14.663.002  3.387.862  
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.2.  
 
4.2.2.  Kamatni rizik (nastavak) 
 
Naredna tabela prikazuje podatke na dan 31.12.2017. godine:  
            u 000 RSD  

  UKUPNO  
Kamatno 

neosetljivo  
Kamatno 
osetljivo  Do 1 m  1 - 3 m  3 - 12 m   1 -     

 
AKTIVA 44.121.316  7.315.055  36.806.260  4.837.044  3.908.298  10.412.470   15.265.177  2.383.271  
 
Gotovina i sredstva kod 
Centralne banke 5.854.416  3.606.402  2.248.014  2.248.014  -  -   -    
Finansijska sredstva 
namenjena trgovanju 553  553  -  -  -  -   -    
Finansijska sredstva 

 6.718.238  -  6.718.238  399.765  426.888  196.588   5.694.997    

od banaka i drugih 
finansijskih institucija 1.303.754  915.225  388.529  388.529  -  -   -    

od komitenata 28.231.295  779.816  27.451.479  1.800.736  3.481.410  10.215.882   9.570.180  2.383.271  
Nematerijalna imovina 252.845  252.845  -  -  -  -   -    
Nekretnine, 
postrojenja i oprema 611.775  611.775  -  -  -  -   -    
Investicione nekretnine 273.444  273.444  -  -  -  -   -    

sredstva 44.231  44.231  -  -  -  -   -    
Stalna sredstva 
namenjena prodaji i 
sredstva poslovanja 
koja se obustavlja 311.170  311.170  -  -  -  -   -    
 
Ostala sredstva 519.595  519.595  -  -  -  -   -    
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.2.  
 
4.2.2.  Kamatni rizik (nastavak) 
 
  

                 

 UKUPNO  
Kamatno 

neosetljivo  
Kamatno 
osetljivo  Do 1 m  1 - 3 m  3 - 12m  1-     

 
PASIVA 44.121.315  8.917.706  35.203.609  22.915.703  2.973.650  4.389.080  4.876.153  49.023  
Depoziti i ostale 
obaveze prema 
bankama, drugim 
finansijskim 
organizacijama i 
Centralnoj banci 5.346.335  5.333.953  5.333.953  2.833.905  949.280  1.550.768  -  -  
Depoziti i ostale 
obaveze prema 
drugim komitentima 30.473.287  29.869.656  29.869.656  20.081.798  2.024.370  2.838.312  4.876.153  49.023  
Rezervisanja 536.494  536.494  -  -  -  -  -  -  

obaveze 3.630  3.630  -  -  -  -  -  -  

obaveze 18.799  18.799  -  -  -  -  -  -  
Ostale obaveze 354.430  354.430  -  -  -  -  -  -  
Kapital 7.388.340  7.388.340  -  -  -  -  -  -  
 
GAP -  (1.602.651)  1.602.651  (18.078.659)  934.648  6.023.390  10.389.024  2.334.248  
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.2.  
 
4.2.3.  Analiza osetljivosti 
 

scenarija promene kamatnih stopa. Osetljivost bilansa uspeha je efekat pretpostavljenih promena u kamatnim 
stopama na neto prihode Banke u toku jedne godine.  
 
Analiza osetljivosti bilansa uspeha na promene kamatnih stopa u zavisnosti od otvorenih kamatno osetljivih pozicija 

 
 
 

 
 
Analiza osetljivosti bilansa uspeha na promene kamatnih stopa u zavisnosti od otvorenih kamatno osetljivih pozicija 

 
 

 
 
 
BPV (Basis Point Value) – pokazatelj uticaja promene kamatnih stopa za +/- 200 b.p. na promenu ekonomske 
vrednosti bilans

prinosa za +/- 200 baznih poena. 
 

2018.   MINIMUM PROSEK MAKSIMUM 

depozita) 
4.033 4.118 4.112

BPV 200 bp u % od regulatornog kapitala   6,62% 7,20% 8,21% 
 
 

2017.   MINIMUM PROSEK MAKSIMUM 

depozita) 
  2.822 2.601 2.984 

BPV 200 bp u % od regulatornog kapitala   6,05% 7,57% 8,68% 
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.3.   Rizik likvidnosti 
 

nesposobnosti Banke da ispunjava svoje dospele obaveze i to zbog: 
 

 
(rizik likvidnosti izvora sredstava) ili 

  
 

zika likvidnosti, definisan 
Politikom upravljanja rizikom likvidnosti. 
 

 
nivo likvidnosti, kako bi obezbedila  dovoljno sredstava za izmirenje obaveza u svakom momentu. 
 
U cilju adekvatnog upravljanja rizikom likvidnosti Banka je uspostavila Proces interne procene adekvatnosti 
upravljanja likvidnosti (ILAAP). Na operativnom nivou opisuje se kako se u Banci odvija proces upravljanja rizikom 

elementi opisuju strategije, procedure, metodologije i uspostavljeni sistem limita koji se koristi u Banci u cilju 

predstavljen u kvalitativnom delu, kao i uloga Interne revizije. Kvantitativni aspekti ILAAP-a su direktno vezani za 

pokazatelje likvidnosti i ostale alate u cilju uspešne procene likvidne pozicije Banke 
 
Banka meri i upravlja  

  
  
 . 

Ciljevi pra enja i upravljanja rizikom likvidnosti u Banci su: 
  
  
 optimizicija  
 osiguranje odgovaraju eg nivoa likvidnosti za r  
 

 
  
 priprema predloga za uspostavljanje dodatnih finansijskih sredstava kao kolaterala za izvore finansiranja. 

 
Rizik likvidnosti i upravljanje sredstvima 
 
Kako bi se adekvatno upravljalo ovim rizikom, Sektor za upravljanje rizicima je definisao Politiku upravljanja 

, osim primarnih 
depozita, i 

e tokove gotovine i likvidnost na dnevnom nivou.  
 

, koji se 
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.3.   Rizik likvidnosti 
 

 
 
Usaglašenost i kontrolisana neusaglašenost 

 
 

deviznog podbilansa. 
  

u stranim valutama.  Rukovodstvo 

 
 
Nivo likvidnosti banke 

prvog i drugog reda, s jedne strane, i zbira obaveza po vi

e strane, i zbira 

 
ovoljno visok nivo kvalitetnih rezervi likvidnosti (zaštitni sloj likvidnosti), 

. 
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.3.   Rizik likvidnosti (nastavak) 
 

 
 
1) pokazatelj likvidnosti: 
 

 iznosi najmanje 1,0 –  
  
  

 
2)  
 

 iznosi najmanje 0,7 –  
  
 an. 

 
 
3)  
 

 iznosi najmanje 100%  
 

 
 

 
 

 
 31.12.2018.  31.12.2017. 

 Širi pokazatelj    Širi pokazatelj   
 
Kraj godine 1,74  1,42  1,62  1,40 
Maksimalni 1,93  1,66  2,06  1,80 
Minimalni 1,35  1,13  1,27  0,97 

 1,63  1,40  1,58  1,35 
 
 

 
 

      31.12.2018.     31.12.2017.   
      
 
Kraj godine 183%   170%  
Maksimalni 212%   224%  
Minimalni 141%   160%  
 

2018. godine kretali su se u okvirima zakonski propisanih limita.  
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.3.   Rizik likvidnosti (nastavak) 
 
Upravljanje rezervama likvidnosti 
 

 

(CRD limiti). Banka samostalno fo

Srbije.  
Ciljana struktura portfolia hartija od vrednosti, kao i plan za dostizanje ciljane strukture, godišnje se definišu tokom 

kamatno osetljivih pozicija. Plan investiranja u hartije od vrednosti treba da del
 

 

rizika likvidnosti.  
Ukoliko Banka ostvaruje optimal  

što dovodi do potrebe za aktiviranjem Plana za upravljanje rizikom likvidnosti u izuzetnim okolnostima 
 

 
           u 000 RSD    
 31.12.2018.  31.12.2017.  
 

 4.609.987  2.254.652  
Devizna obavezna rezerva 2.927.565  2.450.352  
Gotovina 1.427.307  1.153.495  
Plasmani bankama 1.931-383  1.192.804  
Portfolio HoV 6.900.942  6.718.239  
Ukupno 17.797.184  13.769.542  
 
 

 
 
Na dan 31.12.2018. i 31.12.2017.godine Banka nije  
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.3.   Rizik likvidnosti (nastavak) 
 
            u 000 RSD 

31.12.2018. 
bez 

 
do 30 dana 

od 31 do 
90 dana 

od 91 do 
365 dana 

od 1 do 5 
 

preko 5 
 

ukupno 

 1 2 3 4 5 6 7 
AKTIVA        
Gotovina i sredstva kod 
Centralne banke 

- 6.759.532 - - - - 6.759.532 

Finansijska sredstva namenjena 
trgovanju 

 -     - 

Finansijska sredstva po fer 
vrednosti krzo ostali rezultat 

- 
26 475.023 603.638 5.822.256 

- 6.900.942 

i drugih finansijskih institucija 
- 4.244.009 - - - - 4.244.009 

komitenata 
- 

2.059.434 3.317.767 12.470.810 19.748.497 7.072.552 
44.669.060 

Ostala sredstva 1.989.022    21.566      1.989.022 
UKUPNA AKTIVA 1.989.022 13.063.001 3.792.790 13.074.448 25.570.753 7.072.552 64.562.565 
PASIVA        
Depoziti i ostale obaveze prema 
bankama, drugim finansijskim 
organizacijama i Centralnoj 
banci 

- 2.396.059 1.956.684 3.332.771 - - 7.685.514 

Depoziti i ostale obaveze prema 
drugim komitentima 

- 26.734.846 3.263.974 7.466.215 3.560.250 70.711 41.095.996 

Rezervisanja 476.034 - - - - - 476.034 
Obaveze za poreze - - - 177 - - 177 
Ostale obaveze 167.201 182.829 240 56.799 73.011 - 480.080 
KAPITAL 8.082.158  -  -  -  -  - 8.082.158 
UKUPNA BILANSNA PASIVA 8.725.393 29.313.734 5.220.898 10.855.962 3.633.261 70.711 57.819.959 
 
VANBILANS 

- 822.502 1.210.592 6.097.937 1.927.254 41.625 10.099.910   

31.12.2018. 
(6.736.371) (16.250.733) (1.428.108) 2.218.486 21.937.492 7.001.841 6.745.605 6.742.607 

 

 

la likvidnost, Banka je u 
oV koje Narodna 

banka Srbije  
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.3.   Rizik likvidnosti (nastavak) 
 
 

 
            u 000 RSD 

31.12.2017. 
bez 

 
do 30 dana 

od 31 do 
90 dana 

od 91 do 
365 dana 

od 1 do 5 
 

preko 5 
 

ukupno 

 1 2 3 4 5 6 7 
AKTIVA        
Gotovina i sredstva kod Centralne 
banke 

- 5.854.416 - - - - 5.854.416 

Finansijska sredstva namenjena 
trgovanju 

 553     553 

prodaju 
- 399.765 426.888 196.588 5.694.997 - 6.718.238 

drugih finansijskih institucija 
- 1.303.754 - - - - 1.303.754 

komitenata 
- 1.739.955 2.647.952 9.227.066 15.020.399 4.742.785 33.378.157 

Ostala sredstva 1.991.494    21.566      2.013.060 
UKUPNA AKTIVA 1.991.494 9.298.443 3.074.840 9.445.220 20.715.396 4.742.785 49.268.178 
PASIVA        
Depoziti i ostale obaveze prema 
bankama, drugim finansijskim 
organizacijama i Centralnoj banci 

- 2.846.287 949.280 1.550.768 - - 5.346.335 

Depoziti i ostale obaveze prema 
drugim komitentima 

- 
 

17.997.500 
 

2.408.428 4.358.059 5.266.862 468.329 30.499.178 

Rezervisanja 536.494 - - - - - 536.494 
Obaveze za poreze - 18.799 - 3.630 - - 22.429 
Ostale obaveze 165.488 123.686 - 25.272 39.985 - 354.431 
KAPITAL 7.388.340  -  -  -  -  - 7.388.340 
UKUPNA BILANSNA PASIVA 8.090.322 20.986.272 3.357.708 5.937.729 5.306.847 468.329 44.147.207 
 
VANBILANS 

- 4.502.910 561.276 1.577.253 86.109 -  6.727.548   

 na dan 
31.12.2017. 

(6.098.828) (11.687.829) (282.868) 3.507.491 15.408.549 4.274.456 5.120.971   
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.3.   Rizik likvidnosti 
 
Finansijski derivati –  
             u 000 RSD 

31.12.2018. do 30 dana 
od 31 do 
90 dana 

od 91 do 
365 dana 

od 1 do 5 
 

preko 5 
 

ukupno 

 1 2 3 4 5 6 
FX derivati 
Forvardi 

- Odlivi 
      

- Prilivi - - - - - - 
Svopovi 

- Odlivi 
51.942 835.164 - - - 887.106 

- Prilivi 51.695 827.362 - - - 879.057 
Opcije 

- Odlivi 
- - - - - - 

- Prilivi - - - - - - 
 

- Odlivi 
- - - - - - 

- Prilivi - - - - - - 
       

  
IR  derivati 
Svopovi 

- Odlivi 
      

-  - - - - - - 
IR Forvardi 

- Odlivi 
- - - - - - 

- Prilivi - - - - - - 
Caps i floors 

- Odlivi 
- - - - - - 

- Prilivi - - - - - - 
       

       
       

31.12.2017. do 30 dana 
od 31 do 
90 dana 

od 91 do 
365 dana 

od 1 do 5 
 

preko 5 
 

ukupno 

 1 2 3 4 5 6 
FX derivati 
Forvardi 

- Odlivi 
      

- Prilivi - - - - - - 
Svopovi 

- Odlivi 
1.434.132 - - - - 1.434.132 

- Prilivi 1.423.920 - - - - 1.423.920 
Opcije 

- Odlivi 
- - - - - - 

- Prilivi - - - - - - 
 

- Odlivi 
- - - - - - 

- Prilivi - - - - - - 
       

  
IR  derivati 
Svopovi 

- Odlivi 
      

- Prilivi - - - - - - 
IR Forvardi 

- Odlivi 
- - - - - - 

- Prilivi - - - - - - 
Caps i floors 

- Odlivi 
- - - - - - 

- Prilivi - - - - - - 
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.4.  
 
MSFI 13 definiše fer vrednosti kao cenu koja bi se dobila za prodaju imovine, ili platila za prenos obaveze u redovnoj 

 
 

najmanji neopservabilnim inputima (inputima koji  
 
Primeri širokog delokruga MSFI 13 
 

MSFI 5 
 

MRS 16 
• Stavke koje se odmeravaju prema modelu revalorizacije (t.j. po fer vrednosti na datum 

revalorizacije umanjenoj za naknadnu ispravku vrednosti po osnovu amortizacije i 
 

MRS 32  

MRS 39 

•  
• Finansijska sredstva i obaveze koji se mere po fer vrednosti na naredne datume 

izveštavanja 
• Finansijska sredstva i obaveze koji se ne mere po fer vrednosti na naredne datume 

izveštavanja, ali se zahteva obelodanjivanje njihove fer vrednosti u skladu sa MSFI 7 

MRS 40 
• Investicione nekretnine koje se mere primenom modela fer vrednosti 
• Investicione nekretnine koje se mere primenom modela nabavne vrednosti – 

neophodna primena MSFI 13 jer MRS 40 zahteva obelodanjivanje fer vrednosti 

 

• IFRIC 13 Program lojalnosti klijenata 
• IFRIC 17 Raspodela nemonetarne imovine vlasnicima 
• IFRIC 18 Prenos sredstava sa kupaca 
• IFRIC 19 Namirivanje finansijskih obaveza instrumentima kapitala 

 
 
Fer vrednost je cena koja bi se naplatila za prodaju sredstva ili platila za prodaju obaveze u redovnoj transakciji 

 
 

 
 

 ,  
 , 
 išta – glavno / najpovoljnije, 
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.4.  
 

vrednosti, kao i fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza koje se ne vode po fer vrednosti: 
 
  u 000 RSD 
  KNJIGOVOD. 

VREDNOST  
 POŠTENA VREDNOST 

Aktiva  Nivo I  Nivo II  Nivo III 
FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE 

        
UKUPNO KREDITI 38.064.976  -  -  40.289.555 
 

 102.659  -  -  102.622 
Krediti i plasmani bankama 311.014  -  -  311.028 
Krediti i plasmani finansijskim organizacijama 106.745  -  -  107.412 
 

 14.552.693  -  -  15.466.499 
 
Overdraft krediti 282.917  -  -  274.876 
Stambeni krediti 2.327.774  -  -  2.578.553 

 11.807.985  -  -  12.480.974 
Ostali krediti 134.017  -  -  132.096 
 

 22.991.865  -  -  24.301.994 
 

 677.627  -  -  696.069 
 22.314.238  -  -  23.605.925 

FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE MERE PO FER 
VREDNOSTI 7.475.285  -  7.475.285  - 
 
Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz OCI 6.900.942  -  6.900.942  - 
Investicione nekretnine 262.988  -  262.988  - 
Stalna sredstva namenjena prodaji 311.355  -  311.355  - 
FINANSIJSKE OBAVEZE KOJE SE 

        
Depoziti banaka 6.564.105  -  -  6.564.038 
Uzeti krediti od banaka -  -  -   
Depoziti klijenata 41.797.837  -  -  41.797.746 
Uzeti krediti od drugih klijenata -  -  -  - 
 
UKUPNO DEPOZITI I UZETI KREDITI 48.361.942  -  -  48.361.784 
 
U 2018. godini Banka nije imala transfere finansijskih instrumenata izme  nivoa procene poštene vrednosti. 
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.4.  
 

vrednosti, kao i fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza koje se ne vode po fer vrednosti: 
 
  
 u 000 RSD 
  KNJIGOVOD. 

VREDNOST  
 POŠTENA VREDNOST 

Aktiva  Nivo I  Nivo II  Nivo III 
FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE 

        
UKUPNO KREDITI 29.535.049  -  -  29.236.049 
 

 9.823  -  -  9.793 
Krediti i plasmani bankama 1.203.792  -  -  1.203.792 
Krediti i plasmani finansijskim organizacijama 99.962  -  -  100.012 
 

 11.054.897  -  -  10.124.445 
 
Overdraft krediti 204.278  -  -  200.262 
Stambeni krediti 1.662.654  -  -  1.564.998 

 8.985.285  -  -  8.128.987 
Ostali krediti 202.680  -  -  230.198 
 

 17.166.575  -  -  17.798.007 
 

 1.301.954  -  -  1.366.499 
 15.864.621  -  -  16.431.508 

FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE MERE PO FER 
VREDNOSTI 7.302.848  -  7.302.848  - 
 

 6.718.238  -  6.718.238  - 
Investicione nekretnine 273.444  -  273.444  - 
Stalna sredstva namenjena prodaji 311.170  -  311.170  - 
FINANSIJSKE OBAVEZE KOJE SE 

        
Depoziti banaka 4.748.168  -  -  4.747.157 
Uzeti krediti od banaka -  -  -   
Depoziti klijenata 31.061.989  -  -  30.955.357 
Uzeti krediti od drugih klijenata 9.465  -  -  9.366 
 
UKUPNO DEPOZITI I UZETI KREDITI 35.819.622  -  -  35.711.880 
 
 
U 2017. godini Banka nije imala transfere finansijskih instrumenata iz   nivoa procene poštene vrednosti. 
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.5. Operativni rizici 
 
Operativni rizik je 

upravljanja informacionim i drugim sistemima u Banci,  
 

realizacije na nivo prihvatljiv za Banku sa aspekta finansijske štete i uticaja na ugled Banke. 

sudskih sp
 

 
Banka ima uspostavljen sistem upravljanja operativnim rizicima, sa jasno definisanim 
odgovornostima definisanim Politikom upravljanja operativnim rizikom. Vlasnici operativnih rizika su organizacioni 

postoje

u okviru Sektor za upravljanje rizicima. 
 

kao i izveš
 

 
stavlja se sa strategijom aktivnog upravljanja operativnim rizikom, kroz 

upravljalo operativnim rizicima. Na osnovu identifikacije i ocene operativnih rizika, Sektor za upravljanje rizicima 
jednom godišnje priprema Izveštaj o profilu operativnih rizika Banke. Operativnim rizicima visokog prioriteta se 

an akcenat se stavlja 
na trenutno aktuelne rizike. 

ce tolerancije, potrebno 
 

 
Komisija za operativne rizike je organ upravljanja operativnim rizicima na kojoj 
po osnovu operativnih rizika (potencijalni i realizovani) kao i identifikovani rizici po procesima u Banci. Rizicima sa 
najvišim prioritetom se aktivno upravlja, donošenjem dodatnih mera u cilju smanjenja. 
 
Banka je u cilju efikasnijeg upravljanja operativnim rizicima usvojila Planove kontinuiteta poslovanja, zajedno sa 

 
 

pristupa osnovnog indikatora. 
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4. POLITIKA UPRAVLJANJA RIZICIMA (nastavak) 
 
4.6.  
 
 

nefinansijskim rizicima. 
 
Posmatrano sa aspekta reputacionog rizika, limitira se negativni uticaj na finansijski rezultat i kapital Banke usled 
gubitka poverenja javnosti, odnosno nepovoljnog stava javnosti o poslovanju Banke, nezavisno da li za to postoji 
razlog ili ne. 
 
Posmatrano sa aspekta rizika kapitala, limitira se negativni uticaj na finansijski rezultat i kapital Banke usled 

. Banka mora da obezbedi dovoljno kapitala za pokrivanje svih rizika koji 
proizilaze iz njenog poslovanja, odnosno iz njene poslovne strategije. Kapital je prvo merilo za ocenu solventnosti 
Banke, jer ona nastupa kada kapital nije dovoljan za pokrivanje gubitka po osnovu jednog ili više vrsta rizika, kojima 

 
 
Posmatrano sa aspekta rizika profitabilnosti, limitira se negativni uticaj na finansijski rezultat i kapital Banke, usled 
neadekvatne strukture i velike diverzifikacije prihoda ili us

 
 
Posmatrano sa aspekta strateškog rizika, limitira se negativni uticaj na finansijski rezultat i kapital Banke usled 

 
 

ni za Banku i u 
skladu sa tim adekvatno se razmatraju u procesu procene adekvatnosti internog kapitala (ICAAP).  
 

.
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5.       UPRAVLJANJE KAPITALOM     
 

m.  
 
Upravljanje kapitalom u NLB banci definisano je kroz Strategiju upravljanja kapitalom NLB banke a.d. Beograd i 
Politiku upravljanja kapitalom NLB banke a.d. Beograd. 
 

 
  

o da pokrije sve regulatorne zahteve, 
o da pokrije sve rizike preuzete u poslovanju banke, 
o d e, 

 Postizanje optimalne stope prinosa. 
 

 
 

 
 miliona, 
 Zahteve stuba 1 (zahtevi za kapitalom propisani Odlukom o adekvatnosti kapitala): 

o , 
o , 
o i od 8%. 

 Zahteve stuba 2 – dodatni regulatorni zahtevi za kapitalom (SREP proces) 
 

hteva za zaštitnim slojevima kapitala u skladu 
 

  u iznosu od , 
Odluke o adekvatnosti kapitala banke  

 kvartalno – 2,5% 
 kapitala banaka. Svakog kvartala, Odlukom 

loja, 
sloja na dan 31.12.2018. godine iznosi 0%  

 Zaštitni sloj kapitala za strukturni sistemski rizik predstavlja iznos 3% deviznih i devizno indeksiranih 
plasmana Banke privredi i stanovništvu 

og sloja kapitala za 

 
 od 0-

, koji su u 
obavezi da a 
zaštitnog sloja kapitala. 

 
Kapital NLB banke a.d. Beograd na dan 31.12.2018. se u celini sastoji od elemenata osnovnog akcijskog kapitala, i 

godina, revalorizacione rezerve i ostali nerealizovani dobici/gubici.  
 
Odbitne stavke osnovnog akcijskog kapitala jesu nematerijalna imovina umanjena za povezan
obaveze i iznos potrebne rezerve za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi i vanbilansnim stavkama bank,e koji se 
odbija od osnovnog akcijskog kapitala. 
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5.  UPRAVLJANJE KAPITALOM (nastavak) 
 
U skladu sa zakonskom regulativom, NLB banka  

 
izmirenja/isporuke – primenom standardizovanog pristupa, 

 , 
 Operativni rizik – primenom pristupa osnovnog indikatora, 
 , 
 . 

 
8. i 2017. godine, kao i 

koeficijent adekvatnosti kapitala: 
 
              u 000 RSD 

 31.12.2018.  31.12.2017. 
Osnovni akcijski kapital    

 6.236.128  6.236.128 
kapitala 1.344  1.344 

 923.559  453.149 
Revalorizacione rezerve i ostali nerealizovani dobici/gubici 251.743  227.309 
Ostala nematerijalna imovina  (286.994)  (252.845) 
Iznos potrebne rezerve za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi i vanbilansnim 
stavkama banke koji se odbija od osnovnog akcijskog kapitala banke (685.295)  (744.426) 
 
Ukupno osnovni akcijski kapital 6.440.484  5.920.659     
Dodatni osnovni kapital    
 
Ukupno dodatni osnovni kapital -  - 

Ukupno osnovni kapital 6.440.484  5.920.659 
Dopunski kapital        
 
Ukupno dopunski kapital -  - 
 
Ukupno kapital 6.440.484  5.920.659 
 

    

osnovu slobodnih isporuka 33.362.258  25.241.425 

slobodnih isporuka) -  - 
 -  - 

 5.261.549  4.163.494 
 19  - 

 -  - 
 

 38.623.826  29.404.919 
 
Adekvatnost kapitala 16,67%  20,13% 
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5. UPRAVLJANJE KAPITALOM (nastavak) 
 
NLB banka a.d. Beograd je krajem 2018. godine iskazala pokazatelj adekvatnosti kapitala na nivou od 16,67%. 
Tokom godine kapitalna adekvatnost smanjena je za 3,46 p.p. Ovakvo kretanje pokazatelja posledica je intenzivnog 

aktivnosti tokom 2018. godine. 
 

RSD 8.120 098 
miliona. Na kraju 2018. godine, Banka nije iskazala kapitalni zahtev za devizni rizik s obzirom da je otvorena devizna 
pozicija bila manja od 2% kapitala. 
 

520 o 
u iznosu od RSD 470 miliona kao i smanjenje potrebne rezerve za RSD 59 miliona.  

 
6. PRIHODI I RASHODI OD KAMATA  
 

a) Prihodi od kamata 
u 000 RSD 

 2018.  2017. 
        

Depoziti kod Narodne banke Srbije 37.407  37.099 

HOV Narodne banke Srbije  - repo prodaja 10.961  13.935 

Plasmani bankama i ostalim finansijskim organizacijama 6.451  5.683 

Plasmani klijentima 483.932  443.531 

 32.225  39.440 

Plasmani preduzetnicima 39.956  60.746 

Plasmani stanovništvu 1.855.021  1.480.519 

HOV Rrepublike Srbije 271.713  285.401 
        

 2.737.666  2.366.354 
 
 
b)  Rashodi od kamata 

u 000 RSD 

 2018.  2017. 

Obaveze prema bankama i ostaliom finansijskim organizacijama 
   

6.603   11.857 

Obaveze prema povezanim pravnim licima 3.155   8.022 

Obaveze prema klijentima 128.062   88.760 

Obaveze  50.971   9.854 

Obaveze prema preduzetnicima 4.557   3.740 

Obaveze prema stanovništvu 165.291   68.904 

 425   714 

HOV Rrepublike Srbije 40.626  31.621 
        

UKUPNO RASHODI  399.690  223.472 

 2.337.976  2.142.882 
 
 
Tokom 2018. godine 
1.543.842 hiljada (2017: RSD 1.424.742 hiljada), a na osnovu procene da priliv ekonomskih koristi po ovim 
kamatama nije verovatan.  
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7. PRIHODI I RASHODI PO OSNOVU NAKNADA I PROVIZIJA 
 
a)  Prihodi od naknada i provizija 

   u 000 RSD 

 2018.  2017. 
     

Naknade za bankarske usluge 717.555  648.755 

Naknade za izdate garancije i ostala jemstva 52.821  34.551 

 561  582 

Ostale naknade i provizije 13.010  9.281 
     

UKUPNO PRIHODI OD NAKNADA I PROVIZIJA  783.947  693.169 
 
 
b) Rashodi od naknada i provizija  

   u 000 RSD 

 2018.  2017. 
     

Naknade i provizije sa povezanim pravnim licima 10.028  6.865 
Naknade za usluge platnog prometa u zemlji 23.797  22.730 
Naknade za usluge platnog prometa u inostranstvu 11.286  11.584 
Ostale naknade i provizije 123.136  135.252 

     

UKUPNO RASHODI OD NAKNADA I PROVIZIJA  168.247  176.431 
NETO PRIHODI OD NAKNADA I PROVIZIJA  615.700  516.738 

 
 
 
8. NETO DOBITAK / (GUBITAK) PO OSNOVU PROMENE FER VREDNOSTI FINANSIJSKIH 

INSTRUMENATA 
 

   u 000 RSD 

 2018.  2017. 

Rashodi po osnovu promene vrednosti ostalih derivata 
   

(29.301)  

   
(23.630) 

Prihodi od promene vrednosti ostalih derivata 12.512  1.360 

UKUPAN DOBITAK / GUBITAK 
   

(16.789)  
   

(22.270) 
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9.   NETO PRIHODI OD KURSNIH RAZLIKA I EFEKATA UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE 
 
 
  u 000 RSD 
 2018.  2017. 
Prihodi po osnovu pozitivnih kursnih razlika 6.713.540  12.038.485 
Prihodi od pozitivnih kursnih razlika po osnovu ugovorene valutne klauzule 186.752  157.165 

Ukupno 6.900.292  12.195.650 

Rashodi po osnovu negativnih kursnih razlika 
(6.612.346)  

 
(11.337.639) 

Rashodi od negativnih kursnih razlika po osnovu ugovorene valutne 
klauzule (221.555)  

 
(763.785) 

Ukupno (6.833.901)  
 

(12.101.424) 

Stanje na dan 31.decembra 66.391  

 
94.226 

  
 
10.  KOJA SE NE 

VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 
 

   u 000 RSD 

 2018.  2017. 
     

Rashodi indirektnih otpisa plasmana koji se vrednuju po amortizovanoj 
vrednosti 

   
(1.334.249) 

 
   

(1.370.136) 
Rashodi rezervisanja za vanbilanse pozicije            (101.032) 

 
              (5.707) 

Rashodi indirektnih otpisa plasmana koji se vrednuju po fer vrednosti 
kroz ostali rezultat (8.574)                         -  

Rashodi po osnovu otpisa nenaplativih   (133)              (2.767) 

 

   
(1.443.988) 

    
(1.378.610) 

          
Prihodi od ukidanja indirektnih otpisa plasmana koji se vrednuju po 
amorizovanoj vrednosti 1.232.934  1.045.292 

Prihodi od ukidanja rezervisanja za vanbilanse pozicije 112.682  9.454 
Prihodi od ukidanja indirektnih otpisa plasmana koji se vrednuju po fer 
vrednosti kroz ostali rezultat                  7.070   -  

 251.883  329.575 

 1.604.569  1.384.321 

STAVKI  160.581  5.711 
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10. NETO RASHODI (nastavak) 
 
10.a  
 

Ispravke vrednosti za finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti za godinu koja se završila 31. decembra 2018:        
             u 000 RSD 

 

Gotovina i sredstva 
kod centralne 
banke 

 

Krediti i 

 

 
Krediti i 

komitenata 

 

Ostala sredstva 

 

Rezervisanja za 

vanbilansnoj 
aktivi 

 

Naplacena 
otpisana 

 

 Ukupno 

           
napomena 17  napomena 20  napomena 21 napomena 28 napomena 31  napomena 10   

 -  1.539  1.479.256  40.741  4.171     1.525.707 

Efekat MSFI9 2.289   392    (129.097)   (3.237)  46.944      (82.709) 
Ispravke u toku godine 5.382   12.978   1.224.389   91.634   101.032     1.435.415  
Ukidanje ispravki (prihod)  (5.080)   (12.457)   (1.187.911)   (27.487)   (112.682)   (251.883)   (1.597.500) 
Kursne razlike  (3)   (62)   (18.474)  550    (20)     (18.009) 
Otpisi   

   (339.351)   (27.695)       (367.046) 

 2.588  2.390  1.028.812  74.506  39.445  (251.883)  895.858 

 
Kretanja po nivioma ispravki vrednosti za finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti  
 

Gotovina i 
sredstva kod 

centralne 
banke

Krediti i 

banaka i drugih 
Naplata 

otpisanih Ukupno

nivo 1 nivo 1 nivo 1 nivo 2 nivo 3 nivo 1 nivo 2 nivo 3 nivo 1 nivo 2 nivo 3 nivo 3

-                         1.539                         365.102        78.245          1.035.909     141               936               39.664          3.652              433               86                 1.525.707      

Efekat MSFI 9 2.289 392                            (94.803)         29.977          (64.271)         (94)                (791)              (2.352)           32.489            9.310            5.145            (82.709)          

Ispravke u toku godine 5.382 12.978                       563.552        219.414        441.423        273               45                 91.316          67.626            14.661          18.745          1.435.415      

Ukidanje ispravki (prihod) -5.080 (12.457)                      (485.261)       (216.865)       (485.785)       (427)              (157)              (26.903)         (75.676)           (22.041)         (14.965)         (251.883)            (1.597.500)     

Kursne razlike -3 (62)                             (464)              232               (18.242)         550               (20)                  (18.009)          

Otpisi -                         (339.351)       (27.695)         (367.046)        

Transferi (28.573)         (33.188)         61.761          1.758            17                 (1.775)           1.529              848               (2.377)           -                     

319.553 631.444 1.651 3.211 6.634                      

aktivi Ostala sredstva
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10.  
 
10.a  
 
Ispravke vrednosti za finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostale sveobuhvatne prihode za godinu koja se završila 31. decembra 2018:   
  

   
 U RSD 000  

                                             -   

Efekat MSFI9                                   32.753   

Ispravke hartija od vrednosti u toku godine                                     8.574   
Ukidanje ispravki hartija od vrednosti (prihod)                                    (7.070)  
Kursne razlike                                         (36)  

Otpisi                                             -   

 34.221  

 
Sva finansijska sredstva koja se vrednuju po fer 
kategorizovana u nivo I. 
 
Ispravke vrednosti za finansijska sredstva koja se vrednuju po MRS 39 za godinu koja se završila 31. decembra 2017:   

U RSD 000 
    

 

Gotovina i 
sredstva 
kod 
centralne 
banke  

 

 
Krediti i 

od 
komitenata 

 

Ostala 
sredstva 

 

Rezervisanja za 

vanbilansnoj aktivi 
 

Naplacena 
otpisana 

 

 Ukupno 

   napomena 20  napomena 21 napomena 28 napomena 31  napomena 10   

1. januara 2017     3.309  2.040.471  106.038  7.988     2.157.806 
Ispravke u toku godine -                                         104   1.341.940   30.859                               5.708     1.378.611  
Ukidanje ispravki (prihod) -   (1.829)   (1.020.143)   (23.321)   (9.454)   (329.575)   (1.384.322) 
Kursne razlike -   (45)   (40.591)   (2.417)                                  (71)    (43.124) 

Otpisi -   -  
 

 (842.421)   (70.418)  -  -    (912.839) 
 -   1.539  1.479.256  40.741  4.171   (329.575)  1.196.932 
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11. NETO DOBITAK PO OSNOVU PRESTANKA PRIZNAVANJA FINANSIJSKIH INSTRUMENATA KOJI SE 
VREDNUJU PO AMORTIZOVANOJ VREDNOSTI 

   u 000 RSD 

 2018.  2017. 
     

Dobici po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata koji 
se vrednuju po amortizovanoj vrednosti 

   
5.947   

   
-       

Gubici po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata koji 
se vrednuju po amortizovanoj vrednosti 

   
-   

   
-  

UKUPNO DOBITAK 
   

5.947   

   
-  

 
 
 
12. OSTALI POSLOVNI PRIHODI  

   u 000 RSD 

 2018.  2017. 
      

Prihodi po osnovu refundacije troskova zarade      12.862                                -  
Prihodi od zakupnina                13.266   14.899  
Prihodi od konsultantskih usluga                11.320           -  

 101                           84  
Ostali prihodi            11.292                    12.752  

     
 48.841  27.735 

 
 
13.  

   u 000 RSD 

 2018.  2017. 
     
Troškovi zarada 637.333               579.990  
Troškovi poreza na zarade i naknade zarada   81.650                 76.848  
Troškovi doprinosa na zarade i naknade zarada 302.272                276.579  

  20.493                   23.419  
Neto prihodi rezervisanja za zaposlene   1.765                     1.092  
     

 1.043.513  957.928 
 
14. TROŠKOVI AMORTIZACIJE 
 
Od ukupnog iznosa troškova amortizacije za 2018. godinu u iznosu od RSD 145.061 hiljada (2017: RSD 155.963 
hiljada) na amortizaciju osnovnih sredstava se odnosi RSD 65.362 hiljada (2017: RSD 76.567 hiljada).  
 
Ostatak u iznosu od RSD 79.699 hiljada se odnosi na amortizaciju nematerijalne imovine (2017: RSD 79.396 hiljada). 
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15. OSTALI PRIHODI 
   u 000 RSD 

 2018.  2017. 

      
Dobici od prodaje osnovnih sredstava i nematerijalne imovine                     382                     23.264  

                  2.625  

 

                     3.281  
Prihodi od ukidanja rezervisanja za sudske sporove                  3.160  

 
                156.888  

                  1.630                      19.718  
Prihodi od promene vrednosti osnovnih sredstava, investicionih 
nekretnina i nematerijalne imovine                         -                    223.083  

                10.706                      12.972  
Viškovi                     398                           190  
Ostali prihodi                  9.434                    37.667  

 28.335  477.063 
 
 
16.  OSTALI RASHODI 

   u 000 RSD 

 2018.  2017. 
      

Troškovi materijala i energije 
   

79.697   

   
79.604  

  110.890    99.954  
Troškovi reklame i propagande   96.287    93.662  
Troškovi zakupnina 192.368   187.950  
Poštanski i troškovi elektronskih komunikacija       44.049                     33.874  
Izdaci za prevoz radnika                20.106                      18.458  
Sudske i administrativne takse                 12.467                      21.914  
Troškovi reprezentacije                25.839                      22.058  
Troškovi premija osiguranja             168.074                    146.409  
Troškovi servisnih usluga                 58.261                     54.290  
Troškovi sponzorstva i donatorstva            2.384                         3.073  
Indirektni porezi i doprinosi                27.854                      35.841  

                            7  
 

 -  
Neproizvodne usluge i ostali nematerijalni 
drugih lica)              210.604  

 
                 187.764  

Drugi rashodi i troškovi poslovanja                 69.475                    120.263  
Rashodi po popisu                         54                              92  
Rashodi rezervisanja za sudske sporove              155.052                    213.388  

                 87.009                      46.972  
Rashodi po osnovu promene vrednosti                 75.909                    313.961  

     
UKUPNO OSTALI RASHODI  1.436.386  1.679.527 
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17. GOTOVINA I SREDSTVA KOD CENTRALNE BANKE 

    u 000 RSD 

  31.12.2018.  
31.12.2017.  

(MRS 39) 

        
a) u dinarima 2.403.463  2.248.043 
Gotovina u blagajni    
a) u dinarima 821.318  653.945 
b) u stranoj valuti 605.990  499.550          
Obavezna rezerva kod NBS u stranoj valuti 2.927.565  2.450.352 

     
b) u stranoj valuti 2.277  946 

rezervu        
a) u dinarima 1.507  1.580 

Minus: Ispravka vrednosti gotovine i gotovinskih ekvivalenata 
   

(2.588)  

   
-  

 6.759.532  5.854.416 
 
 
Obavezna rezerva kod Narodne banke Srbije, predstavlja iznos sredstva koje su banke u 

 
 
Na osnovu Odluke o obaveznoj rezervi banaka kod 

izuzetke prema Odluci), osim dinarskih obaveza indeksiranih deviznom klauzulom.  
 

obavezna rezerva, odnosno stopa izdvajanja je 0%. 
 

 
 

- -
 

 
Kamatna stopa na 
iznosila je 2018. godine 1,25% na godišnjem nivou (2017. godina: 1,75%).  
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18.    
 
 

    u 000 RSD 
  31.12.2018.  31.12.2017. 

U dinarima          
              18                       553  

Obaveze po osnovu ostalih derivata u RSD        (5.049)           (12.382) 

 
   

(5.031)  
   

(11.829) 
 
 
19. HARTIJE OD VREDNOSTI  
 
A. HARTIJE OD VREDNOSTI KOJE SE MERE PO FER VREDNOSTI KROZ OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT 
 
a.  
dobit 

   u 000 RSD  

   31.12.2018.  
         

ke hartije od vrednosti u RSD    
  -   3.632.015  
hartije od vrednosti u stranoj valuti    
  -   3.268.927  

  6.900.942  
NETO   6.900.942  

 
Portfolio hartija od vrednosti predstavljaju finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostale 

sticanja 

samo za otplatu glavnice i kamate na nepla  
 
 
 
b.   
 

  u 000 RSD  

     6.718.238 

    (67.079) 
Neto prihod kamate 

    231.087 
Promene fer vrednosti 

    26.188 
Kursne razlike 

    (7.492) 

Neto stanje na dan      6.900.942 
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19. HARTIJE OD VREDNOSTI  (nastavak) 
 
c.  tva koja se vrednuju po 
vrednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit  
 
 

     u 000 RSD 

     106.530 

Neto dobici (gubici) zbog promene fer vrednosti    27.282 

Dobici (gubici) po osnovu obezvredjenja HOV koje se vrednuju po fer 
vrednosti kroz ostali rezultat 

  
34.221 

     (9.226) 

Neto stanje na dan      158.807 

      
      

      

     930 

 
 

MRS 39) 
 
a.   
 

    u 000 RSD 

   
 31.12.2017. 

   
 

 
ke hartije od vrednosti u RSD    

  -   
 3.136.155 

ke hartije od vrednosti u stranoj valuti    

  -   
 3.582.083 

  
 6.718.238 

  
 6.718.238 

 
 
b.   
 
 

     u 000 RSD 

     6.744.344 

u toku godine    (107.238) 
Prihod kamate  

   

 253.780 
Promene fer vrednosti 

   

 (26.749) 
Kursne razlike 

   

 (145.899) 

Neto stanje na dan      6.718.238 
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19. HARTIJE OD VREDNOSTI  (nastavak) 
 
B. HARTIJE OD MRS 39) (nastavak) 
 
c.  

 

     u 000 RSD 

     129.267 

Neto dobici (gubici) zbog promene fer vrednosti    (26.749) 

     4.012 

Neto stanje na dan      106.530 

      
      

     106.530 

     - 
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20. ORGANIZACIJA 
 
Banka je sprovela usaglašavanje sa bankama i drugim finansijskim organizacijama i usaglasila se u potpunosti po 
svim poslatim zahtevima.  
    u 000 RSD 

  31.12.2018.  
31.12.2017. 

(MRS 39) 
        

 Centralna banka               5.017              5.029  

 Strane banke              872.724           653.783  
Opozivi depoziti    

 Centralna banka         2.200.000                         -  
Krediti za likvidnost    
  Finansijski lizing              80.867             46.515  
                  18.484             18.534  
Ostali krediti    

 Banke u zemlji i ostalo monetarno posredovanje             1.049                1.554  

 Društva za osiguranje                  5.665             35.528  
Plasmani koji se odobravaju i dospevaju u roku od jednog dana 
(overnajt)    
  Banke u zemlji i ostalo monetarno posredovanje                           -             99.116  
  Strane banke             747.519         162.326  
Ostali plasmani u stranoj valuti    

 

– 
društva za upravljanje penzijskim fondovima, društva za 
upravljanje investicionim fondovima, Beogradska berza, 
Centralni registar, depo i kliring hartija od 
brokersko-                 4.728  

 

            4.739  
Ostali nenamenski depoziti u stranoj valuti  

 
 

  Banke u zemlji i ostalo monetarno posredovanje            310.168           277.523  

plasmanima  
 

 
 U dinarima                    215                  252  

depozitima i ostalim plasmanima  
 

 
 U dinarima                     11                 604  
 U stranoj valuti                   11                      8  

depozita i ostalih plasmana  
 

 
  U dinarima                       5                       4  

 U stranoj valuti                   139                     55  

kredita, depozita i ostalih plasmana  
 

 
 U dinarima                         4                        -  

vrednosti primenom efektivne kamatne stope 
   

(207) 
    

(277) 

 
4.246.399  1.305.293 

Minus: Ispravka vrednosti: (2.390)  (1.539) 
         

 
4.244.009  1.303.754 
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21.                                                                                            U 000 RSD 

  31.12.2018.  

31.12.2017. 
(MRS 39) 

Gotovinski krediti       
      12.206.643       9.402.608  

    
                18.555               25.531  

Stambeni krediti    
         2.366.450         1.770.883  

Investicioni krediti    
              12.056                          -  

          3.150.380        1.034.763  

 Poljoprivrednici         5.315.345        3.934.120  

 Preduzetnici              135.735              45.430  

 Drugi komitenti               67.514           104.609  

    
                   1.963                 8.236  

                88.879              59.030  

              292.846            221.236  

 Poljoprivrednici                   2.710                    934  

 Preduzetnici               19.525              15.639  

 Strana lica                       21                       61  

 Drugi komitenti                   857                    238  

Krediti za likvidnost    
                14.282               11.795  
          10.447.112        7.939.033  

 Javni sektor                           -            10.000  

 Poljoprivrednici         2.425.298        1.637.971  

 Preduzetnici           689.071          426.546  

 Drugi komitenti             111.954               63.187  
Ostali krediti    

              921.046        1.913.365  

              139.441            184.731  

 Preduzetnici                17.083              65.773  

 Strana lica                        31                        6  

 Drugi komitenti                   7.119              12.553  

Ostali krediti u stranoj valuti    
                           -           642.903  

 Drugi komitenti                           -              13.142  
Ostali plasmani    

                 73.704             86.129  

 Poljoprivrednici                  2.076                  5.874  
ostalim plasmanima  

 
 

 U dinarima                26.970             44.310  

plasmanima 
 

 

 

 U dinarima                  2.373                2.026  

 U stranoj valuti                          1                    121  

ostalih plasmana 
 

 

 

 U dinarima            190.760           150.968  

po osnovu kredita, 
depozita i ostalih plasmana 

 

 

 

 U dinarima                     247                    301  

primenom efektivne kamatne stope          (153.145) 
 

     (123.501) 
 38.594.902  29.710.551 

Minus: Ispravka vrednosti: 1.028.812  1.479.256 
       

 37.566.090  28.231.295 
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 21.  
 
Banka je, , sprovela usaglasavanje  

Od ukupno 7.084 poslatih izvoda otvorenih stavki, nije bilo osporenih stanja.  
i 

sva stanja su usaglašena. 
 
Banka je tokom 2018
vrednosti i izvršila prenos u vanbilansnu evidenciju, u iznosu od RSD 367.046 hiljada (31. decembra 2017: RSD 
912.839 hiljada). Banka i dalje nastavlja sa aktivnostima n  
 
 
22. INVESTICIJE U ZAVISNA DRUŠTVA  
 
Na dan 31. decembar 2018
u potpunosti ispravljena. 
 

23. NEMATERIJALNA IMOVINA 

 
Nematerijalna imovina obuhvata ulaganja u softvere i licence

ima pravo da koristi softvere nakon isteka perioda na koji se odnosi pravo 
 

 
           u 000 RSD 

 2018  2017 

Nabavna vrednost Licence    Ukupno  Licence    Ukupno 

Stanje na dan 
01.januara 

327.524  440.113  767.637  320.148  371.498  691.646 

godine 
18.446  95.402  113.848  7.375  68.616  75.991 

Stanje na dan 
31.decembra  

345.97  535.515  881.485  327.523  440.114  767.637 

            

Ispravka vrednosti            
Stanje na dan 
01.januara 

282.917  231.875  514.792  280.661  154.735  435.396 

Amortizacija u toku 
godine 

1.774  77.925  79.699  2.256  77.140  79.396 

Stanje na dan 
31.decembra  

284.691  309.800  594.491  282.917  231.875  514.792 

            

na dan 31.decembra  
61.279  225.715  286.994  44.606  208.239  252.845 
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24. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA  
            u 000 RSD 

 
objekti 

 Oprema i 
ostala sredstva 

 

Investicije u toku 

osnovna 
sredstva 

 UKUPNO 

Nabavna ili revalorizovana vrednost        
01.januara 2018. 378.082  980.297  335.446  1.693.825 

Korekcija po osnovu procene (40.648)  -  -  (40.648) 
 -  -  -  0 

 -  -  73.862  73.862 
Prenos sa investicija u toku 8.078  17.657  (25.735)  0 

 -  (157.735)    (157.735) 
Prenos na sredstva namenjena prodaji (17.076)  -  -  (17.076) 

31.decembra 2018. 328.436  840.219  383.573  1.552.228 

        
Ispravka vrednosti        
01.januara 2018. 839  818.408  262.803  1.082.050 

Korekcija po osnovu procene   -  -  0 
Amortizacija 2.921  45.958  16.483  65.362 
Prenos na sredstva namenjena prodaji (579)  -  -  (579) 

 -  (157.616)  -  (157.616) 
Ostalo     -  0 

31.decembra 2018. 3.181  706.750  279.286  989.217 

 325.255  133.469  104.287  563.011 

 377.243  161.889  72.643  611.775 

 
Na dan 31. decembra 2018. godine Banka nema osnovna sredstva pod hipotekom. 
 
 
 
25.       INVESTICIONE NEKRETNINE 
 
Banka kao investicione nekretnine klasifikuje nekretnine (zemljište ili objekat- 
cilju ostvarivanja prihoda od zakupnine, a ne za: 

  
 prodaju u redovnom toku poslovanja. 

 

u na Odluku Izvršnog i Upravnog odbora Banke o prodaji objekata. 
 
Banka je tokom 2018. godine sprovela 
politikom Banke. 
 
Na dan 31. decembar 2018. stanje investicionih nekretnina u poslovnim knjigama Banke iznosi RSD 262.988 hiljade 
(31. decembar 2017: RSD 273.444 hiljade). 
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25.       INVESTICIONE NEKRETNINE (nastavak) 
 

 
  u 000 RSD 

Nabavna ili revalorizovana vrednost 2018.  2017. 

01.januara 304.100  325.864 

Korekcija po osnovu procene (16.040)  (32.185) 

 134  0 

 5.792  10.421 

31.decembra 293.986  304.100 

    
Ispravka vrednosti    
01.januara 30.656  252.722 

Korekcija po osnovu procene 281  (223.083) 

 61  1.017 

31.decembra 30.998  30.656 

 262.988  273.444 

 
 
26.  
 
 
a) Komponente poreza na dobit 

   u 000 RSD 

 31.12.2018.  31.12.2017. 
Dobitak/Gubitak pre oporezivanja 622.022  448.667 
    
Porez na dobit (177)  (3.630) 

poreskih obaveza 
- 

 
- 

poreskih obaveza 
(1.029) 

 
(2.463) 

Dobitak/(Gubitak) nakon oporezivanja 620.816  442.574 

 
b)  
 

   u 000 RSD 
 31.12.2018.  31.12.2017. 

Dobitak/Gubitak pre oporezivanja 622.022  448.667 
Porez na dobit po stopi od 15% 93.303  67.300 
Efekat poreske amortizacije 2.626  1.791 

 (90.138)  (42.810) 
Poreski efekti rashoda koji se ne priznaju u poreske svrhe 43.574  68.876 

 kojih nisu 
 

(49.366)  (95.157) 

Obracunati porez na dobit pravnih lica               -       -   
Poreski rashod perioda po osnovu poreza na kapitalnu dobit 177  3.630 
Ukupan poreski rashod perioda 177  3.630 
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26. 
(nastavak) 

 
c) Promene  
 

u 000 RSD 

 31.12.2018.  31.12.2017. 

01. januara 44.231  73.720 
:    

vrednosti opreme i objekata 
 6.448 

 
- 

Smanjenja u toku godine:    

a) po osnovu rezervisanja za zaposlene  (1.397)  (1.146) 
b) prenos sa obaveza po osnovu privremene oporezive 
knjigovodstvene i poreske vrednosti opreme i objekata 

- 
 

(28.343) 

 49.282  44.231 
   

 
 

 
 

 
  

01. januara  18.799  51.139 
:    

a) po osnovu vrednovanja HOV  9.226  - 
  5.995  

 

Smanjenja u toku godine:  

 

 

a) po osnovu vrednovanja HOV  - (4.012) 
b    

knjigovodstvene i poreske vrednosti opreme i objekata - (28.328)      
 34.020  18.799 

 15.262  25.432 

 
 
d)  
 
Na dan 31. decembra 2018 37.430 
hiljada (31. decembar 2017. godine: RSD 1.091.252 
gubitaka za period od 2009. do 2013. godine.   
 
Banka nije 

sredstva mogla iskoristiti. 
 
Prava na prenose neiskor
navedenim iznosima   
                                                                                                                                                       

   u 000 RSD 
 31.12.2018.  31.12.2017. 

Do 1 godine 249.535  7.025.478 

Od 1 do 5 godina -  249.535 

Ukupno 249.535  7.275.013 
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27. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI I SREDSTVA IZ POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA 
 

povratiti prevashodno prodajom, a  
 

u skladu sa Odlukama IO i Upravnog Odbora Banke.  
 
Banka je ostvarila prihod od prodaje stalnih sredstava namenjenih prodaji u iznosu od  382 hiljada RSD (2017:  2.343 
hiljada RSD). 
 

a) Analiza po vrsti sredstava namenjenih prodaji 
   

 
  u 000 RSD 

 31.12.2018.  31.12.2017. 

 311.355  311.170 

Ostala finansijska sredstva namenjena prodaji -  - 

 -  - 

Ukupno 311.355  311.170 
 
 
 
b) Kretanje sredstava namenjenih prodaji 
 

  
 u 000 RSD 

 31.12.2018.  31.12.2017. 

01.januara  311.170  305.954 

Prodaja (16.497)  (30.627) 

Prenos sa  16.497  309.954 

Dodana ulaganja u objekte 3.784  - 

 (3.599)  (274.111) 

31.decembra 311.355  311.170 
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28. OSTALA SREDSTVA 

   u 000 RSD 

 31.12.2018.  31.12.2017. 

Materijalne vrednosti primljene po osnovu  245.730  322.851 
Ostala sredstva - zalihe 147.308  132.464 

organizacija 
12.327  34.230 

Dati avansi u dinarima 20.501  27.366 

Zakupnine 2.071  1.201 

operativnog poslovanja 129.655  141.839 

 1.181  1.160 

 -  145 

 3.691  4.721 

 186  537 

ostali troškovi 8.448  10.950 

 157  124 

Ostale investicije u stranoj valuti -  1.781  498 

sredstava u RSD 
1.051  217 

sredstava u stranoj valuti 
246  - 

 168.221  9.572 

 11.939  699 

 1.241  2.438 

BRUTO  755.734  691.012 

                        (74.506)                         (40.741) 

                      (131.834)                      (130.676) 

NETO OSTALA  549.394  519.595 

 
 
Banka je tokom 2018 11.830 hiljada (31. 
decembra 2017: RSD 23.367 hiljada).  

RSD 51.265 hiljada (31. decembra 2017: RSD 11.188 hiljada).  
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29. DEPOZITI I OSTALE OBAVEZE PREMA BANKAMA, DRUGIM FINANSIJSKIM ORGANIZACIJAMA I 
CENTRALNOJ BANCI 

 
              u 000 RSD 

            31.12.2018.  31.12.2017. 

Transakcioni depoziti u RSD:    
 Banke u zemlji i ostalo monetarno posredovanje 48.360  48.365 

 Društva za osiguranje 91.768  75.173 

 Finansijski lizing 16.789  6.867 

 Ostale usluge kreditiranja i finansiranja osim osiguranja i penzijskih fondova 2  - 

 

- društva za 
upravljanje penziskim i investicionim fondovima, Beogradska berza, Centralni 

-
banaka Srbije i sl. 

58.561  46.465 

  10  10 

 Strane banke 19.117  10.991 
Transakcioni depoziti u stranoj valuti:    

 
   

 Društva za osiguranje 21.577  27.470 

 Finansijski lizing 1.036  1.038 

 

- društva za 
upravljanje penziskim i investicionim fondovima, Beogradska berza, Centralni 

-
banaka Srbije i sl. 

1.497  1.002 

 Strane banke 1.381.440  434.164 

 Banke u zemlji i ostalo monetarno posredovanje -  31 
Depoziti po osnovu datih kredita            

 
 

 

  Finansijski lizing              
50.469 

 
50.588 

Namenski depoziti u RSD:    
 

   

 Društva za osiguranje 8.571  - 

 Penzijski fondovi -  3 

 

- društva za 
upravljanje penziskim i investicionim fondovima, Beogradska berza, Centralni 

-
banaka Srbije i sl. 

-  222 

Ostali depoziti u RSD:    
 

   

 Banke u zemlji i ostalo monetarno posredovanje 22  22 

 Društva za osiguranje 88.000  - 

 

- društva za 
upravljanje penziskim i investicionim fondovima, Beogradska berza, Centralni 

-
banaka Srbije i sl. 

471.700  1.750 

Ostali depoziti u stranoj valuti:    
 

   

 Banke u zemlji i ostalo monetarno posredovanje 339.485  369.493 
 Društva za osiguranje 177.292  59.236 

 

- društva za 
upravljanje penziskim i investicionim fondovima, Beogradska berza, Centralni 

brokersko-
banaka Srbije i sl. 

38.059  116.859 

  Strane banke 4.727.784  3.672.654 
Depoziti i krediti koji dospevaju u roku od jednog dana (overnajt)        

  Banke u zemlji i ostalo monetarno posredovanje -  250.000 
Ostale finansijske obaveze:    

 
   

 U dinarima 5.943  3.441 

 U stranoj valuti 99.679  156.665 
Obaveze po osnovu kamata na kredite, depozite i ostale finansijske obaveze:        

 U dinarima 129  49 
Obaveze po osnovu naknada i provizija                  
  U stranoj valuti 4  4 

obaveze: 
       

 U dinarima 1.171  51 

 U stranoj valuti 2.040  1.340 
                   

DEPOZITI I OSTALE OBAVEZE PREMA BANKAMA, DRUGIM FINANSIJSKIM 
 

7.650.505  5.333.953 
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30. DEPOZITI I OSTALE OBAVEZE PREMA KOMITENTIMA 
      u 000 RSD 

    31.12.2018.  31.12.2017. 

           
Transakcioni depoziti u dinarima: 

 
 

 

                    1.347.819                        124.865  
                    5.331.765                     3.371.188  

 Stanovništvo                   1.561.595                     1.269.538  

 Preduzetnici                   1.002.825                        883.527  
 Poljoprivrednici                      600.846                        424.135  

 Javni sektor                      350.505                        288.184  

 Strana lica                        65.988                          46.468  

 Drugi komitenti                      446.743                        437.664  
Transakcioni depoziti u stranoj valuti:    

                         64.770                          51.869  

                    2.845.995                     2.405.651  
 Stanovništvo                   3.639.898                     3.147.039  

 Preduzetnici                      120.352                        103.672  

 Javni sektor                        49.607                          13.432  

 Strana lica                   1.889.813                        571.919  

 Drugi komitenti                        54.040                          42.737  
Štedni depoziti u dinarima    

 Stanovništvo                   1.702.764                        466.917  

 Strana lica                        82.146                          89.195  
Štedni depoziti u stranoj valuti    

 Stanovništvo                 13.818.074                   11.490.271  

 Strana lica                      149.944                        142.209  
Depoziti po osnovu datih kredita u dinarima    

                         18.000                                    -  
                         52.700                          50.933  

 Stanovništvo                          1.353                            2.043  

 Preduzetnici                                  -                            2.046  
Depoziti po osnovu datih kredita u stranoj valuti    

                         26.948                          51.742  

 Stanovništvo                          9.844                          12.569  

 Strana lica                                  -                            1.841  
Namenski depoziti u dinarima:    

                                25                          12.225  
                         18.458                        137.805  

 Stanovništvo                          5.400                            6.446  

 Preduzetnici                             192                               192  
 Javni sektor                             523                               523  

 Strana lica                          2.356                            2.356  

 Drugi komitenti                          5.174                            5.212  
Namenski depoziti u stranoj valuti:    

                       191.388                        202.992  
 Stanovništvo                        13.324                          19.311  

 Preduzetnici                                 5                                   5  

 Javni sektor                                  -                            2.087  

 Strana lica                             402                               571  

 Drugi komitenti                               60                                 68  
Ostali depoziti u dinarima:    

                         48.500                        107.000  

                    1.519.306                        736.935  
 Stanovništvo                          5.103                            4.627  

 Preduzetnici                      128.027                        129.694  

 Javni sektor                      176.019                        417.050  

 Strana lica                          1.236                            1.168  

 Drugi komitenti                   1.667.934                     1.849.898  
Ostali depoziti u stranoj valuti:    

                       516.947                        592.364  

                       312.624                        467.572  
 Stanovništvo                      138.456                        133.177  

 Preduzetnici                             553                               550  

 Strana lica                        13.291                          12.209  

 Drugi komitenti                        53.188                          45.612  
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30. DEPOZITI I OSTALE OBAVEZE PREMA KOMITENTIMA (nastavak) 
 
    U RSD 000 

  31.12.2018. 
 

31.12.2017. 

Depoziti i krediti koji dospevaju u roku od jednog dana (overnajt)     
U dinarima  550                                   -  

Primljeni krediti     
U dinarima                                   -   9.465 

Ostale finansijske obaveze     
U dinarima                                   -   26.877 
U stranoj valuti  1.064  239 

Obaveze po osnovu kamata na kredite, depozite i ostale finansijske obaveze:     
U dinarima  7.471  3.135 
U stranoj valuti  19  87 

Obaveze po osnovu naknada i provizija na kredite, depozite i ostale finansijske obaveze     
U dinarima  147  151 

obaveze: 
 

 
 

 
U dinarima  32.225  8.537 
U stranoj valuti  126.913  45.561 

kamatne stope 
 -23  -68 

  40.770.641  30.473.287 

 

regulisana Odlukom o kamatnim stopama za nebankarski sektor NLB Banke.  
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31. REZERVISANJA 
            u 000 RSD 

a) Rezervisanja za zaposlene  31.12.2018.  31.12.2017. 

         
01. januara 97.698  98.937 
Isplate    (48.845)   (43.035) 
Aktuarski dobici   (5.233)   (6.268) 

rezervisanja za zaposlene u toku godine  75.277  48.064 
         

   118.897  97.698 

         
b) Rezervisanja za sudske sporove  31.12.2018.  31.12.2017. 

01. januara 433.259  376.759 

Isplate   (280.157)  -  
rezervisanja u toku godine  155.052  213.388 

         
Smanjenje rezervisanja u toku godine   (3.160)   (156.888) 

  304.994  433.259 

         

c) Rezervisanja za potencijane gubitke po preuzetim obavezama  31.12.2018.  

31.12.2017. 
(MRS 39) 

         
01. januara 4.171  7.988 

  46.944  -  

Smanjenje rezervisanja za potencijalne gubitke po preuzetim i potencijalnim obavezama   (112.682)   (9.454) 

potencijalne gubitke po preuzetim i potencijalnim obavezama  101.032   5.708  
Kursne razlike    (20)   (71) 

         
UKUPNO REZERVISANJA ZA POTENCIJALNE GUBITKE PO PREUZETIM I 

 
 39.445  4.171 

         

d) Ostala rezervisanja  31.12.2018.  31.12.2017. 

01. januara  1.366  1.366 

  12.547  -  
         

Smanjenje rezervisanja u toku godine   (1.215)  -  
         

  12.698  1.366 

  476.034  536.494 
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32. OSTALE OBAVEZE  

   u 000 RSD 

 31.12.2018.  31.12.2017. 

Obaveze po osnovu avansa primljenih u stranoj valuti                      4.376  
 

                     9.828  
Obaveze po osnovu primljenih avansa u RSD                           10                           413  

                  156.704                      80.808  
                  237.276                    169.532  

                    12.276                      10.953  
Obaveze za druge poreze i doprinose                      2.305                        2.466  
Obaveze za porez na dodatu vrednost                      1.827                        7.034  

 RSD                         690                        7.677  
Ostale obaveze iz poslovnih odnosa u RSD                    47.762                      54.861  
Ostale obaveze iz poslovnih odnosa u stranoj valuti                             5                           237  
Ostale obaveze prema zaposlenima                         345                           295  
Ostale obaveze prema zaposlenima u stranoj valuti                              -                               1  
Ostale obaveze u RSD                              -                        2.121  

                    10.303                        6.479  
                      1.152                        1.726  

UKUPNO OSTALE OBAVEZE 475.031 
 

354.431 

 
 
Na dan 31. decembra 2018

ju obaveze u 
obracunu u RSD. 
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33. KAPITAL 
 
Struktura kapitala Banke prikazana je u narednoj tabeli: 

   u 000 RSD 

 31.12.2018.  31.12.2017. 
Akcijski kapital 6.236.128  6.236.128 
Emisiona premija 1.344  1.344 
Revalorizacione rezerve 87.918  121.440 
Rezerve fer vrednosti  157.877  106.530 
Aktuarski dobici/gubici po osnovu planova definisanih primanja 5.948  (661) 

 972.127  480.985 
 620.816  442.574 

Stanje na dan 31. decembra 8.082.158  7.388.340 

 

99,99% (31. decembar 2017: 99,99%).  
 

kapitala NLB banke a.d. Beograd. Banka 
hiljada.  

hiljada.  
Vrednost akcijskog kapitala, nakon dokapitalizacije, na dan 31. decembra 2018. godine se sastoji od 5.418.008 akcija 
nominalne vrednosti od RSD 1.151.  
 

je 
 

 

 31.12.2018.  31.12.2017. 

 u 000 dinara    u 000 dinara           
NLB Ljubljanja 6.235.974  99,99  6.235.974  99,99 
Ostali 154  0,01  154  0,01 
 
 6.236.128  100  6.236.128  100 
 
 

 

   u 000 RSD 

 31.12.2018.  31.12.2017. 
Po osnovu promene vrednosti nematerijalne imovine i osnovnih 
sredstava 

86.988 
 

121.440 

Po osnovu promene vrednosti HOV koje se vrednuju po fer vrednosti 
kroz ostali rezultat 

123.656 
 

106.530 

Po osnovu obezvredjenja HOV koje se vrednuju po fer vrednosti kroz 
ostali rezultat 

34.221 
 

- 

Po osnovu promene vrednostu  koji se vrednuje po 
fer vrednosti kroz ostali rezultat 

930 
 

- 

Aktuarski dobici/gubici po osnovu planova definisanih primanja u 
skladu sa MRS 19 

5.948 
 

(661) 

 251.743  227.309 
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33. KAPITAL (nastavak) 
 
Adekvatnost kapitala i pokazatelji poslovanja     
 

su kriterijumi za identifikovan  
 
U skladu sa navedenim, u narednom prikazu dati su propisani i ostvareni pokazatelji  poslovanja Banke na dan 31. 
decembar 2018. godine. 
 

Pokazatelji poslovanja 
Propisana 

vrednost  
Ostvarena 

vrednost 
 
1. Pokazatelj adekvatnosti kapitala min. 8%  16,67% 
2. Ulaganja banke maks. 60%  12,85% 

 maks. 25%  19,33% 
 maks. 400%  260,51% 

pokazatelj likvidnosti:    
    - u mesecu oktobru min. 1,00  1,64 
    - u mesecu novembru min. 1,00  1,49 
    - u mesecu decembru min. 1,00  1,81 
6. Pokazatelj deviznog rizika maks. 20%   0,67% 
 
Na dan 31. decembra 2018. godine, Banka ispunjava sve zakonom propisane pokazatelje poslovanja. 
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34. VANBILANSNE POZICIJE, PREUZETE I POTENCIJALNE OBAVEZE  
 
 
 
a)  

   u 000 RSD 

 31.12.2018.  31.12.2017. 
   

a) u dinarima 1.184.136  714.995 
b) u stranoj valuti 469.635  206.261 

  
 

a) u dinarima 3.419.526  1.570.137 
b) u stranoj valuti 59.009  31.443 

 5.132.306  2.522.836 
Preuzete neopozive obaveze po osnovu kredita 4.756.344  4.204.710 
Dokumentarni neopozivi akreditivi 208.761  - 

 10.097.411  6.727.546 
Rezervisanja za gubitke po vanbilansnoj aktivi  (39.445)  (4.171) 
Ukupno 10.057.966  6.723.375 

 
 

Na dan 31. decembra 2018. godine, za garancije i ostale preuzete i potencijalne obaveze Banka ima izdvojena 
rezervisanja opisana u okviru Napomene 31(c).  
Prihodi od naknada od svih izdatih nefinansijskih garancija  u 2018. iznose 52.821 hiljada RSD  (2017 : RSD  
34.551 hiljada)  

 
b)  

 
 

 u 000 RSD 

Vanbilansna aktiva 31.12.2018.  31.12.2017. 

Swap ugovori u stranoj valuti 879.057  1.421.672 
Swap ugovori u RSD -  592.363 

 879.057  2.014.035 
Vanbilansne obaveze   
Swap ugovori u stranoj valuti 51.942  592.364 
Swap ugovori u RSD 849.752  1.446.361 

 901.694  2.038.725 

 
c) Sudski sporovi  

 
8. godine 

Banka vodi 3.272 spora (31. decembar 2017: 3.020
7: RSD 1.473.708 hiljada).  

 
Protiv Banke se vodi 143 spora  (31. decembar 2017: 107 3.535.095 hiljada 
(31. decembar 2017: RSD 3.770.637 hiljada).  
 

1(b) uz finansijske 
izveštaje, na dan 31. decembra 2018. Banka je formirala rezervisanja za potencijalne gubitke, 
navedenih sporova u ukupnom iznosu od RSD 304.994 hiljada  (31. decembar 2017: RSD 433.259 hiljada). 
Rukovodstvo Banke 
sporova u toku, a iznad iznosa za koje je izvršeno rezervisanje.  
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34. VANBILANSNE POZICIJE, PREUZETE I POTENCIJALNE OBAVEZE (nastavak) 
 

d) Obaveze za operativni  
 

što sledi: 
 

   u 000 RSD 

 31.12.2018.  31.12.2017 

Poslovni prostor    
do godinu dana 111.940  130.646 
od jedne do pet godina 418.835  410.258 
preko pet godina 48.473  - 

Ukupno poslovni prostor 579.248  540.904 

    
Vozila    
do godinu dana 20.670  23.043 
od jedne do pet godina 24.657  51.643 
preko pet godina  -  -  
Ukupno vozila 45.327  74.686 

 
  



NLB BANKA A.D., BEOGRAD 
 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE ZA GODINU KOJA SE ZAVRŠILA  
31. DECEMBRA 2018. GODINE 
 

104 

35. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM STRANAMA 
  

 
  

   u 000 RSD 
  31.12.2018.   31.12.2017. 
BILANS STANJA       
AKTIVA       

    
NLB banka Sarajevo                     2.740                  17.320  
NLB dd Ljubljana              1.113.885              473.446  
NLB Banka a.d. Podgorica                        691                    7.865  
NLB Banka a.d. Banja Luka                   14.180                    9.182  
NLB Srbija doo Beograd                            1                              2  
NLB Banka AD Skoplje                     9.542                     2.977  
SR-RE d.o.o. Beograd - Novi Beograd                            2                              2  

    
NLB d.d. Ljubljana                          18   - 

    
NLB d.d. Ljubljana                     7.108                        309  
NLB Banka a.d. Podgorica                        570   - 
NLB Banka a.d. Banja Luka                        606   - 
NLB Srbija doo Beograd                   17.385                   18.341  
NLB Banka AD Skoplje                     2.863   - 
REAM d.o.o. Beograd – Novi Beograd                            5   - 

 1.169.596  529.444 

PASIVA    
    

NLB banka Sarajevo                 742.043                   34.037  
NLB d.d. Ljubljana              4.862.585              3.727.715  
NLB Interfinanz Cirih A.G. – u likvidaciji                     2.118                            16  
NLB Interfinanz doo, Beograd                          16                        295  
NLB Leasing doo, Beograd – u likvidaciji                 626.276                 588.973  
NLB Banka a.d. Podgorica                        486                     1.204  
NLB Banka a.d. Banja Luka                 497.066                 325.787  
NLB Srbija doo Beograd                 506.551                 355.816  
NLB Banka AD Skoplje                   27.382                   30.097  
REAM d.o.o. Beograd - Novi Beograd                   15.695                   25.005  
SPV 2 d.o.o., Novi Sad                     8.851                     1.839  
SR-RE d.o.o. Beograd - Novi Beograd                 201.172                 236.671  

    
    

NLB d.d. Ljubljana                        183   - 
Ostale obaveze:    
NLB d.d. Ljubljana                             -                            30  
NLB Srbija doo Beograd                     1.884                      1.746  
REAM d.o.o. Beograd - Novi Beograd                             -                           28  

 7.492.308  5.329.259 
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35. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM STRANAMA (nastavak) 
    u 000 RSD 

BILANS USPEHA 31.12.2018.  31.12.2017. 

PRIHODI    
    

NLB d.d. Ljubljana                     1.603                          810  

:    
NLB d.d. Ljubljana                     1.144                          949  
NLB Interfinanz Cirih A.G. – u likvidaciji                        110                            10  

NLB Interfinanz doo, Beograd                          19                            15  
NLB Leasing doo, Beograd – u likvidaciji                          47                            78  

NLB Banka a.d. Podgorica                     1.760                       1.817  

NLB Banka a.d. Banja Luka                        473                          538  
NLB Srbija doo Beograd                        246                          320  

NLB Banka AD Skoplje                        955                       1.125  
REAM d.o.o. Beograd - Novi Beograd                          52                            39  

SPV 2 d.o.o., Novi Sad                            8                            10  
SR-RE d.o.o. Beograd - Novi Beograd                          34                            43  
    

 
NLB d.d. Ljubljana                   12.187                          806  
    

: 

NLB Banka d.d. Sarajevo                            8   - 

NLB d.d. Ljubljana                     1.840   - 
NLB Banka a.d. Podgorica                          14   - 

NLB Banka a.d. Banja Luka                            4   - 
NLB Srbija d.o.o. Beograd                        140   - 

NLB Banka AD Skoplje                     2.749   - 

    
NLB Leasing doo, Beograd – u likvidaciji -                         327  

NLB Banka d.d. Sarajevo                        606   - 
NLB d.d. Ljubljana                   18.746   - 

NLB Banka a.d. Podgorica                        570   - 
NLB Banka a.d. Banja Luka                        606   - 

NLB Srbija d.o.o. Beograd                        378   - 

NLB Banka AD Skoplje                     2.865   - 
    

 47.164  6.887 
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35. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM STRANAMA (nastavak) 
 

BILANS USPEHA (nastavak) 31.12.2018.  31.12.2017. 
RASHODI    

        
 2.940  2.697 

 3  1 
 12.009  8.801 

 119  641 
-  29  8 
 1  - 

SR- -  416  379 
 

NLB dd Ljubljana                     5.042                       4.515  

NLB Banka a.d. Podgorica                            5                            97  
NLB Banka a.d. Banja Luka                     1.979                       2.076  

NLB Banka AD Skoplje                            4                          101  
    

     
NLB dd Ljubljana 8.646  12 

    
NLB d.d. Ljubljana 2.145  - 

NLB Banka a.d. Podgorica                            7   - 
NLB Banka a.d. Banja Luka                            5   - 

NLB Srbija doo Beograd -                      1.092  
NLB Banka AD Skopje    

    
NLB d.d. Ljubljana                     2.589                       2.592  

NLB Srbija doo Beograd                   71.428                     73.174  
REAM d.o.o. Beograd - Novi Beograd                        933                          493  

 111.048  96.679 

 
 
36.  

    u 000 RSD 
 31.12.2018.  31.12.2017. 
 
Troškovi plata i druge naknade 165.258  146.195     
 
 165.258  146.195 
 

 
 
37. DODATNA INFORMACIJA O TOKOVIMA GOTOVINE 
 

 
 

   u 000 RSD 

 31.12.2018.  31.12.2017. 

 2.403.463  2.248.043 
Gotovina u blagajni 821.318  653.945 
Gotovina u blagajni u stranoj valuti 605.990  499.550 

 877.740  658.811 
 2.277  947 

Gotovina na kraju perioda 4.710.788  4.061.296 
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O nama
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U skladu sa vrednostima i poslovnom 

politikom matične grupacije, NLB Banka 

Beograd se u svojim aktivnostima 

vodi visokim standardima u domenu 

društveno odgovornog poslovanja. Kao 

odgovorna kompanija, banka brine o 

svojim zaposlenima, o zaštiti zakonitost 

i integritet svog poslovanja, životnoj 

sredini i suočava se sa izazovima u 

lokalnim zajednicama u kojima posluje.  

Promocija preduzetništva 

Mentorstvo
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 Standard and Poor’s Fitch Ratings Moody’s Investors Service

Rejting BB / pozitivni izgledi BB / stabilni izgledi Ba3 / stabilni izgledi

Datum 14.12.2018. 9.11.2018. 17.03.2017.

Aktivnost
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Bankarski sektor 

Stopa nezaposlenosti
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Kretanje tržišnog učešća NLB Banke
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Najznačajniji finansijski i regulatorni pokazatelji

 
NLB Banka ad Beograd 2018. godina 2017. godina 

OSNOVNI POKAZATELJI POSLOVANJA 

ROE a.t. 8,0% 6,8% 

ROA a.t 1,2% 1,1% 

CIR 84,9% 83,9% 

LTD 92,1% 92,6% 

PAK 16,7% 20,1% 

Kamatna mar a 4,9% 6,1% 

BILANS USPEHA (u milionima RSD) 

Neto kamatni prihodi 2.338,0 2.142,9 

Neto nekamatni prihodi 720,1 616,4 

Troškovi poslovanja -2.596,6 -2.316,4 

Dobitak / gubitak pre troškova ispravki vrednosti 461,4 443,0 

Dobitak / gubitak nakon poreza 620,8 442,6 

BILANS STANJA (u milionima RSD) 

Bilansna suma 57.459,6 44.121,3 

Neto plasmani komitentima 37.566,1 28.231,3 

Depoziti i druge obaveze prema komitentima 40.770,6 30.473,3 

Kapital 8.082,2 7.388,3 

KREDITNI PORTFOLIO I REZERVACIJE (u milionima RSD) 

Visina kreditnog portfolia 51.044,0 38.129,0 

Ispravke vrednosti i rezervisanja po IFRS 1.350,9 1.557,8 

Rezerva za procenjene gubitke 1.120,2 1.840,0 

Pokrivenost portfolia MRS ispravkama vrednosti 2,6% 4,1% 

Pokrivenost portfolia rezervama za procenjene gubitke 2,2% 4,8% 

OSTALI POKAZATELJI 

Broj organizacionih jedinica 28 31 

Broj zaposlenih 458 431 

  Najznačajniji finansijski i regulatorni pokazatelji (izvor: NLB Banka)
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Bilans stanja

Bilans stanja (izvor: NLB Banka)

 

u 000 rsd 

 
dec.18 dec.17 

Stavka 

  iznos iznos aps indeks  

AKTIVA 57.459.595 44.121.316 13.338.279 130 

Gotovina i sredstva kod centralne banke 6.759.532 5.854.416 905.116 115 

Hartije od vrednosti 6.900.942 6.718.238 182.704 103 

Potra ivanja po osnovu derivata 18 553 -535 3 

Plasmani bankama i drugim nansijskim organizacijama 4.244.009 1.303.754 2.940.255 326 

Plasmani komitentima 37.566.090 28.231.295 9.334.795 133 

Nematerijalna ulaganja 286.994 252.845 34.149 114 

Nekretnine, postrojenja i oprema 563.011 611.775 -48.764 92 

Investicione nekretnine 262.988 273.444 -10.456 96 

Stalna sredstva namenjena prodaji 311.355 311.170 185 100 

Odlo ena poreska sredstva 15.262 44.231 -28.969 35 

Ostala aktiva 549.394 519.595 29.799 106 

PASIVA 57.459.595 44.121.316 13.338.279 130 

Obaveze po osnovu derivata 5.049 12.382 -7.333 41 

Depoziti i ostale n.obaveze prema bankama i drugim nansijskim organizacijama 7.650.505 5.333.953 2.316.552 143 

Depoziti i ostale n.obaveze prema komitenata 40.770.641 30.473.287 10.297.354 134 

Rezervisanja 476.034 536.494 -60.460 89 

Teku e poreske obaveze 177 3.630 -3.453 5 

Odlo ene poreske obaveze 0 18.799 -18.799  -  

Ostale obaveze 475.031 354.431 120.600 134 

Ukupne obaveze 49.377.437 36.732.976 12.644.461 134 

Kapital bez rezultata perioda 7.461.342 6.945.766 515.576 107 

Rezultat perioda 620.816 442.574 178.242 140 

Kapital 8.082.158 7.388.340 693.818 109 
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Bilans uspeha

Bilans uspeha (izvor: NLB Banka)

u 000 rsd 

 
Stavka  

  iznos iznos aps indeks 

I. Neto poslovni prihodi (1+2) 3.058.066 2.759.311 298.755 111 

1. Neto kamatni prihodi 2.337.976 2.142.882 195.094 109 

a) Prihodi od kamata 2.737.666 2.366.354 371.312 116 

b) Rashodi od kamata -399.690 -223.472 176.218 179 

2. Neto nekamatni prihodi 720.090 616.429 103.661 117 

a) Neto prihodi od naknada 615.700 516.738 98.962 119 

i) Prihodi od naknada 783.947 693.169 90.778 113 

ii) Rashodi od naknada -168.247 -176.431 -8.184 95 

b) Ostali neto nekamatni prihodi 104.390 99.691 4.699 105 

II. Troškovi poslovanja i ostali rashodi -2.596.625 2.316.355 280.270 112 

1. Troškovi zarada -1.043.513 -957.928 85.585 109 

2. Opšti i administrativni troškovi i ostali rashodi -1.408.051 -1.202.464 205.587 117 

3. Amortizacija -145.061 -155.963 -10.902 93 

III. Rezultat pre troškova ispravki vrednosti i rezervisanja 461.441 442.956 18.485 104 

Ispravke vrednosti i rezervisanja 160.581 5.711 -154.870 2.812 

IV Rezultat pre poreza 622.022 448.667 173.355 139 

Porez i dobitak/gubitak po osnovu odlo enih poreza -1.206 -6.093 -4.887 20 

V Rezultat nakon poreza 620.816 442.574 178.242 140 

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja 0 0 0 - 

VI Rezultat perioda 620.816 442.574 178.242 140 

2018 2017
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Poslovanje sa stanovništvom
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Poslovanje sa pravnim licima

Poslovanje sa poljoprivredom 
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Statistika poslovanja sa klijentima
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Tokom 2018. godine banka je održavala 

optimalan nivo dinarske i devizne 

likvidnosti, održavajući sve regulatorne 

pokazatelje na adekvatnom nivou.
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NLB Banka Beograd je u prethodnom periodu 

prošla kroz sveobuhvatan proces reorganizacije 

fokusirajući se na jačanje kapitalne osnove, 

rizične pozicije banke, smanjenje operativnih 

troškova i poboljšanje poslovnih procesa.
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Politike upravljanja rizicima u Banci imaju 

za cilj da se putem poštovanja i primene 

principa i procedura za upravljanje rizicima 

obezbedi da se rizici kojima je banka izložena 

u svom poslovanju minimiziraju, da svi 

aspekti poslovanja banke budu stabilni i što je 

moguće manje osetljivi na negativne interne 

i eksterne faktore, kao i da rizični profil banke 

u svakom trenutku bude takav da zadovoljava 

zahteve opreznog bankarskog poslovanja.

Kreditni rizik

Devizni rizik
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Rizik kamatne stope

Tržišni rizik
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Osetljivost na promenu kamatnih stopa

BPV (Basis Point Value)

Osetljivost na promenu deviznog kursa

Rizik likvidnosti

In 000 EUR  
Scenario 1:50 

b.p.  
Scenario 2:100 

b.p. 

kamatnih stopa 
P&L P&L

RSD 40 79 

EUR 182 262 

CHF  0  0

USD -13 -26

OTH 0 0 

TOTAL P/L Effect  209 315 

In 000 EUR  
Scenario 1:50 

b.p.  
Scenario 2:100 

b.p. 

kamatnih stopa 
P&L P&L

RSD - 40 - 79 

EUR -206 - 411 

CHF  0  0

USD 13 26

OTH 0 0 

TOTAL P/L Effect  - 233 - 464 

Smanjenje

2018. MINIMUM PROSEK MAKSIMUM 

BPV 200 bp u 000 EUR (uklju ena stabilnost depozita) 4.033 4.118 4.112 

BPV 200 bp u % od regulatornog kapitala 6,62% 7,20% 8,21% 

2017. MINIMUM PROSEK MAKSIMUM 

BPV 200 bp u 000 EUR (uklju ena stabilnost depozita) 2.822 2.601 2.984 

BPV 200 bp u % od regulatornog kapitala 6,05% 7,57% 8,68% 

31.12.2018. 31.12.2017. 

Scenario 1: +20% Scenario 1: +10% Scenario 1:+20% Scenario 1:+20%

CAD 0 1 0 1 

AUD 0 1 1 1 

DKK 6 12 0 1 

JPY 0 1 0 1 

USD -2 -3 2 3 

GBP 3 6 -1 -2 

NOK 0 1 0 1 

CHF 3 6 -1 -2 

SEK 2 4 1 2 

HUF 0 0 0 1 

EUR 20 40 -51 -102 

TOTAL P/L Effect 35 69                          -49 -95 
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Rizik likvidnosti i upravljanje sredstvima

1) pokazatelj likvidnosti:



35NLB Banka Beograd Godišnji izveštaj 2018 

Prikaz kretanja pokazatelja likvidnosti

Prikaz kretanja pokazatelja pokrića likvidnom aktivom Prikaz strukture likvidnih rezervi

Širi pokazatelj  U i pokazatelj  Širi pokazatelj  U i pokazatelj  

31.12.2018. 31.12.2017.

Kraj godine 1,74 1,42 1,62 1,40

Maksimalni 1,93 1,66 2,06 1,80

Minimalni 1,35 1,13 1,27 0,97

1,63 1,40 1,58 1,35

likvidnom aktivnom likvidnom aktivnom

31.12.2018. 31.12.2017.

Kraj godine 183% 170%

Maksimalni 212% 224%

Minimalni 141% 160%

kRSD 31.12.2018. 31.12.2017.

4.609.987 2.254.652

Devizna OR 2.927.565 2.450.352

1.427.307 1.153.495

1.931.383 1.192.804

6.900.942 6.718.239

Ukupno 17.797.184 13.769.542



Operativni rizik
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Proces upravljanja kapitalom jedan je od 

najvažnijih procesa u savremenim bankama. 

U poslednjih deset godina bankarski sektor se 

suočava sa intenzivnim razvojem regulative 

u ovoj oblasti što je rezultiralo povećanjem 

složenosti procesa upravljanja kapitalom 

i dovelo do velikih neizvesnosti u proceni 

budućih potreba za kapitalom. Dodatno, iznos 

kapitala potrebnog za pokriće istog nivoa 

preuzetog rizika je znatno povećan i dodatno 

će se uvećavati u narednim godinama.
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Dana 1.1.2019. godine Banka je počela sa primenom MSFI 16. 
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Organizaciona šema banke na dan 31.12.2017. prikazana je sledećim dijagramom:

IZVRŠNI ODBOR

UPRAVNI ODBOR

Služba interne revizije Služba za kontrolu 
usklađenosti poslovanja

Sektor za 
poslovnu 

tehnologiju i 
organizaciju

Odeljenje za IT 
infrastrukturu i 

operacije

Odeljenje za 
razvoj IS-a i 
upravljanje 
podacima

Služba trezora 
i ALM

Služba za 
finansijsko 

računovodstvo i 
kontroling

Služba za 
poslovnu 
podršku

Služba za platni 
promet

Sektor za 
marketing, razvoj 
proizvoda i kanala

Odeljenje za 
marketing i 
upravljanje 

odnosima sa 
klijentima

Odeljenje za 
razvoj proizvoda

Služba za 
problematične 

plasmane

Odeljenje za 
kreditne rizike i 
ranu naplatu

Član izvršnog odbora

Sektor za 
upravljanje 

rizicima

Odeljenje za 
nekreditne rizike

Služba za 
kreditnu analizu

Sektor za 
upravljanje 
prodajom

Generalni sekretarijat i 
pravni poslovi (Služba)

Sektor za opšte 
poslove

Služba za ljudske resurse

Poslovna mreža 

Region

Odeljenje za 
podršku prodaji i 

upravljanje 
prodajom zičkim 

licima

ORGANIZACIONA STRUKTURA NLB BANKE A.D. BEOGRAD

Član izvršnog odbora

Odeljenje za 
upravljanje 

prodajom privredi

Odeljenje za 
upravljanje 

prodajom agro 
biznisu

Odeljenje za 
nabavke i opšte 

poslove

Odeljenje za 
upravljanje 
gotovinom

Ekspozitura

Datum primene: 
29.11.2018

Predsednih izvršnog odbora

Centar kompetenci 
za osnovnu 
bankarsku platformu

Odeljenje za 
kontakt centar

Ekspertska funkcija za 
sprečavanje pranja novca i 
finansiranje terorizma
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Kako bismo odgovorili na zahteve tržišta, 

potrebno je da se konstantno menjamo i 

prilagođavamo, a razvoj znanja i veština 

zaposlenih prioritet je NLB Banke Beograd, 

kako bi zaposlenima omogućila da odgovore 

na promene. Prethodna godina bila je 

posvećena upravo razvojnim promenama i 

aktivnostima koje jačaju kapacitete banke 

u strukturnim i kadrovskim aspektima.





Redni 

broj 
Organizacioni oblik 

Naziv  

organizacionog oblika 
Mesto Adresa 

1. REGIONALNI CENTAR BEOGRAD  

1.1. Ekspozitura Novi Beograd Beograd Bulevar Mihaila Pupina 165v 

1.2. Ekspozitura Braničevska Beograd Braničevska 1 

1.3. Ekspozitura Pančevo Pančevo Karađorđeva 2-4 

1.4. Ekspozitura Čukarica Beograd Požeška 152 

1.5. Ekspozitura Bulevar Beograd Bulevar Kralja Aleksandra 130 

1.6. Ekspozitura Vidikovac Beograd Ratka Mitrovića 164 

1.7. Ekspozitura Voždovac Beograd Vojvode Stepe 224 

1.8. Ekspozitura Smederevo Smederevo Karađorđeva 14 

1.9. Ekspozitura Inđija Inđija Blok 44 Lamela A 

2. REGIONALNI CENTAR NOVI SAD  

2.1. Ekspozitura Centar Novi Sad Trg mladenaca 1-3 

2.2. Ekspozitura Merkator Novi Sad Bulevar oslobodjenja 102 TC Merkator 

2.3. Ekspozitura Vrbas Vrbas Palih boraca 11 

2.4. Ekspozitura Zrenjanin Zrenjanin Kralja Aleksandra Karađorđevića 33-35 

2.5. Ekspozitura Subotica  Subotica Park Rajhl Ferenca 3 

2.6. Ekspozitura Sombor Sombor Vojvođanska 3 

2.7. Ekspozitura Kikinda Kikinda Trg srpskih dobrovoljaca 2 

2.8. Ekspozitura Odžaci Odžaci Somborska 27 

2.9. Ekspozitura Bačka Palanka Bačka Palanka Kralja Petra I 13a 

2.10. Ekspozitura Sremska Mitrovica Sremska Mitrovica Trg Svetog Dimitrija 3 

2.11. Ekspozitura Ruma Ruma Orlovićeva 4 

3. REGIONALNI CENTAR KRAGUJEVAC  

3.1. Ekspozitura Kragujevac Kragujevac Kralja Aleksandra I Karađorđevića 41a 

3.2. Ekspozitura Niš Niš Cara Dušana 33a 

3.3. Ekspozitura Jagodina Jagodina Kneginje Milice 2 

3.4. Ekspozitura Kraljevo Kraljevo Trg Jovana Sarića 8 

3.5. Ekspozitura Kruševac Kruševac Vece Korčagina 24 

3.6. Ekspozitura Čačak Čačak Župana Stracimira 37 

3.7. Ekspozitura Užice Užice Dimitrija Tucovića 93 

3.8. Ekspozitura Šabac Šabac Karađorđeva 14 
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Lista ekspozitura regionalnih centara nlb banke 31.12.2018.



Godišnji
izveštaj
2018

NLB  Banka
Beograd
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