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KoHconuagoBanu cuHaHcujckn mn3BewTaju b6aHkapcke rpyne uckasyjy ce y xurbagama auHapa.
[vHap npeacTtasrba 3BaHWYHY M3BeLwwTajHy Banyty y Penybnuun Cpbujn n dyHKunoHanHy sanyTy
MaTnyHe 6aHke.

®yHKkumMoHanHe Banyte, EYP 13 dunHaHcujckux nssewTtaja KomepuunjanHe 6anke Al byasa n BAM
n3 uHaHcujckmx napewTaja KomepuujanHe 6aHke ALl bawa Jlyka, npepavyHaTte cy y usBeLTajHy
Banyty MatunyHe 6aHke—guHap (PCO) Ha 6a3n 3BaHM4HO objaBrbeHMX KypceBa y Penybnuum
Cpbuiju.

KoHconuposaHn bBunaHc ycnexa wn  KoHconvaoBaHuM GunaHc TOKoBa  FOTOBUHE  CY
peknacudgunkoBaHM NPUMEHOM MPOCEYHOr 3BaHWMYHOT kypca y Penybnvum Cpbuju 3a 30.06.2017.
roavHe op 123,4005 3a jepaH EYP un 63,0937 3a jegHy BAM, a octanu KoHconugoBaHu
duHaHCcKHjckM m3BewTaju (bunaHc cTawa, M3BELLTA] O NMPOMEHama Ha KanuTany W U3BewTaj o
ocTanomMm pesyntaty) NPpUMEHOM 3akiby4HOr Kypca Ha AaH 6unaHca op 120,8486 3a jegaH EYP
oAHocHo 61,7889 3a jegHy BAM.

MocrnoBHe NPOMeEHe HacTane y CTpaHoj BanyTu ce npepadyHaBajy y AuHape Mo cpearem Kypcy
yTBpheHoMm Ha Mefy6aHKapCKoM AEeBU3HOM TPXKULLTY, KOjU BaXKM HA AaH NMOCMOBHE NpoMeHe.

Cpenctea n obaBese uckasaHe Yy CTpaHoj BanyTW Ha AaH KoHconuaosaHor 6unaHca cramwa,
npepavyHaTte cy y auHape no cpegrem Kypcy yTepheHoM Ha meflybaHkapCKOM AEBU3HOM TPXULLTY
KOjY je BaXuo Ha Taj AaH.
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1. OcHOBHM NokasaTterbu nocnoBawa Fpyne

WHOEKCH
2017/ 2016

30.06.2017.

(y xurbadama PC u

npoueHmMuma)

Poburak / ryoutak npe 4.487.352  (2.690.366) . (6.893558)  4.792.801  4.400.642
onopesnBaHla
HeTo npuxoay of kamata 6.901.859  7.288.450 947  14.839.373  14.436.051  14.128.460
HeTo npuxoan of HakHaaa 2.613.013  2.548.537 1025 5190282  4.983.940  4.829.281
NMAPAMETPU
MPO®UTABUITHOCTIN
ROA 2.2% (1,3%) - (1,6%) 1,2% 1,2%
ROE (Ha ykynaH kanutan) 14,5% (8,7%) - (10,1%) 6,9% 6,8%
HeTo kamaTHa mapxa Ha

3,3% 3.4% - 3,5% 3,5% 3.9%
YKYMHY aKkTuBy
Cost / income ratio 62,8% 61,6% - 60,4% 61,6% 59,8%
OnepaTuBHYN TPOLLKOBH 5971.139  6.056.861 986  12.092.310  11.953.592  11.327.317
HeTo pacxoa/npuxog no
ocHoBy 06e3BpehBarba 265.192  (6.397.804) - (13.807.580)  (2.821.458)  (3.359.720)
nnacmMmaHa

WHOEKCK
onuc 30.06.2017. | 31.12.2016. | HOO=REY 2015. 2014. 2013.

EE:::;mnosaHa Gunaricra 403.419.016 428.827.608 41 416461558 430.702.109  384.296.023
BaHBMUNaHCHO NOCTOBak:e 505.606.740 551.970.548 91,6 621.827.674 416.982.422 227.797.499
KpeawT 1 noTpaxvieata on 36.073.923  43.216.681 83,5  17.848.897  35733.988  35.680.426
OaHaka u gp. uvH. opr.
KpeawuTy u noTpaxueata on 160.940.496 166.401.008 96,7 179.422.656 203.828.648 195.554.454
KOMUTEHaTa
[lenoanTu u octane o6aeese
npema 6aHkama, Ap. vH. opr. 7.860.534  9.822.519 800  18.768.726  26.247.764  23.227.373
W UeHTpanHoj 6aHum
Aenosutv n ocane obasese 317.385.306 345.135.959 92,0 310.334.622 321.094.208 283.075.277
npema gpyrmum KOMMTEHTUMA
KAMTAN 64.509.275  59.292.420 1090  64.694.402  72.100.729  67.041.696
AfekBaTHOCT KanuTana 24,0% 26,2% - 23,1% 18,7% 19,9%
Bpoj 3anocneHux 3.054 3.152 96,9 3.148 3.178 3.233
AKTMBa N0 3aMOCIEHOM 132.095 136.049 97,1 132.294 135.526 118.867
(y xurbadama PC/])
AKTMBa N0 3aNOCIEHOM 1.093 1.102 99,2 1.088 1.120 1.039

(y xurbadama EYP)

1 MapameTpun NpoMTabUIHOCTM Cy UCKa3aHU Ha roavLIHbEM HUBOY
5|CTtpana
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2. MNMocnoBHe aKTUBHOCTU U opraHusauuoHa cTpyktypa Npyne

BaHkapcka pyna ce cactoju u3 Tpu 6aHke (MatnyHe n gBe 3aBucHe 6aHke) u jegHor
ApYyLTBa 3a yrnpaBSbakbe NHBECTULMOHUM hOHAOBUMA.

MatnyHa bBaHka, KomepuujanHa 6anka ALl bBeorpag, y OKBMpY perMctpoBaHuX
AenaTtHocTu obasrba cnegehe nocriose:

4enos3nTHe nocrose (MpMmarse 1 nonararwe AenosuTa),

KpeOuTHe nocrnose (gaBakbe 1 y3aumMawe KpeauTa),

AeBU3He, AEBU3HO-BaNyTHE N MeHayKe NocrioBe;

nocnoee nraTHoOr NpomMeTa;

nsgaBakbe NNaTHUX KapTuua;

nocnoBe ca xapTujama o4 BpegHOCTU (M30aBare XapTuja og BPeaHOCTH,
nocnosu kactoam 6aHke n gp.);

GpoKepCcKo-annepcKke nocnoBe;

nsgaBake rapaHumja, aBana u gpyrmx obnuka jemcrasa (rapaHumjckm nocao);
KynoBuHY, NpoAajy U HannaTy noTpaxmeama (hakTopuHr, hopdeTunHr n ap.);
nocnoBe 3acTynawa y ocurypamy, no NpeTxo4Hoj carnacHoctn HapogHe
6aHke Cpbuje;

nocnoee 3a koje je osnawheHa 3akoHOM.

MatuyHa baHka je oBnawheHa 3a obaBrbarbe MnaTHOr NpoMeTa ca MHOCTPaHCTBOM Of
2003. roguHe, 3a obaBrbakbe AenaTtHOCTM OGpokepcko-gunepckor apywTtea og 2005.
roguHe, 3a obaBrbawe genatHocTn kactogu GaHke og 2006. roguHe, a 3a obaBrbake
nocnoea 3acTynawa y ocurypawy of 2011. rognHe.

eeCeQeCQC ccecececeCC

C

KomepuujanHa 6aHka Al bByasa o6asrba cneagehe nocrnose:

Aeno3nTHe nocrnoee (NpMmare genosnta n gpyrux cpegcrasa),
KpeauTHe nocrnoee (gaBakbe 1 y3auMahe KpeauTa),

n3aaje rapaHuuje n npeysmma gpyre obasese,

Kynyje n Hannahyje noTpaxueamsa,

n3gaje, obpahyje n eBMaeHTnpa nnaTtHe NMHCTPYMEHTE,

nnaTtHY NPOMET Ca UHOCTPaHCTBOM,

PUHAHCUCKU JTU3UHT,

Tpryje y cBoje nMe 1 3a CBOj padyH UK 3a padvyyH KoMuMTeHaTa CTpaHuUM
cpeacTeumMa nnahamsa,

npyKynrbakwe nogartaka, BpLn n3pagy aHanvsa u gaBake nHgopmaumja un
caBeTa O KpeaAUTHOj cnocobHOCTM ApyLUTBaA 1 Npeay3eTHUKa,

Aeno nocriose,

yyBak€ cpeacTaBa U xapTuja of BpeaHOCTH,

apyre nomohHe nocnose U3 JoMeHa nocnoeana baHke.

eCC ¢ c¢cocCCCCCQCCQ

KomepuujanHa 6aHka Al Bawa Jlyka je peructpoBaHa y BuX 3a obasrbare nnaTHor
npomMeTa M KpeauTHUX U Aeno3UTHUX MOCMoBa Yy 3eMibW U MHOCTPAHCTBY U Yy cknagy ca
nponucuma Penybnvke Cpncke AyxHa je Aa nocryje Ha npuHUMNMMa JUMKBUAHOCTM,
CONBEHTHOCTM N peHTabunHocTu.

O3YND KombankMHBECT ALl Bbeorpag je peructpoBaH 3a obaBrbawe crnegehux
AenaTHoOCTK:

& opraHu3oBane U ynpaBrbate OTBOPEHUM UHBECTULMOHUM OOHAOM,

& OCHMBaHe M ynpaBrbake 3aTBOPEHNM NHBECTULNOHUM (POHAOM,

& ynpaBrbake NPUBaTHUM MHBECTULNOHUM (DOHAOM.

6|CTtpaHa
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2.1. OpraHusauuoHa wema pyne

KOMEPLUMJAINHA BAHKA
Al BEOI'PA[
MATNYHA BAHKA

KOMEPLINJATTHA
KOMEPLMJAITHA BAHKA Afl BAFbA KOMBAHK MHBECT

BAHKA Al BYOBA NYKA Al BEOTPAL

2.2. 3anocneHoct y Npynu

Bpoj sanocneHux pyne

Ha paH 30.06.2017. rogmHe pyna KB je ykynHo -98
umana 3.054 3anocneHa, 3a 98 mawbe Hero Ha Kpajy -
npetxogHe roguHe. CwMmamewe je Hactano y
MaTtnyHoj 6aHum (94), u y Kb bygea (5), ook je
noeehaH 6poj 3anocneHunx y Kb bawa Jlyka (1).
bpoj 3anocneHnx y KombaHk MHBECT-y je ocTtao
HenpoMereH (4).

2016 30.06.17.
KOMEPLWJAJTHA BAHKA AL KOMEPUUWJANMTHA BAHKA AQ
BYABA BAHA JIYKA
100% BnacHULWWTBO BaHke 99,998% BnacHuLITBO BaHke

KomepuujanHa 6aHka Al ByaBa ocHoBaHa KomepuujanHa 6aHka ALl Bawa Jlyka je
je y HoBemMb6py 2002. roavHe kao acdumnumjaumja ocHoBaHa y centeMbpy 2006. roguHe n aaHa
KomepuunjanHe 6aHke AL Beorpag n ynucaHa 15. centembpa 2006. roguHe ynucaHa Yy
y ueHTpanHu peructap [NpuepegHor cyga y cyackm peructap Pewerwem OcHoBHor cyga
Moaropvum 6. mapta 2003. roguHe. y Bamna Jlyun.

Bréko
~e Bn;?;mae
CRNA GORA Banja Luka Q@
ee‘ " 2 Zvorn ‘~°
Mrkonji€¢ Grad
K~

Sarajevo @ © Pue

& 128 3anocneHa, & 158 3anocneHux,
& 3 qunujane n 10 ekcnosuTypa & LUeHtpana, 9 dwunmjana un 10
areHuuja
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ST @ 03K

100% BnacHuLITBO BaHke

[pywTBO 32 ynpaBrbake UHBeCTUUMOHMM dhoHaoBmumMa ([3Y) Kombank MHBECT ALl Beorpag je
npuvBpeoHO APYWTBO ynucaHo y Pernctap npuBpegHux cybjekaTa AreHuuje 3a npuBpegHe
peructpe gaHa 5. oebpyapa 2008. roguHe.

[pywTBO je 0CHOBAHO Kao 3aTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO Koje nocnyje y cknagy ca 3akoHOM O
WHBECTULUMOHNM (oHOoBUMA, [1paBUNTHMKOM O MHBECTULMOHUM doHOoBMMa M [1paBUNTHUKOM O
ycnoeuma 3a obaBrbame genatHocTtn 43Y.

Ha pnaH 30.06.2017. roanHe [pylUTBO je ynpaBrbano ca Tpu UHBECTULMOHa POHAA U TO:
1. Kombank MHOOH[, o.1.¢. 6anaHcupaHu,
2. Kombank HOBYAHW ®OH[, 0.1.¢h. ouyBawa BpeaHOCTU MMOBUHE,
3. Kombank JEBN3HN ®OH[, o0.1.cb. ovyBawa BpegHOCTM UMOBUHE.

OpywTBO UMa 4 3anocneHa Ha gaH 30.06.2017. roguHe.

OcHosHu nodayu o ceduwmy YnaHuua pyne

KOMEPLWJAITHA BAHKA ALl | KOMEPLIMJAITHABAHKA | [O3Y Kombank UHBECT AL
BYOBA Al BAHA JTYKA BEOIPAL

LIPHA TOPA PEMYBIUKA CPIICKA CPBNJA
YNWLA MoakowrbyH 66 BecenuHa Macnelue 6 Kparba lNMeTpa 19
TEJIE®OH 00382-33-426-300 00387-51-244-700 011-330-8160
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KOMEPUWUJAJTHA BAHKA Al BEOI'PALl

41,7% BnacHuwTBo Penybnuke Cpbuje
24,4% BnacHuwTeo ,EBPO" JloHaoH

NOCJIOBHU
LIEHTAP - ML}
1

. MU Beorpag 1

CEOULLUTE

CseToropcka 42-44,
Beorpag
CBeToropcka 42-44,
Beorpap,

Mowe lMunjage 2,
[NoxapeBal,

N

. MU, Beorpag 2
3. MUy Kparyjesay,

4. MU Huw Enuckoncka 32, Huw

HoBocapgckor cajma 2,
Hosu Cap

5. MU Hoeu Capg

6. MU, Yxnue Metpa henosuha 4, Yxuue
. DPUTTUJATIA CEOULUTE
KocoBscka

1. KHe3a Munowia 27
MuTtpoBuua

NMOCNOBHO
KOPMOPATUBHU CEOULUTE
LIEHTAP- NKL
CBeToropcka 42-44,

2. MKLY Yxuue

paacku Tpr 66, BarbeBo

CaBe KoBayeBuha 1,

3. MK Kparyjesay, Kparyjesall

4. TMKU Huw Ennckoncka 32, Huw

& 2.764 3anocneHux,

SHRRLCHL SO R Kopso 10, Cyborulia & 6 MOCMOBHWX LEHTapa, 5 NOCMOBHO-

KoprnopaTuBHUX LUeHTapa un 1
dwunujana

OcHosHuU nodauyu o ceduwmy mamuyHe GaHke

noaAuUn / AODPECA Cgetor CaBe 14 Ceetoropcka 42-44

KoHTaKT LeHTap 011/20-18-660; 011/20-18-660; 011/20-18-660;

0700-800-900 0700-800-900 0700-800-900
WHTepHeT agpeca www.kombank.com www.kombank.com www.kombank.com
E - mail posta@kombank.com posta@kombank.com posta@kombank.com

Op 18. anpuna 2017. roguMHe CTynuna je Ha cHary HOBa OpraHusaumoHa CTPYKTypa NOCMOBHE
mpexe KomepuujanHe 6aHke ag Beorpag-matuyHe 6aHke. YMeCTO gocajallimx hunuvjana ysoge
ce [locrnoBHn ueHTpy 1 [locnoBHO-kopnopaTvBHU  LeHTpU. CylTUHCKM  Teputopuje
HoBObOpMUpaHKX LeHTapa Guhe mHoro Behe, HUXOBa CTPYKTypa je nMpoaajHoO opujeHTucaHa, a
usMmellTawe (yHKUMja noapLuke u3 ekcnosutypa u dunujana y LeHtpany pesyntupahe sBehom
edmkacHoLNy Mpexe y oCTBapmBaky UurbaHUX pesynrarta.

9|CTtpana



Monyroamwreu usselwTaj 3a 2017. 1.
pyne KomepuujanHe GaHke

3. ®duMHaHCHjCKU NONOoXaj n pe3yntaTtu nocrnoBawa pyne

3.1 MaKkpOeKOHOMCKMU YyCNOBM NocrnoBakba

MakpoekoHOMCKU ycrosu nocrogama YnaHuya [pyne

MaKpoeKOHOMCKM nokKasaTterbun

CPBNJA

LIPHA TOPA

PEMYBINKA

CPICKA

BpyTo apywTBEHN Npon3Bog,

KpeTtarwe BAlM-a

MHAekc noTpoLuaykmx LeHa
(2017/2016)

KpeTare aktuBe 6aHKkapckor cektopa

Yyelwwhe aktmBe GaHkapcKkor cektopa y
BN

MHpycTpujcka nponsBoata

(I-VI 2017 / 1-VI 2016)

NPL 6aHkapckor cektopa OAHOCHO
HEKBanNUTETHAa aKkTMBa

CTona He3anocneHocTn

EYP 7,86 mnpg
+1,2%°

+3,5%°
-1,0%°

77%%°
+2,1%

16,1%0%

14,6%"°

EYP 748 mun®
+3,2%

+2,79%°
+10,4%

508%
-10,9%"

9,9%"

22,6%

EYP 4,87 mnpa

+3,6%"
+0,6%’
-0,01%°

80%™
-7.5%

11,74%"

24,8%"

3.2 NocnoBame Npyne

ornuc 30.06.2017. 2016. 2015.

BUINNAHCHA AKTUBA I'PYNE 403.419.016  428.827.608 416.461.558
KomepuujanHa 6aHka a.g. beorpag  371.225.162 397.222.810 387.378.734
KomepuujanHa 6aHka a.n. byasa 13.658.911 13.212.323 12.497.800
Esr:p”mam'a Gakika a.A. Barea 18.380.811  18.385.992  16.469.869
Kombank MHBECT a.a. beorpag 154.132 6.483 115.155

(y xurbadama PC/])

2014. 2013.
430.702.109  385.261.548
400.168.484  357.506.995
13.939.442

16.484.378

109.805

2 MNpoueHa

3 MNpoueHa npeu kBapTan 17/npeu kBaptan 16
4 Cratbe Ha gaH 31.12.2016.

5 Maj 2017 y ogHocy Ha maj 2016

6 Jyn 2017/ jyn 2016

7 Ctame Ha gaH 31.05.2017.

8 MNpswu kBapTan 2017 y ogHocy Ha kpaj 2016
931.03.2017./31.12.2016.

10 Crame Ha gaH 31.12.2016.

11 Ctame Ha gaH 31.12.2016.

12 Jyn 2017/ jyn 2016

13 Maj 2017, , MakpoekoHoMcka kpeTawa y Cpbuju, jyn 2017

14 MNpenuMuHapHy1 nogaumn

15 Ctane Ha gaH 31.03.2017.
16 Kpaj npsor kBapTana 2017
17 Ctame Ha gaH 31.12.2016.

10|CtpaHa
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Yyuewhe unanuya y akmusu pyne
4,6%

bunaHcHa akmusa [pyne
Y mnpo PCA -5,9%
E—

0,0%

u Kb Beorpag
m Kb byasa

KB bamna Jlyka
KB MHBECT

2016 30.06.17.

BunaHcHa akTuBa 'pyne Ha kpajy npsor nonyroguwTa 2017. cMakeHa je y ogHOCYy Ha
Kpaj npetxogHe roguHe (5,9%). Yuewhe aktmee MatuyHe GaHke Yy YKynHOj GUNaHCHO]
aktmen [pyne je wn parbe [JOMUMHAHTHO (4naHuue [pyne uuHe 8,0%  yKynHe
KOHconuaosaHe akTuee [pyne).

[nacmaHu u obasese baHaka u KomumeHama Ha daH 30.06.2017. 2oduHe no 4YnaHuuama [pyne

(y xurbadama PC/L])

ornumc 30.06.2017. 2016. 2015. 2014. 2013.

KPEOUTU N NOTPAXNBAHA
Ol BAHAKA N KOMUTEHATA

197.014.419 209.617.689 197.271.553 239.562.636 231.234.880

MpoueHam pacma (6,0%) 6,3% (17,7%) 3,6% 6,2%
KomepuujanHa 6aHka a.n. beorpag 176.624.313 190.830.293 179.006.392 219.502.491 212.141.510
KomepuujanHa 6aHka a.n. byasa 7.837.332 6.351.466 7.271.135 7.687.740 7.630.520

KomepuujanHa 6aHka a.n. bara Jlyka 12.552.774 12.435.930 10.994.026 12.372.405 11.462.850
Kombank MIHBECT a.n. beorpag - = = - -

OEMNO3NTU N OBABE3E NMPEMA

EAHKAMA Y KOMUTEHTUMA 325.245.840 354.958.478 338.103.348 347.341.972 306.302.650

lMpoueHam pacma (8,4%) 5,0% (2,7%) 13,4% 13,5%
KomepuujanHa 6aHka a.n. Beorpag 299.690.521 329.732.740 316.177.501 325.559.503 286.908.736
KomepumjanHa 6aHka a.a. Bynsa 11.313.518 10.982.889 9.918.868 9.987.090 8.134.122

KomepuujanHa 6aHka a.n. bawa Jlyka 14.241.801 14.242.849 12.006.979 11.795.379 11.259.792
Kombark MHBECT a.n. Beorpag - = o - -

Y cymu KpeauTta u notpaxumeawa of 6aHaka n komuTeHarta, yvyewhe MaTtuyHe GaHke Ha
naH 30.06.2017. je uaHocuno 89,7%, Kb byaea 4,0%, a Kb bawa Jlyka 6,4%. Takohe,
OOMMHAHTHO je 1 ydewhe MaTtnyHe OaHke y genosuvtuma u octanum obaBesama npema
GaHkama n gpyrum komuteHTuma 92,1%, Kb Byaga 3,5%, a Kb Bamna Jlyka 4,4%.
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Kpemarse kpeduma u deno3uma lpyne

y mnpd PCA
347 355
338 325
306
231 240
l 197 210 197
2013 2014 2015 2016 30.06.17.

L] er,EI,VITVI N noTpaxuBama o4 6aHaka 1 kKomuTeHaTa

[enosnTtn n octane ob6aeese npema 6aHkama 1 KOMUTEHTUMA

YKynHW KpeauTu 1 notpaxueara of 6aHaka n gpyrnx kommTteHata [[pyne, Ha Kpajy npsor
nonyroguwTta 2017. rognHe, CMakeHU Cy Y OOHOCY Ha Kpaj npeTxodHe roguHe 3a 6,0%,
OOK Cy YKyNnHW geno3nTtn n obaeese npema H6aHkama M ApyruM KOMUTEHTUMAa CMaH-EHU

8,4%.

3.3 KoHconnaoBaHu 6unaHc ctakba

MpoueHaT yKynHO KOHCONMAoBaHMX no3uumja GunaHca ctamwa Huje MaTepujanHo 3HavajaH

1 n3Hocu 1,5% GmnaHcHe cyme 36MpHoOr GmnaHca cTama.

Y cnpoBegeHOM NOCTYNKY KOHconuaauuje y NoTnyHOCTM je KOHCONMA0BaHO:

& u3HOC yl-lemha MaTtnyHe OaHke Yy Kanutany 3aBUCHUX OaHaka u ﬂpyumaa no

MHULUMjanHoMm Kypcy ynora (5.480,9 munmoHa guHapa),

& VHTepHa noTpaxumBawa W obaBese m3mehy uynaHuua pyne (638,2 MunvoHa

AVHapa),

& VHTepHU npuxoaun n pacxoaun nsmehy ceux ynanuua pyne (Heto npuxoam 10,5

MUAVOHA AuHapa).
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AKTUBA (y xurbadama PC/)
Mpunaroha | U3HOC
YnaHuue rpyne KomepuujanHe 36upHa Bake 3a koHconu | KoHconupgoBa )
6aHke aKTuBa KOHconupa | pauwuje Ha aKTMBa yyewha
umnjy aKTuBe
5-2+3-4 | 6
KomepuujanHa 6aHka a.g. beorpag 373.998.539  2.869.029 5.642.406 371.225.162 92,02
KomepuujanHa 6aHka a.n. byasa 13.988.700 - 329.789 13.658.911 3,39
KomepuujanHa 6aHka a.a. bama Jlyka 18.527.668 - 146.857 18.380.811 4,56
Kombank MHBECT a.n. Beorpag 154.209 - 77 154.132 0,04
YKYMNMHO 406.669.116 2.869.029 6.119.129 403.419.016 100,00

NACUBA

36upHa
nacuBa

YnaHuue rpyne KomepuujanHe
0aHke

Mpunaroha
Bakbe 3a
KoHconuaa

uujy

N3HOC
KOHCONU

pauuje

nacuee

KoHconunpoBa )
Ha nacuBa yyewha

< [ 2 [ 3 | 4 | 522434 | 6 |
KomepuujanHa 6aHka a.g. beorpag 373.998.539  2.869.029 (554.158) 377.421.726 93,56
KomepuujanHa 6aHka a.n. bygsa 13.988.700 - 2.669.144 11.319.556 2,81
KomepumjanHa 6aHka a.a. bama Jyka 18.527.668 - 3.863.982 14.663.686 3,63
Kombank MHBECT a.n. Beorpag 154.209 - 140.161 14.048 -

| YKYMNHO 406.669.116  2.869.029 6.119.129 403.419.016 100,00 |

Y4yewhe 3aBMCHUX NpaBHMX NnMua y yKyNnHOM noTeHuujany 'pyne Huje 3HayajHo ¢ 063npom
Ha To ga usHocu 8,0% Ha gaH 30.06.2017. (2016. roguHe 7,4%) KOHCONMAOBaHE aKTUBE
pyne. Yyewhe y nacueu Npyne Kb je mawe n usHocu 6,4% (2016. rognHe 5,9%), ¢
0631poM Ha TO Ja ce MPUIIMKOM KOHconupauuje enuMuUHULLE KanuTan urnaHuua Koju je

ynoxuna MaTtnyHa 6aHka.

Kao n npeTxogHux roguHa, AOMUHaHTHa je nosvumja MatuyHe 6aHke y CTPYKTYpU CBUX
GunaHcHux nosuumja Npyne, ca yyewhem oa 92,0% y CTPYKTYpy KOHCONMAOBAHE aKTuBE.
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KoHconudosaHa akmusa [pyne Ha 0aH 30.06.2017. 200uHe

y xurbadama PC/])
YYELWURE
m onnuc BUNAHCHE NO3ULIMJE | 30.06.2017. | 31.12.2016.
.2 | 3 | 4 | 5@l 6

AKTUBA

1. [oToBUMHa 1 cpeacTBa koA

LeHTpanHe Gakke 53.311.465 61.919.102 86,1 13,2

®uHaHcujcka cpeacTaa no dep
2. BpPeOHOCTUN KPO3 BunaHc ycnexa 2.596.681 247.862 1047,6 0,6
HaMeHeHa TProBamy

3. Ouwancujcka cpeactsa. 132.446.840  139.808.210 94,7 32,8
pacnonoxuea 3a npoaajy

4.  PuHaHcHjcka cpeacTsa Koja ce
npwe fo pocneha 241.276 368.999 65,4 0,1
KpeanTtn n notpaxueara of 6aHaka

S n ApYrmx pUHaHCKHjCKNX 36.073.923 43.216.681 83,5 8,9
opraHusaumja

6. Kpepumu v notpaxvsatea on 160.940.496  166.401.008 96,7 39,9
KoMuTEHaTa

7. HewmatepujanHa ynaratsa 357.938 394.546 90,7 0,1

8. HekpeTHWHe, nocTpojersa 1 onpema 6.107.536 6.251.187 97,7 15

9. MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 2.488.447 2.608.051 95,4 0,6

10. Tekyha nopecka cpeacrtea 13.130 7.283 180,3 0,0

11. OpnoxeHa nopecka cpeacTea 1.769.488 - - 0,4

CranHa cpefcTBa HamerweHa
12. npoaaju 1 cpencTaa nocrnosaka 353.527 349.523 101,1 0,1
Koje ce obycTaBrba

13.  Ocrana cpefcrtea 6.718.269 7.255.156 92,6 1,7

YKYMNHA AKTUBA (oa 1. po 13.) 403.419.016 428.827.608 94,1 100,0

Hajsehe yuyewhe y 6unaHcHoj aktueu [pyne, Ha gaH 30.06.2017. umanun cy Kpeautn u
noTpaxueamwa of komuteHaTa (39,9%) n npu ToMe umajy TpeHA naga y ogHOCy Ha Kpaj
2016. rogumHe (-3,3%). Ydyewhe kpeauta M noTpaxumBawa of OaHaka u Apyrux
UHaHCHjCKUX opraHm3aumja usHocu 8,9% OunaHCcHe akTMBe M Takohe cy 3abenexunnu
nag og 16,5%. Ynarawa y xapTvje o4 BpeAHOCTWU pacnonoxuee 3a npoaajy, Takohe, cy
npegcTaBrbana 3HadajHy nosuuujy aktuse (32,8%) n 3abenexune cy cMakere y TOKY
npeor nonyroguwTa 2017. roguHe (-5,3%). Fo0TOBMHA M CpeacTBa Koa ueHTpanHe GaHke
yyecTBOBarna cy y yKynHoj aktuem 'pyne ca 13,2% n cmareHa Cy y OQHOCY Ha NPEeTXO04HM
n3seLTajHy nepuog (-13,9%).
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KoHconudosaHa nacusa pyne Ha daH 30.06.2017. 200uHe

(y xurbadama PC/])

YYELURE
30.06.2017. 31.12.2016. WHOEKCW | ) =017

I N R = 0 B

m Oornnuc BMNAHCHE NMNO3ULNJE

NACUBA

[eno3nTtn 1 octane obasese npema

1. Gankama, ap. couH. opr. 1 7.860.534 9.822.519 80,0 1,9
LeHTpanHoj 6aHum
2 ,D,eI'I03I/ITI/| 1 octane obasese npema
* ApyIvIM KoMUTEHTUMA 317.385.306  345.135.959 92,0 78,7
3. CybopavHupaHe obaBese 6.050.242 6.178.390 97,9 1,5
4. Pesepsucat-a 1.433.091 2.021.507 70,9 0,4
5.  Tekyhe nopecke obasese - 9.027 - -
6.  OpnoxeHe nopecke obasese 606.317 53.457 1134,2 0,2
7. Ocrane oGaBese 5.484.251 6.314.329 86,9 1,4
8. YKYNHE OBABE3E (og 1. a0 7.) 338.819.741  369.535.188 91,7 84,0
KAMUTAN
9. Akuujckn kanuTan 40.034.550 40.034.550 100,0 9,9
10.  AobuTak 6.965.551 545.985 1275,8 1,7
11. Ty6utak - (7.048.674) - -
12.  Pesepse 17.599.108 25.760.493 68,3 4.4
13.  Yyewnhe 6e3 npasa koHTpone 66 66 100,0 -
14.  YKYINHO KAMWTAT (oA 9. Ao 13.) 64.599.275 59.292.420 109,0 16,0
15. YKYINHA MACUBA (8.+14.) 403.419.016  428.827.608 94,1 100,0

Ha cTpaHu nacuee, AOMWHaHTHM cy GunM Oenosutn u octane obasBese npema OpYrum
KOMUTEHTMMa ca ydyewhem of 78,7% ykynHe nacuse Mpyne. [enoautu n octane obasese
npema OpyrMM KOMUTEHTMMAa Cy Ce CMamWIM y OOHOCY Ha Kpaj mpeTxogHe roauHe 3a

8,0%.

YKyrnHM kanutan je ydectBoBao Yy YKynHoj nacusu [pyne ca 16,0%. Vctu je nosehaH y
ofgHocy Ha kpaj 2016. rogmHe (9,0%) npeBacxodHO ycnen oOCTBapeHor fobutka y

MaTtunyHoj 6aHuM, a Takohe 1 y 3aBUCHMM YnaHuuama.
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“

KoHconudosaHu bunaHc cmana Ha 0aH 30.06.2017. 200uHe — YynaHuue baHkapcke [pyre

(y xurbadama PC/])
KB Bawa KomBaHk YKYMNMHO
. onuc Kb Beorpan | Kb ByaBa Nyka WUHBECT rPYMA
./ 2 | 3 ]| 4 | s | 6 | 7 |
Mo3auuuja / AKTUBA
1 ToToBuHa u cpeactsa kog LI 48.163.638 1.755.512 3.392.315 - 53.311.465
2 Tnacmanu y XOB 130.691.725 2.658.249 1.782.977 151.846 135.284.797
Kpeaumi n notpaxusarsa on 34.761.626  752.869 559.428 - 36.073.923
6aHaka 1 ap. duH. opr.
4 Kpeant v notpaxvsarba of 141.862.687 7.084.463  11.993.346 - 160.940.496
KoMuTeHaTa
5 HemaTtepujanHa ynarawa 323.055 8.873 26.010 - 357.938
g HekpeTHuHe, noctpojerba u 5718.325  329.198 59.977 36  6.107.536
onpema
7 WHBeCcTUUMOHE HEKPETHUHEe 2.084.645 116.317 287.485 - 2.488.447
8 OcTana akTuea 7.619.461 953.430 279.273 2.250  8.854.414
9 YKYIMNHA AKTUBA (oa 1 po 8) 371.225.162 13.658.911 18.380.811 154.132 403.419.016
Nosuumja / MACUBA
10 Aenosut u octane obasese 5178.858  200.618  2.481.058 - 7.860.534
npema 6aHkama v ap. ouH. opr.
11 Aenoautv n octane obasese 294.511.663 11.112.900 11.760.743 - 317.385.306
npemMa Apyrum KOMUTEHTMMA
12 CyGopauHupaHe obaBese 6.050.242 - - - 6.050.242
13 PesepBucama 1.241.184 168.906 22.203 798 1.433.091
14 Octane obasese 5.870.599 86.515 131.853 1.601 6.090.568
15 YKYNHE OBABE3E (og 10 go 14) 312.852.546 11.568.939  14.395.857 2.399 338.819.741
16 YkKynHo kanutan 64.569.180  (249.383) 267.829 11.649 64.599.275
17 YKYNHA MACUBA (15+16) 377.421.726 11.319.556 14.663.686 14.048 403.419.016
| AKTMBa Mo cermMeHTMma 371.225.162 13.658.911 18.380.811 154.132 403.419.016
Cmpykmypa Kopu2ogaHux
- posuyuja
- KoHconuagoBaHa rotoBuHa - (385) (2.243) (76) (2.704)
- KoHconupoBaHu gatv genosntu (4.588) (329.404) (144.614) - (478.606)
- KoHconupoBaHu patu kpeantu (155.376) - - - (155.376)
_ KoHconugosara notpax. 3a (1.334) ) ) (1) (1.335)
KamaTy
KoHconua. notpax. HakHaga u
- 22 - - 22
Apyro (220) (220)
. Konconmuposana yetha y (5.480.888) - - - (5.480.888)
KanuTany
- O6esBpeheme yyelha y kanuTany 2.869.029 - 2.869.029
Il AkTuBa y nojeguHay. 6C 373.998.539 13.988.700 18.527.668 154.209 406.669.116
| [MacuBa no cermeHTUMa 377.421.726 11.319.556 14.663.686 14.048 403.419.016
Cmpykmypa Kopu2oeaHux
- pmo3uyuja
- KoHconupoBaHu oenosuntu (476.722) (4.588) - - (481.310)
_ KoHconnaosaHn npumrbeHm i i (155.376) i (155.376)
KpeauTun
- KoHconuga. o6aB. 3a kamaTty Q) - (1.334) - (2.335)
_ KoHconwng. o6as. 3a HakHagy v i (59) i (161) (220)
Aapyro
- KoHconupoBaHu kanutan 1.675.424  (3.309.040) (3.707.272) (140.000) (5.480.888)
Kopekuuja pacxona obesspehetra 2.869.029 i i i 2.869.029
yyewha y kanutany
- YHyTaprpynHe avBuaeHge (644.543) 644.543 - - -
Il MacuBa y nojegauHay. BC 373.998.539 13.988.700 18.527.668 154.209 406.669.116

BunaHcHa cyma y opurmHanHoj
BanyTu

373.998.539 115.754 299.854 154.209
XUIb. OWH. xurb. EYP xurb. BAM XUIb. OWH.
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3.4 KoHconugoBaHu 6GunaHc ycnexa

MocTynak KoHconNuaoBaka 3axTeBa enMMMHaLMjy U3 nojeauHavyHux 6munaHca ycnexa cBux
nosvumnja Koje notudy m3 MehycobHMX MOCMOBHUX TpaHCakumja: kamaTte, HakHage,
NpoBM3Knje 1 ocTanun npuxoan/pacxoau.

KoHconudosaHu bunaHc ycnexa 3a nepuod 0d 01.01. do 30.06.2017. coduHe

(y xurbadama PCL)
OMUC BUNAHCHE NO3ULMUJE 30.06.2017. | 30.06.2016. ’:;ﬂﬁfgo”
NPUXOauU N PACXOOu
1.1. Mpuxoam oA kamaTa 7.908.793 9.247.439 85,5
1.2. Pacxogu kamaTta (1.006.934)  (1.958.989) 51,4
1. HeTto npuxon no ocHOBY KamaTa 6.901.859 7.288.450 94,7
2.1. Tlpuxoam of HakHaga v NpoBu3vja 3.407.989 3.145.863 108,3
2.2. Pacxoau of HakHaga v npoBu3uja (794.976) (597.326) 133,1
2. Heto npuxop no ocHOBY HakHaAa U NpoBU3Kja 2.613.013 2.548.537 102,5
3 HeTo nobutak no ocHoBY hMHaAHCKHjCKNX cpeacTaBa 41.981 31.493 133.3
HaMeHEHNX TProBaky
" HeTo pobutak no OCHOByl dUHaHCKjcKMx cpeacTaBa 44.429 14.585 304.6
pacnonoXuBux 3a npoaajy
5 HeTo npwuxop / pacxon oA KypcHUX pasnuka n edekara (10.552) 13.537 i
YyroBOpeHe BanyTHe knayayne
6. HeTto ,D,05I/|TaK. Mo OCHOBY MHBECTULMjA Y NpUapPYXKeHa 306 ) )
OpyLwITBa 1 3ajedHNYKe Nogyxearte
7.  OcTanu nocrnoBHW NpUXoan 726.245 163.819 443,3
HeTo npuxoa/pacxop no ocHoBy o6e3BpefuBara
8.  (bmHaHcujcknx cpeacTasa M KpeaUTHO PUSUYHUX 265.192  (6.397.804) -
BaHOMNaHCHMX CTaBKu
9. YKYNAH HETO NOCNOBHU NPUXOA 10.582.473 3.662.617 288,9
10. TpolukoBU 3apaja, HakHada 3apaja v ocTanu JINYHU (2.520.905)  (2.444.690) 103.1
pacxoau
11. TpowkoBu amopTu3aumje (327.779) (417.867) 78,4
12. Ocrtanu pacxoamn (3.246.437)  (3.490.426) 93,0
13. TYBUTAK/OOBUTAK NPE ONOPE3UBAHA 4.487.352  (2.690.366) }
(om 1. mo 12.)
14. Tlopes Ha pobutak
15. [obwuTtak no OCHOBY OANOXEHMX Mopesa 1.235.813 - -
16. [ybuTtak no OCHOBY OANOXEHWX Nopesa
17. TYBUTAK/OOBUTAK HAKOH OMOPE3UBAHA 5723.165  (2.690.366) }
(oa 13. go 16.)
18, HeTo pobutak/rybutak koju npunaga MarsMHCKUM
ynarayumma
19. HeTo po6uTtak/ryéutak Koju npunaga MmatTM4HOM 5.723.165 (2.690.366)
eHTUTETY
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Bbunatc ycnexa pyne 30.06.2016.

0,2
2,5 ! -6,4
7,3
3,7
Heto npuxog no  Heto npuxoa no  Octanu nocnosHu TpolkoBu 3apaga, [obutak npe e Iyl pe
OCHOBY kamMaTa OCHOBY HakHaja v npvxoau amopTu3auuje n ucrnpasku B " on a
nposuauja ocTanu pacxoau BpegHoCTH
-6,3 -2,6
bunaHc ycnexa pyne 30.06.2017.
0,8
’ -6,1
2,6
6,9
42 03 45
Heto npuxog no  Heto npuxoa no  Octanu nocnoBHu Tpolwkosu 3apaga, [dobutak npe McnpaBske l'ybutak/nobutak
OCHOBY KamaTa OCHOBY HakHaja v npuxoau amopTu3auuje n necnpasku BpPeAHOCTN npe onpesvBara
nposwu3auja ocTanu pacxoau BpefHoCcTH

Y nocrnegwa OBa K3BeLWTajHa nepuoga Ha HMBOY [pyne uckasaH je rybutak npe
onopesvBaka Kao nocrneauua npokkwmkeHux obesspehera rMHaHCHjCKUX cpeacTaBa m
KPeAUTHO puU3nYHUX BaHOuMnaHcHUX cTaBku. [lpuxoguM of kamata y TOKy npBor
nonyrogumwta 2017. cy cMaweHn y ogHOCYy Ha Uctu nepuwog 2016. rogmHe 3a 1.338,6
MunnoHa guHapa (-14,5%), kao 1 pacxoan of kamarta Koju cy Mawum 3a 952,0 MunuoHa
OuHapa (-48,6%). MNomeHyTOo je pe3ynTupano He3HaTHUM CMakeHseM HEeTO npuxoga no
OCHOBY KamaTa 3a 386,6 mununoHa guHapa (-5,3%) Ha Kkpajy jyHa 2017. Heto npuxog no
OCHOBY HakHaja v npoBu3nja He3HaATHO je nosehaH y OAHOCY Ha UCTU Nepuon nNpeTxogHe
roguHe n 1O 3a 64,5 munuoHa guHapa (+2,5%). OcTtanu nNOCNOBHU Npuxogau cy ce
nosehann y ogHocy Ha WUCTU nepuog npetxogHe roguHe 3a 343,3% (562,4 MunuoHa
OuHapa). TpollKoBM 3apaga, amopTusaumje 1 octanu pacxogm cy ce cMmakwunu 3a 257,9
MunnoHa auvHapa (-4,1%). Ha gadH 30.06.2017. 'pyna je ocTBapwurna HeTo npuxog no
OCHoBY 06e3BpehuBama MHaAHCUCKUX cpeacTaBa M KPeguTHO PU3NYHUX BaHOUNaHCHUX
CTaBKM Y U3HOCY 0 265,2 MunuoHa guHapa 3a pasnuky og uctor nepuoga 2016. kaga je
3abenexeH pacxog of 6.397,8 munoHa guHapa.
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v %) Cost-Income Ratio (Y %) lMapamempu npogumabunHocmu
80,0 - 20,0 1 14,5
50,8 61,6 60,4 62,8
650 1 e ¢ e =® * 100 68 6,9
) ) 1'2/—\1’3 16 15 22
50,0 0,0 Vm———— - - — - . ‘
2013. 2014. 2015, 2016. 30.06.17.
35,0 -10,1 -10,
-10,0 -
e
20,0
-20,0
5,0 ; ; . . T ROA T ROE-Ha ykynaH kanumarn
2013. 2014, 2015. 2016.  30.06.17.

KoHconudosaHu bunaHc ycnexa no YynaHuuyama pyne 3a nepuod od 01.01. o 30.06.2017. 200uHe

(y xurbadama PC/])

onuc KB KB KB Bamwa KomBaHk YKYIMNHO
Beorpapn BbynBa Jlyka WUHBECT rPYMNA

<] > | s | 4+ [ 5 | 6 | 7
1. MMpuxogu og kamaTa 7.274.735 281.028 352.943 87 7.908.793
2. Pacxogu kamata (887.840) (39.007) (80.087) - (1.006.934)
3. HeTto npuxoau kamata 6.386.895 242.021 272.856 87 6.901.859
4. Tlpuxoan oA HakHaga 3.189.947 87.543 119.101 11.398 3.407.989
5. Pacxogu og HakHaga (729.555) (22.089) (43.187) (145) (794.976)
6. HeTo npuxoau HakHapa 2.460.392 65.454 75.914 11.253 2.613.013
7. ;g? pesynTar nnacmauay 83.369 543 - 2.498 86.410

Heto pesynTat obesspeherba 227.327 33.446 4.419 - 265.192
nnacmaxa
9. Octanu NocrnoBHU Npuxon 680.905 19.223 15.857 14 715.999
YKYMNAH HETO NOCJIOBHU
| MPUXOL (3+6+7+8+9) 9.838.888 360.687 369.046 13.852 10.582.473
10, [POLLIKOBY 33pafa, HakHaa (2.220.023)  (134.864)  (159.024) (6.994) (2.520.905)
3apaja 1 ocTanu fIYHK pacx.
17, OCTa/M TPOLIKOBM ONEPATUBHOT 3 531 ggey  (150.576)  (188.682) (3.090) (3.574.216)
nocrnoeama
TpOLUKOBK onepaTUBHON
12, omara (10411 (5.451.891) (285.440)  (347.706) (10.084) (6.095.121)
PE3YNTAT NO CETMEHTUMA
(3+647+8+9+12) 4.386.997 4.487.352
Il PesyntaT no cermeHTUMa 4.386.997 75.247 21.340 3.768 4.487.352
Cmpykmypa Kopu2o8aHuXx
nosuyuja
- KoHconuposaHe kamaTe HETO (2.939) - 2.041 (102) -
- KoHconupoBaHe HakHage HETO (2.386) 682 761 943 -
- Kyp.pa3n. Ha mef.ogHoce (28.840) 14.611 3.701 - (10.528)
Il PesynTtaty nojeguHay. BY 4.420.162 59.954 14.837 2.927 4.497.880

Pe3yntaTt y opuruHanHoj 4.420.162 486 xusb. 235 xurb. | 2.927 xurb.
BanyTu npe nopesa XWUIb. OVH. EYP BAM OVH.
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4. Ynarawa y uuiby 3aluTUTe XXUBOTHE cpeauHe

YcBajawem MNonutuke u MNpouenype o 3alTUTU XKUBOTHE N APYLWITBEHE CpeuHeE Ha HUBOY
GaHkapcke [pyne, pyna je gedwmHucana ctanHgapde 3a WOEHTUUKOBaHE pusmka u
yrnpaBrbake 3alTUTOM XMBOTHE M OpYLUTBEHE cpeauHe y npouecy opobpaBamwa U
npahewa nnacmaHa. Takohe, 'pyna pasBuja akTUBHOCTM Ha MNOSbY 3alUTUTE XKMBOTHE
cpeaviHe n 3alTuTe FbYACKMX U pagHuX npasa, npumersyjyhn Hajborby npakcy ogpXmBor
PUHaHcupawa. VIHTepHUM akTuma geduHUcaH je U NocTynak 3a pellaBake U faBanse
OAroBopa Ha NPUroBope MO OCHOBY AMPEKTHOr UM WMHOUPEKTHOr yTuuaja NOCrOBHUX
aKTMBHOCTU Ha XWBOTHY W [OPYLUTBEHY CPeauHy. YroBapawem KpeguTHUX NuHuja 3a
UHaHcHMpawe WHBeCTUUMja 3a noBehawe eHepreTcke e@uKacHoOCTM W pasBoj
obHoBIbMBE eHepruje, ogobpasajy ce nnacMaHu koju 06e3behyjy eHeprujy ns seneHux
M3BOpa KOju [OBOAE A0 CMakeHa eMUCHje YITbeH Anokcuaa.

lMpeaned HamMeHCKUX KpeOUMHUX JIUHUja:

EYP 10.000.000

(dbuHaHcHpatbe npojekata M3 obnactu eHepretcke edukacHocTM U ynoTpebe OGHOBIHLUBUX

n3BOpa eHepruje 3a NpMBaTHW CEKTOP - Mara v cpera npegyseha u nokanHy camoynpasy)

Kpos kateropmsauujy nnacmaHa y 3aBUCHOCTU O HUBOA pU3NKa 3a XMBOTHY U OPYLUTBEHY
cpeavHy, ['pyna npouewyje y KOM NPOUEHTY ce uMHaHCcuMpajy OenaTHOCTU Koje Mory
nMaTu LITEeTHe nocreauue no okpyxewe. Takohe, pyna KOHTUHYMPAHO NpaTn BaHpeaHe
porahaje Ko CBOjMX KrvjeHaTa Koju MOry MmaTu HeratmBaH yTuuaj Ha XXUBOTHY CPeauHy,
3gpaBrbe unu 6e3beqHOCT uUnu 3ajegHuuy y UEenuHUM 1 0 TOMe peaoBHO obaBeluTaBa
opraHe ynpasrbara 1 akumoHape baHke.

Y uurby 3alTuTe XMBOTHE cpednHe U MUHUMU3Mpara MoryhHocTu 3a nojasy forahaja
KOju MOry MmaTtu LTeTaH yTuuaj Ha XUBOTHY cpeduHy, 3gpasrbe unu 6e3begHocT vnu
3ajegHuuy y uenuHu, pyna He UHaHcMpa KNujeHTe Kojuma je OCHOBHa AenaTHoCT
noeesaHa ca NPOU3BOAHOM WM TPrOBUHOM OpPYXjEM W MYHULMOM, paguoakTUBHUM
Martepujanuma u gpyrum TexHosiornjama Koje mMory umatu HeraTuBaH yTULaj Ha XXUBOTHY
cpeavHy, YMMe ucnywasa crtaHgapae fobpe mehyHapogHe npakce y oBoj obnacTw.
Takohe, bvHaHCUpare KnujeHaTa uYuja 0enaTHOCT YKIbyyyje NpOu3BOAHY U TProBUHY
ankoxonHum nuhuma, OyBaHOM UMW KOLIKY je OrpaHuM4yeHo YCnOoCTaBfbEHUM CUCTEMOM
numuTa.

5. 3HauvajHu gorahaju no 3aBpLUETKY NOCMIOBHE rognHe

Ogp 1. jaHyapa go kpaja jyHa 2017. roanHe ogpxaHe cy ABe pefoBHe ceaHvua CKynwTuHe
akumoHapa MatunuyHe OGanke. CegHuua je ogpxaHa 25. jaHyapa 2017. roguvHe, a Ha
cegHVUM cy OoHeTe crnefgehe oanyke:

- Opanyka o npogaju akuuja ua noptdonuvja MatnuHe 6aHke y cnegehnm npaBHUM
nuumma: Jybmec 6anka AL Beorpag, MNMonutuka AL Beorpaa, Komnanuwja [OyHas
ocuryparwbe ALl beorpag, beorpagcka 6epsa AL beorpag, TpxuwTte HoBua ALl
Bbeorpag.

- YcBojeHa je WHdpopmaunja y Be3n ca 4naHom 77. 3akoHa o 6aHkama, Kao u
WN3BewTaj y cknagy ca ynaHom 78. 3akoHa o B6aHkama.
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Opyra cegHuua CkynwTuHe akuuoHapa ogpxaHa je 27. anpwuna 2017. roguHe, a Ha
cefHVUM cy OoHeTe crnefehe oanyke:

- Opnuka o ycsajawy Ctpaternje n busHuc nnaHa baHke 3a nepuog 2017.-2019.
roguHa,

- YcBojeH je Noguwkwn nssewTa) o nocrosawy baHke 3a 2016. roguHy 1 N3BewTaj
N MULWIbEHE CMOSbHOI peBM3opa 0 06aBIbLEHO] PEBU3MjU PEAOBHMX PUHAHCUCKNX
naeewwTaja KomepumjanHe 6aHke ag beorpag 3a 2016. roguny:

o Opgnyka o ycBajawy [oguwmker m3sewwTaja 0 nocnoBawy KomepuujanHe
GaHke ag beorpag v peaoBHUX PUHAHCUCKUX M3BELLTAja Ca MULLIbEHEM
crnosbHor pesusopa 3a 2016. roguHy;

o Opgnyka o pacnopehuBawy fgena HepacrnopeheHor gobutka M3 paHujux
rogvHa 3a gveuaeHae 3a npedepeHumjanHe akuunje baHke;

o Opanyka o nokpuhy ryéutka baHke us 2016. roguHe.

- Opnyka o ycBajatby loguwiker mssewTaja O MNOCOBaky WM KOHCONUMOOBAHUX
uHaHcmjckux m3BewTaja [pyne KomepuwujanHe ©OaHke ap beorpag ca
MULLIbEHEM CMNOSbHOT peBu3opa 3a 2016. roguHy,

- Opanyka o nameHama n gonyHama Crartyta KomepuumjanHe 6aHke ag beorpaga.

Kpajem meceua jyHa (27.06.2017.) 3akasaHa je HoBa cegHuua CkynwTuHe akuuoHapa
mMaTuyHe 6aHke koja he ce ogpxatu 27. jyna 2017. roguHe.

Octanu 3HauvajHu porahaju no 3aBpLleTKy MNOCMOBHe roavHe obenofaweHn cy y
HanomeHama y3 koHconMaoBaHe (pyvHaHCKjcKke n3BeLuTaje — HanomeHa 11.

6. lNMnaH 6yayher pasBoja Npyne

CtpaTterunje un nnaHoBu nocrnoBawa 3a dyayhu Tporoguilkbn BpeEMEHCKN nepuog nuapahyijy
ce 1 ycBajajy Ha HUBOY MojeanHayHux Ynanuua Mpyne.™®

Crpatewkn uurbesn KomepuujanHe OGaHke Beorpan, matuyHe 6aHKke, y HapeaHoOM
nepvoay cy:

e pasBoj gurutanHor 6aHkapcTBa-eKOHOMUYHUjU KaHann guctpubyumije:

- noborblake nNpogaje Ha aurMtanHoMm kaHany (ysohewe KpeauTHUX Npov3Boaa U
ayTomaTusauuja npoueca);

- noborbwane edmkacHocTn baHke 1 3a40BOSbCTBA KOPUCHMKA;

* KOHTpOMa TPOLUKOBa NocnoBaka, NocebHO onepaTtMBHUX TPOLLKOBA:

- 6GaHka nnaHvpa 4uTaB CnekTap Mepa y Uuiby KOHTPOSie BUCMHE OnepaTUMBHUX
TpOWKOBa Kako 6M ce M Ha Taj HayvH JonpuHeno nobosblakwy YKynHe
edomKacHoCTH;

s pervoHanusaumja TPXULLHOI NpocTopa:

- javyamwe npucyctBa baHke y permoHuma ca BMCOKMM MOTEHLUMjanoMm 3a pasBoj
(BojsoguHa, beorpapg);

» 6asa knujeHara:

- NPOMeHa CTPYKType KnujeHaTa Ka KnujeHTuma ca npumarmuma nsHag npoceka u u3
mMnahe nonynauuje;

- rpoMeHa CTPyKType nnacmMaHa y cMmepy usndkmx nuua sehe nnatexHe mohwu,
006MMHMje KpeauTupame NorLoNpMBpeae U MUKPOKNNjeHaTa;

* yHanpehere noctojehux n ysohere HOBMX NPon3Boaa:

- pasBoj 1 noborbluake KpeauTHUX NPon3Boaa 3a CTAaHOBHULLITBO;

18 Y okBMpY OBE Tauke M3BeLUTaja Cy NpUKa3aHu HEM3MEHEHW OENOBU Npey3eTu 13 nojeamHadHux CTpaTervja u nnaHoBa NocnoBaka
ynaHuua Npyne
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- pas3Boj M noborblwawe QYHKUMOHANHOCTM KapTuua godaBameM (OUHaAHCUCKMX
KOPUCUTU 3a KNUjeHTe;

- pecTpykTypupare noptdonuma;

- (boKyc Ha pacT HekamaTHUX MpUXoAa - OArOBOP Ha M3a30BE OKPYXKEeHa HUCKUX U
onagajyhux kamaTtHux ctona.

CmaHosHUWmMmMeo
* noBehawe Opoja akTUBHUX KIMjeHaTa, nNpe cBera NyTeM ocfararma Ha TPEHYTHY
6a3sy knujeHaTa;
* aKTMBHa NPOMeHa CTPYKType KnujeHaTta baHke uurbajyhun mnahy nonynauujy n oHe
ca BMLWIUM CTaHgapaoM 1 605boM KpeauTHOM cnocobHoLwhy;
e KOHTMHYMpaHu okyc Ha cross selling;
* nosehane NojaHoCTN KrujeHaTta u nNpuxoaa rno KNnjeHTy.
KpeauTtHy aktmBHOCT he u y HapegHOM nepuogy AOMWHATHO YMHUTU TFOTOBWUHCKU U
ctambeHun kpegutn obesbeheHn xmnotekom. AKTUBHOCTM BaHke he ©uTM ycmepeHe Ha
3agpxaBamwy MNocTojehux knunjeHata y3 MNoTnyHuje UCKOpUWNEHe HUXOBOr KpeauTHOr
noTeHuujana, anu 1 Ha NpuBraYeky HOBUX KBAaNUTETHUX KNjeHaTa Of KOHKypeHaTa.

baHka he HacTojaTu ga knujeHTe ycMepaBa Ha Kopuherwe caBpeMeHUX KOMYHUKaLUOHUX
KaHana - MHTEpPHEeT M eneKTPOHCKO GaHKapCTBO, a y Uwiby Aarber passoja guruTanHor
nocnosama.

Y HapegHoM nepuoay unrb baHke je nonpasrbakbe CTPYKType KnvjeHata (ousndkmx nuua
y cMepy nosehawa yyelwha 3anocrneHnx u neHsnoHepa. b je wimpere KrnnjeHTcke
6a3e ca pedoBHUM MeCeYHMM MNpumakMMa KojuMa ce MOXEe MOHyaAUTW wupa naneta
©aHuYMHKUX npounseoga (Kpeantu, kaptuue, web 6aHka...).

lMocnosatbe ca npuspedom

* noborbliaHo kopuwhewe noctojehe 6ase knujeHaTa;

« noeehaHa edmKacHOCT y npouecy ogobpaBara KpeanTa;

e pacT bunaHcHor n BaHbunaHcHor nopTtdonuja 3ajeqHo ca NPOMEHOM CTPYKTYpPE;

e ogpxaBake npocdumTabunHocTy;

» yBOhewe HOBMX NpoM3BoOaA.
dokyc baHke y HapegHOM nepuogy 6Guhe ka Gorbem kopuwhewy noctojehe 6Gase
KOprnopaTBMHUX KhujeHaTa, nojavyare KpeauTHUX akTuBHoctu y cermeHty MCIT ca
TeHgeHumjom nosehawa ydyewha y noptdonujyy npmeBpene, KOHCTaHTaH MOHUTOPUHI
TPXULUHMX KpeTawa U LEHOBHO npunarohaBane, yBohewe HOBUX KpeaUTHUX nNpou3Boaa
(ykrbyumBawe baHke y npojekTHO dmHaHCcupame), ofp)kaBawe npodhuTabunHocTy,
ueHTpanusaumja Middle office y dpyHKUmjn ynpasreara pusnumma.
Takohe, nnaHupaH je u NpoakTUBaH MPUCTYN U NOHOBHW NOKYLLUAj yCNoCTaBbaka ogHoca
ca rpyrnom KrivjeHaTa Koju TPEHYTHO HEMajy KpeauTHUX notpeba nnm nocnyjy UcKiby4nmBo
ca gpyrum ©aHkama. lNnaHunpa ce 1 pasBoj Mogena nNpojekTHOr hMHaHcKMpaka, umajyhm y
BMAY HOBa 3aKOHCKa pellerwa Be3aHa 3a ybp3awe usgaBamwa rpafeBUMHCKMX A03BONa,
NnocTojakbe TpaXHe M HegocTaTak eKCKMy3MBHOI MOCMOBHOM NPOCTOpa U HOBWUX CTaHOBA
afeKkBaTHe CTPyKType Ha 60orbuM fokauunjama, Kao M YnkeHuUy Aa Cy LieHe HeKpeTHUHa
penaTtmMBHO cTabununsoBaHe.

LJenosumHu nomeHyujan

e [EeBU3Ha LWTeAHra CTAaHOBHMLLTBA OCTaje AOMMHAHTaH M3BOp;

* AaKTMBHO YMpaBibake CpeacTBMMA W3 UWHOCTpPaHCTBaA (KpeauTHe InuHuje u

cybopavHupaHu ayr).

HajsHa4vajHuju mn3sop n parbe he npencraBrbatv AeBuM3Ha wWTeOHa CTaHOBHULUTBA.
CrpaTtewko onpegerberwe baHke je oa n garne 6yge nugep y OBOM CErMEHTY U OA4pPXKK
umuy Hajsehe gomahe ©OaHke, y3 MCTOBPEMEHO HacTOjalkbe [a OMTUMUBYje LEHY W
CTPYKTYpy oBor nssopa. imajyhm y Bugy BUCOK KpeauTHU pejTHUr baHke Ha pacnonarakwy
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Cy N CpeacTBa KpeouTHUX §NWHWja M cpeacTtBa Koja ce MOory npukynutn y copmu
cybopanHupaHor gyra. baHka he oBe nssope mHaHcHMpama KopucuTn Nnpema noTpeodw.

Pa3seoj mpexe

* Mpexa MOCMOBHUX LeHTapa, yMecTo dunujana; 6aHka he mpexy opraHusoBaTu
Kpo3 Mah¥ 6poj NOCNOBHMX LiEeHTapa;

* UeHTpanusaumja NO3agUHCKMX aKTUBHOCTW; CMahere YynpaBrbadke CTPYKTYpE;
LeHTpanu3oBaHa nogpLuxka paga ekcrnosutypa;

* yHanpehene edukacHOCTU KpeaUTHOr npoleca u paga KpeauTHux ogdopa;

e onTumu3aumja nojegHUX MOCMAOBHUX npoueca - onTMMM3auuvja npouenype u
u3BpLLeHa ayToMaTmsaumja npoueca Koju gosoae Ao ckpahewa Tpajakba npoleca
1 BpeMeHa 3anoCneHux;

* TMNU3auMja ekcrnoauTypa.

Kao ctpatewkn umrbeBn KomepumjanHe 6aHke Bawa Jlyka 3a HapegHw nepuog
neduHncaHun cy:

1.
2.
3.

No

OgprkaBatbe 1 nobosbluawe cTatyca ctabunHe puHaHCHjcKe NHCTUTYLUMjE;

Pact 6a3e HOBMX y3 KOHTUHYMPAHO OApXaBake NnocTojehnx genoHeHaTa;
MpumjepeHOCT M edmkacHOCT npoueca 3a uaeHTUUKauujy n Hagsop noYeTHor
HMBOA M3IMOXEHOCTU PU3NKY WNU pu3anka Be3aHux 3a Beh opobpeHe kKpeauTHe
N3NOXEHOCTN, WTO he oMoryhnTtu CTpyKTypy nopTdonvja ca KOHTPONUCHUM PU3UKOM;
KomGuHoBar-e nosuuvja nacvee y uurby ocTBapvBaka edukacHe NUKBUAHOCTU U
npocputabunHocTn nocnosara daHke;

lMoBehawe KpeguTHOr nopTdoniva y CerMeHTy npuepede W CTaHOBHMULLTBA, Kao W
Aaroe ycknahumsare nnacMaHa cpegcrasa v U3Bopa cpeacTasa;

LLnper-e nocrnosHe Mpexe;

YHudprumparwe Ha HMBOY rpyne maTuyHe GaHke y nornegy HOBUX MPOU3BOAa Kao U
yHUpMLMpare ycrnosa nocnoBamsa.

Y HapegHOM nepuoay LMIbEBU Y JOMEHY NOCIIoBa Ca CMaHO8HUWIMEOM CY:

* [lobBorbwane nosuumje baHke Ha TPXULWITY Y JOMEHY KPEeAUTHUX NnacMaHa u
3agpxxaBane nosvuuvje baHke y JoMeHy 0eno3nTHUX NocroBa;

* YBohehe nakeTa npou3Boga 3a uamyka nuua, Yime om knujeHtuma 6uno
oMoryheHo fda KopucTe BULIE pasnuuuMtux npoussoda baHke no HWxuMm
unjeHama y OKBMpPY u3abpaHor naketa, Aok 6w baHka c gpyre cTpaHe
nosehana yHakpcHy rnpogajy npov3Boaa;

¢« OcmuwrbaBarwe akuMjCcKMX ycroBa 3a npogajy npoussoda (ctambeHn u
HeHaMjeHCK/ KpeauTu, KpeauTHe KapTuue, enekTPOHCKM cepBucK), kako bu ce
y oapefheHoM BpeMEeHCKOM rnepuogy CTBOPWUNN NpeaycrnoBu 3a pacT npoaaje;

* YHanpuvjehewe yHKUMOHANHOCTK nocTojehnx n yBohewe HOBUX Npou3Boaa
Ha HMBOY rpyne KpO3 TEeXHOSOWKM CaBpeMeHuje nocrnoBakwe, WwTo he ce
CNpoBOANTM aHanu3oMm K ycarnawasaweM ca notpebama nm moryhHocTuma
KnujeHarta;

¢ AKTMBaH npuctyn npahewa nojeguMHayHor nnacMaHa y 3aBUCHOCTM 0Of
noYeTHe nNpoLjeHe pu3nka Kog nHnUunjanHo nsspLUeHe npoaaje;

+ CraBmbawe akueHTa Ha MpoakKTMBHY MpoAdajy npoussBoda opf CrpaHe
3anocneHux y Cektopy 1 nocrnoBHOj Mpexu baHke;

e [lojayaHa capaghwa ca Cnyxbom 3a MapKeTuHr, Yy Uuiby afekBaTHE U
6rnaroBpemeHe npomouumje Npon3Boaa;

* Epaykauuja 3anocrneHux;

* VYHanpehewe nocroBHe edukacHOCTM Kpo3 YyHanpehewe nonutuka,
npoueaypa v ynytcrasa.
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lMoped akTMBHOCTM Ha 3aHaBibakwy (UHAHCKjCKE MOoAPLUKE MNpMBPEdHMM cybjekTuma
Kojuma y 2017. rognHn gocnuvjeBajy no BOSyMEHY BMCOKUM U3HOCKM MnacMaHa, akTUBHOCT
Cektopa nocnoBa ca rpuspedom he 6utn GasmpaHa Ha noBehawy Opoja knujeHaTa u
nosehawy kpeauTHor nopTdonuja Kpo3 Behy auBepsvdukauujy nnacmaHa y Mawbum
n3Hocuma. LirbaHu cermeHT he BMTK KnNnjeHTn n3 npepahusayvke, TPrOBUHCKE U YCITyXXHE
ajenatHocTu. lMNMnaHWpaHa je NojadaHa npodajHa akTUBHOCT YCMjepeHa rnpema CerMeHTy
MUKPO, Manunx u cpeawunx npuepegHux cybjekata. Kog oBe rpyne knujeHata noctoje
oyekmBawa Aa he y HapegHom nepuogy 6uTu noTeHuujana 3a pact, a caMuM TUM U 3a
AodaTHO KpeauTupawe Tako Aa nocebHy naxwy Tpeba ycMmjepuTu Ha ofpxaBare
KBanuteTHe W eukacHe noapLuKe KAvjeHTUMa Koju cy u nopen cBuUX Tewkoha y
MOCNOBHOM OKpY>XekbY, YCrnjenu Aa OApXe NOCrOBHY akTUBHOCT y NPETXOAHOM nepuoay.

lMocnoBHa nNonuTuKa y CErMeHTy ynpaBrbawa 0erno3dumuma npuspede je okycmpaHa Ha

noctusame e(peKkTMBHOCTM Y OBOM Anjerny nocrioBakwa npyv Yemy cy nraHcke akTUBHOCTU

yCMjepeHe Ha:

. TlocTnsama edeKTMBHOCTU OpXaka cpeactaBa 003MPOM Ha MIaHCKe BennymHe
nnacMaHa a TMMe 1 OCTBapewe nnaHnpaHe npoutabunHocTy;

. [lpojekToBaHM M3HOCK gerno3unTa Cy AeTepMUHUCAHW pas3BoOjeM peariHOr CekTopa,
BMLLKOM HOBYaHUX cpeactaBa HebaHkapcKor oMHaAHCKJCKOr cekTopa M niiaHoMm pacTa
nnacmaHa baHke;

- Y cermMeHTy KpaTKOpOYHMX fAenosuta nosehawe yyewha cTabunHMjux a-sucTa
JenosuTta Kao jedTMHMjuUX n3sopa WTo he ce ogpasnTn Ha CHWXeHe LnjeHe U3Bopa,
a ca gpyre ctpaHe JonpuHMjeTU U AMcnep3nju KOHUEeHTpauunje opodeHnX 4enosunTa;

. Cmamere KOHUeHTpauuje pfgenosvta y3 HacTaBak TpeHda CMakbeh,a CKynux
AenosuTa npaBHUX NUua;

- KeapTanHo npahewe KpeTara NacMBHUX KamMaTHUX CToMa Ha TPXWULWITY U Yy ogHOCY
Ha KOHKYpeHUWjy W [JaBake NpaBOBPEMEHUX 3axTjeBa 3a KOpeKUMjy MacuBHUX
KamaTHuX cTona;

- HajsHayvajHuju n3Bopu genosuta octahe M garbe OenO3UTU jaBHUX MHCTUTYUMWja ©
agMuHUCTpaumje, NpUBPEAHM KNnjeHTUn u3 obnactu TenekoMyHukauumja, TProsuHe,
HebaHKapCckux PUHAHCUCKUX MHCTUTYLMja.

OcHoBHM uurbesun nocrosarwa KomepuujanHe 6aHke Byasa 3a 6yayhu nnaHcku nepuog
cy cnepehu:

e CrabwvnaH n ogpXxmMB NOCMOBHM Pa3Boj.

» KoHTuHympaHo yHanpehewe 1 uurbHa gmeepcudurkaumja noptdonuja.

* KOHTUHyMpaHO jayare TpXULIHOT yyeluha.

* AKTMBHO peluaBane npobnema creyeHe aktuse n HIMJI.

*  OpgpxmBa npodnTabUHOCT.

» [loBehaHa edhnkacHOCT Mpexe Kpo3 peopraHusaumnjy nocnoBama.

» Javawe bOpeHpa.

3a nepmon 2017-2019. rognHa Kb bygea nnaHupa crbenehe:

npunpemMa akuMoHWX MNIiaHoBa KOjU YKIby4yjy BPEMEHCKY KOMIMOHEHTY npopjaje
HEMOKPETHOCTU CTeYeHe WMMOBMHE NyTeM Yycknahueawa pesyntarta nperosopa,
AOHOLWewa offiyke of CTpaHe Tujena HagnexHux 3a [OHOoWewe oanyka,
npunpemy npaBHe [JOKyMeHTauuje (carmacHocTM of CcTpaHe duayumjapHux
OY>XHUKa, KynonpoAajHUX yroBopa Koju 3axTujeBajy carnacHoct baHke kao
BNacHWKa HENoOKPeTHOCTU, UTA.), ornallaBarwe npoaaje HenoKPeTHOCTN y cknagy
ca 3aKOHOM O CBOjUHCKO NMpaBHWUM OAHOCUMa, UTA.,

- aKTUBHa KOMYHVKauuja ca KIrMjeHTMMa y OKBMPY CTeYEeHe akTUBE Yy Luurby Hannarte
nosvuuja CcTevyeHe akTMBe KpO3  PEeCTpPyKTypupawe nnacMaHa, y3 [JaBane
npuxeaTbMBOr XnnotekapHor obesbjehetra,
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Hannata nosvumja cTevyeHe akTuBe MyTeM [aBakba CcarflacHoOCTM O CTpaHe
dungyumjapHmx AyxHuka unume he baHka GuTn y MoryhHOCTM ga HecMmeTaHo
ornawuasa v npopgaje ctedeHe HernoKpeTHOCTH,

aHraxoBawe Komepuwujane baHke Koja je y [OWMPEKTHOj KOMYHWUKaUuju ca
KnvjeHTMMa n Tpehum nuuuma y unmriby  Hyhewa v npogaje nosuuumje creyeHe
aktmBe. baHka nnaHupa BpLUeHe PedoBHOr axypuparwa nogartaka Ha cBom web
cajTy W pasmoTpawe qopmMmuparba ofrosapajyher katanora CTeyeHux
HEeMnoKpeTHOCTN Koje ©6wu Owune [OCTynHe nyTem areHuvja 3a npogajy
HEeMNOKPEeTHOCTU N CIINYHO,

npeucnuTuBawe aHraxoBawa aOBOKATCKMX KaHuenapuja ¢ o63upom pfa
Jocajallkn OCTBapeHU pesynTaTu HWjecy Ha OYEKMBAHOM HMBOY, a Koju 6u
onpaBdany BUCOKE TPOLLKOBE HWXOBOI aHraxoBaha, a MnocebHO u3 pasnora
opraHu3dauuoHor javawa Opjerbewa 3a ynpaerbakbe W PeCcTPyKTypupare
puandHnx nnacmaHa (“workout” Ogjerbewa) n agekBaTHOr pjellera 3a nosuuujy
MeHallepa 3a cTeveHy akTuBy.

lNocrnosu ca cmaHo8HUWIMEOM

AkumoHn nnaH CekTopa NocrnoBa ca CTaHOBHMLUTBOM MNpeadsuia HU3 akTUBHOCTU Y LnIby
oTKNnawana 6apujepa n noborblwana ycrnosa 3a yHanpeherwe nocnoBaka U 0CTBapeH-e
nraHnpaHux ymroesa y nepuogy 2017-2019. rognHe:

npoMjeHa HasvBa pedepeHTHUX nUCTU, NpUHUMNa W ycrnoBa MpUNagHoOCTH
nucrtama, kao u yckraheHoCT NMCTK ca Katanorom npovsBoaa;

yHanpehewe W nojefHOCTaBIbew€ KaTanora npou3soda, Kao UM MpPeHoc
ofnyyMBawa O KaTanowkuMm npoMjeHama Ha HuBoy banke wnmu O[ 36or
edmkacHOCTN, BP3NHE N KOHKYpPEHLNjE;

aenervpame oBnawhewa ognyumBawa Ha HuBO CekTopa nocroBa ca
CTaHOBHMLITBOM 3a peoBHa U BaHpeaHa ogobpera A0 oapeheHor HMBoa y unrby
noborsbllaka KOHKYPEHTHOCTU U ePUKACHOCTH;

nojegHocTaBrbewe W noborbluake KpeauTHOr npoueca y uuby Yybpsamwa,
eUKACHOCTU N KOHKYPEHTHOCTMU,

npomjeHa npoueaypa v MeTogonoruja KpeguTHor rnpoueca unu AoHoLWweHe oasyke
3a MOryhHOCT pefoBHUMX W BaHpedHuWx ofobpewa [OK ce meTogonornje u
npoueaype He npunaroge TPXULWHUM yNnoBuMa,

nogjena kpeguTtHor noptdonuja Nno CBUM 3anocneHnM Komepumjanuctuma koju he
ce cTapatM M O NpoAaj U O HannatMm M 4Ynju ydmHak he GUTU TpaHCnapeHTaH u
BUOSBMB KPO3 HefjesrbHe u3BjeLuTaje,

mMogen 6oHyc weme Koja he NpaTtuTu nojeanHavyHe yYMHKE KoMepuwmjanucra Kpo3
nomMeHyTe 13BjeLUTaje,

Op3vHa oanydmBaka M 3Ha4vajHO kpahu poOKOBM oOnepaumoHanu3auunje CBUux
Be3aHUX cekTopa, cnyxbu, opraHa jep ce rybu cmmcao edumkacHor oanyymsara y
CekTOpy nocnosa ca CTAHOBHULLTBOM;

Kpeunpare ogroeapajyhmx akumjckMx HacTyna 3a UurbaHy Tpaxmy,

afjanTtaumja u pekKoHCTpYyKLMja NOCIOBHULA,

npecerbewe NocnoBHULA,

WHTEpHe obyke;

aKkTuBMpare nporpama MmMKpo-KpeauTupara: cBaku 3anocneHn he 3agyXuTtu cBOj
nopTgonuo, ca jacHUM UUrbeBUMMa Mpodaje M Hannarte, koju he npatnutn Kpos
HeferbHe M3BjellTaje,

npoLnpere NpofajHe Mpexe Kpo3 OTBapakwe KpeOUTHWUX KaHuernapuja, 0OHOCHO
LAYTYjyhux* Komepuujanmucta ca MUHUMaANHUM ynarawkuma y rnoapydjuma Koja cy
npuxeaTrbMBa M aTpakTuBHa 3a baHKy ca KomepuujanHor 1 NPUXO4OBHOr acnekTa-
noBofbaH HayuH pa3BojHOr npasBua baHke Koju je HeonxodaH y cuUTyaumjm
uckasvBaka HeraTMBHUX pesynTata nocrnoBawa W KOHCTAHTHOr 3aTBapaka 6
NocrnoBHMLUA Yy KpaTKoM nepuoay.

Kpedumu npuspedu
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Y cknagy ca ycrnoBMmMa Ha TPXULITY, NOCTOjeNOM M OYEKMBAHOM TpPaXKH-OM, OCHOBaA 3a
pacT KpeguTHOr rnopTdponvja y HapeHoj roAvHU ce Hanasu y KpeauTHOM noTeHuujany
cerMeHTa MUKpO, Manux u cpedwunx npenyseha (rog. npuxog og 1,0 — 20 mun. eyp-a) u
TO KpPO3 nfiacmMaHe Makwux M3Hoca npema Behem Opojy knuvjeHaTta, y uuMiby CMamehsa
KpeOuTHOr pusnka, WU amBepcudpmkauunje kpegutHor noptdonuja, Kao 1M npolumpera
KnujeHTcke 6a3e BOHUTETHUM KNUujeHTMMa.
OpvijeHTaumja y KpeguTupamy npuepeae y HapegHom nepuogy 6uhe cnegehe npuspegHe
ajenatHocTu:

0 Typu3am U yrocTUTErbLCTBO;
TproBuHa u ycryre;
npou3Boara u npepannBayvka gjenaTHocT;
rpaneBnHapcTBO U
jaBHM cekTop.

O o0oo0oo

MpuopuTeTHN Mpom3BOOM KOjU Cy OKOCHMUA peanusauuvje nnaHa pacta KpeauTa
opnobpeHux npuBpeam cy:

0 KpeauTu u ynarawa y TypuUcTUYKe CBPXE;

0 KpeouTu 3a obpTHa cpeacTBa ca pokom 4o 36 mjeceuu;

0 KpeouTn 3a peduHaHcUpawe [obpux nnacmaHa ko Apyrnx 6GaHaka ca

NOBOSBHUjUM POKOM U KaMaToM;

0 OCMULIIbaBake NakeTa Npon3BoAaa;

O VHBECTULMOHW KpeauTw;

0 rapaHumjCKM Npom3Boaun 1 HeyTpanHe GaHKapcke ycnyre.

Cektop nocrnosa ca npuspegom he y HapegHOM nepuogy HacTaBuUTU Aa pasBuja u
yHanpefhyje cBoje nocrioBake, Kpo3 HOBW MOCSIOBHU MPUCTYN KWjeHTMMa, 3aCHOBaH Ha
KOHCTaHTHOj NPUCYTHOCTU Ha TPXULLTY, NpuMjensyjyhn meToae KoHcynTaTuBHe npoaaje u
acepBMBHe KOMYHUKaLMje, ca uurbem npeseHTaumje baHke kao cTpaTellkor napTHepa 3a
AYropoyHy MocrnoBHY capagwy. [ope nomeHyto 3Haum ga he Cektop nocnosa ca
npuBpeaoM BOAUTU jaCHY NOCMOBHY KOMYHUKaLMjy Kako ca KOpnopaTUBHUM KNWjeHTUMa,
Tako u ca oHMMa 13 3oHe MCI1-a.

Kao jegHa op cTpaTewkux ogpegHuua pasBoja baHke y HapegHum roguHama
deduHucaHo je yHanpehewe WHdopMaumoHor cuctema baHke n yBoherwe HOBUX
©aHKapCcKMx TexHosnoruja.

OCHOBHU UuWb  ynpas/baka puduyuma baHke je MuHMMU3Mpawe noTeHuMjanHnx
rybutaka, Te oapaBare UCTUX Ha HUBO KOjU je NPUXBaTIbLMB 3a pU3nYHM nNpodun baHke.
Mmajyhm 10 Yy BMAY, a Yy cKnagy ca HOBMM M3a30BMMa W KpeTawuma y (PUHaAHCKUjCKOM
cektopy, baHka he y HapegHOM TporoaulikeM Nepuoay KOHCTAHTHO ynaratu y passoj U
WHTEH3MBMPaTN akTMBHOCTM CekTopa 3a ynpasrbakwe pusnuMMa, kako 6u ce ycnjeLuHo
no3vuMoHupana Ha TPXULITY U 3alITUTUA CBOje NOCoBake 04 HeraTuBHUX edpekaTa.
[yropoyHn unr-esu ynpasrbata pusmumma Kb byasa cy:
e pasBoj akTMBHOCTM BaHke y cknagy ca MNOCroBHUM MoryhHocTMMa M pasBojem
TPXKULLITA Kao U Y LnIby CTBapaka KOHKYPEHTCKUX npeaHocTu baHke,
* unsbjerasarbe UNU MUHUMU3MPaHE PU3NKa Yy LUIbY oap)KaBaka nocrnosawa baHke
y OKBMpPMMa NMpuUXBaTibUBOr HMBOA pU3MKa,
*  MUHMMU3MPAHA HeraTueBHUX edpekaTa Ha kanutan baHke,
* oapXaBakbe NoTpebHOor HUBOA afeKkBaTHOCTU KanuTana,
e amBepcuukaumja pusmka kojuma je baHka nsnoxexa.

Y HapegHom Tporoauwrem nepuony Apywteo KombaHk UHBecT Beorpaa nma 3a unrb
Ja yHanpegu HMBO MocroBaka, noseha MMOBUMHY WHBECTULMOHMX hOHOOBA Kao U Aa
npowupn 6a3y MHBECTUTOPA KOjU yraxy y MHBecTuumoHe cdoHgose. MNosehawem obuma
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nocrnoBara noBehaBa ce W onepaTVBHW PU3MK MOCHOBaka, WTO Hamehe noTpeby aa
OpywTBO Yy HapeaHoMm nepuody nocebHy naxwy Tpeba Aa nocBeTu npahery M KOHTPONK
MOCINOBHUX NpoLeca Ko Kojux NocToju noBehaH pu3nKk of HacTaHka LITeTe NO NOCMNoBaHe

OpywTBa.

JepgaH o OuTHMjMX uwurbeBa y HapedHoOM nepuogy Ouhe wupewe mHpopmaumja o
nocrnoBaky WHBECTULMOHMX oHOOBaA npema wTo BeheM Opojy noTeHumjanHux
WHBECTUTOPA KpPO3 pasnuuute o0b6nuke AUCTPUOYTMBHMX KaHana, Kako Kopuwhersem
COCIMCTBEHNX pecypca Tako u kopuwhewem NocnoBHUX kaHana KomepuumjanHe 6aHke.

MNpuxogn of ynpasrbaka MHBECTUUMOHUM (DOHAOBMMA, OOHOCHO HSMXOBO MoBehawe Yy
OZIHOCY Ha NNaHMpaHo MOry KIby4YHO YTULATU Ha KoHavaH pasynTtaT [pylTea 3a HapeaHu
nepvog og Tpw roguHe n 36or Tora he BehuHa akTMBHOCTU KOjy [pywTBO nnaHupa ga
obaBrba 6uTK BesaHa 3a acdmpmauujy MHBECTUPaHa Y UHBECTULMOHE POHOOBE KAo U Ha
00yKy 3anocneHunx y KomepumjanHoj 6aHum koju he obasrbat nocnoBe nocpenoBatba.

KBanuteTHO ynpaBrbawe pacxogvMMa y HapegHoM nepuody npeactaerbahe jegaH of
KIbyYHMX CerMeHata 3a MoCTu3ake MpPOjeKTOBaHUX pesynTata nocrnoeawa. [log
KBanNMTETHUM YynpaBrbakem nogpasymeBa 3e onTuMM3aumja cBUX nocTojehux pacxona
Kao U aKTMBHOCTU Yy LMIbY CMaheHa OAHOCHO MUHMMM3Mpama MOCTojehnx TpOoLLKoBa

OpywTBa.

OpywTBo he y HapegHOM nepuoay CUrypHO MHBECTMPATN Y MOAEPHU3aUMjy COPTBEPCKNX
annukaumja Koje nocefyje kao M Ha kBanuTeTHy obyky nocpegHuka. Obyka nocpegHuka
nogpasymeBa W uspagy ogrosapajyhux CTPyYHMX UM MapKeTUHLUKMX MaTtepujana Koju
Mopajy 61TK Ha pacnonaraky Kako NocpeaHuuMmMma Tako 1 NOTEHUMjanHUM KnnjeHTuma.

[lnaHupaHe nepgopmMaHce rnocroeama o YnaHuyama [pyne y HapeoHe mpu 200UHE

1.3 2,2 0,0 4,3 3,4 2,7 4,0 5,6 - - -

Pacm 58

akmuee

ROE 7,9 10,2 11,4 1,3 3,6 51 1,6 3,1 3,9 4,9 9,2 11,8
ROA 12 16 1,8 0,2 0,6 0,9 0,4 0,7 0,9 4,8 9,0 11,5
CIR 58,9 57,5 56,4 91,8 84,9 78,6 78,6 71,4 67,7 - - -
Kamamna

mapxa Ha 3.3 3,4 33 4,0 4,0 4,1 4,1 44 4,5 - - -
YKYynHy

akmusy
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7. UcTtpaxuBame u pa3Boj

BaHkapcka 'pyna KOHTMHYMpaHO NpaTh aKTUBHOCTU Ha TPXULLTY GaHKkapckux npousBoaa,
npu Yemy KOPWUCTM pacronoXuBe KagpoBe, a aHraxyje v cnewuujannsoBaHe, He3aBUCHE
areHuyje 3a UCTpaXmnBaHE jaBHOI MHEHA.

Ucmpaxusarwe mpxuwma: IPSOS Strategic Marketing, baHkapcku omMHUbyc, maj 2017. eoduHe

The best bank in Serbia— Top 15 Ipsos Loyalty
<in %>
KOMERCUALNA BANKA [ 17,7 kOMERCUALNA BANKA [ 25,0
posSTANSKA sTEDIONICA [ 15,0 RAIFFEISEN BANKA [N 12,9
BANCAINTESA I 13,5 BANCAINTESA [N 9,2
RAIFFEISEN BANKA |l 6,2 POSTANSKA STEDIONICA Il 5,4
VOJVODJANSKA BANKA - clan NBG grupe [l 4,4 unicreDiTBANK |l 4,0
ersTEBANK [l 3,8 EUROBANK || 2,2
socieTe GENERALE [l 3,4 Ak BANKA | 2,2
unicreDITBANK il 3,2 VOJVODJANSKA BANKA - clan NBG grupe | 1,6
Ak BANKA I 2,4 SBERBANK | 1,2
euroBANK I 1,9 SOCIETE GENERALE | 1,0
TELENORBANKA || 1,8 HALKBANK | 0,9
OTPBANKA || 1,6 ERSTEBANK | 0,6
NLB BANKA | 0,7 NLB BANKA | 0,6
CREDIT AGRICOLE | 0,6 ADDIKOBANK | 0,5
SBERBANK | 0,5 DIREKTNA BANKA | 0,3

Base: Non-userswho planto use banking service, last wave (N=63

GAME CHANGERS @

Base: Total populaion, last wave (N=1067)

AreHuuje o6e36efyjy nogaTtke Koju ce Tudy 3a40BOSbCTBA KhvjeHata, a npema
cnpoBefeHMM aHanusama, ['pyna 3ay3uma Bogehe MecTo no npeno3HaTibMBoOCTM BpeHaa
N KBanuTeTy ycnyra.

Pesyntatn ncrtpaxusawba NMOMaxy y npouecy AOHOLIeHa MOCOBHUX oanyka, nocebHo
OUTHMX Ha CcermMeHTy pasBoja HOBMX W yHanpehewa wn mogudukaumje noctojehnx
npoussoda v ycnyra.

Y KOHTWUHYMpaHOM npouecy npahewa TPXUWHUX curHana wn notpeba KopucHuka wu
noTeHuunjanHMx KnujeHata, MOCMOBHU cekTopu [pyne cy y nNpeTxogHoOM nepuoay
KOpUCHULMMA MOHyOuUnM HOBe w/unu yHanpeaunu ofgpeheHe BpcTe kKpeauTa 3a
CTAHOBHULUTBO M MUKPO KNWjeHTe, U pa3Bunuv, 3a Halle ycroBe 3aJ0oBorbaBajyhu, Yntas
criekTap ycnyra y CerMeHTy enekTpoHCKor 6aHkapcTBa, NNaTHUX U KPeAUTHMX KapTuua.

Pesyntatn nctpaxusawa 1M passoja cy nmnnemeHtupaHm y Crtpaternjy n 6msHuc nnax
pyne.

8. OTKyn concTBeHMX akumja u yaena

UnaHuue 'pyne HUCY cTuUane COncTBeHe akumje y npeTxoAHoj NOCNOBHOj roguHU, a He
HamepaBsajy HV a CTUYY COMNCTBEHE akuuje y HapeaHOM nepuoay.
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9. lNocnoBake orpaHaka npe KoHconuaauuje

3aBucHe 6aHke, KomepumjanHa 6aHka Al byasa n KomepuujanHa 6aHka Al bawa Jlyka,

BOAE MOCMOBHE

KbUre wn cactaBibajy UHaHCU|CKE WK3BewTaje Yy cknagy ca

payyHoBoACTBEHMM nponucuma Penybnuke LipHe Mope, ogHocHO BocHe n XepuerosuHe.
KombaHkMHBECT ALl bBeorpag wuspahyje ¢duHaHCujcke wu3BewTaje y Ccknagy ca

padyHoBOACTBEHUM nponucuma Penybnuke Cpbuije.

Y CBpXy npunpemMawka KOHCONMMAOBaHUX

dunHaHCKjCcKNX u3BewTaja nojeguHayvHu

peBngupaHn OUHaHCU|CKM M3BeluTaju 3aBMCHMX GaHaka n [pylwiTBa 3a ynpasribake
WHBECTULMOHUM hoHAOBMMA Cy npunarofheHn npeseHTaunjm OUHAHCU]CKUX U3BELUTaja

Ha OCHOBY:

& paudyHoBoacTBeHux nponuca Peny6nuke Cpbuje,
& WHTepHUX akata maTudHe GaHke - KomepuujanHe 6aHke ALl Beorpaa u

& peneBaHTHUX MPC 1 MCOW.

[NojeduHayHu bunaHcu cmama YnaHuua [pyne npe KoHconudosama Ha daH 30.06.2017. 2oduHe

(y xurbadama PC/])

KB Bawa KomBaHk
onuc KB Beorpag KB ByaBa WHBECT

[oTOBUMHA 1 cpeacTBa KoA LieHTpanHe 6aHke 48.163.638 1.755.897 3.394.558

Mnacmann y XOB 130.691.725 2.658.249 1.782.977 151.846
;ﬁ‘;ﬁ”mjvé:g;%arx::atajZﬂ Garaka v Apyre 34972924  1.082.273 704.042 1
Kpeantn n notpaxuBara o4 KomuteHata 141.862.687 7.084.463 11.993.346 -
MHBecTuumje y 3aBuCHa gpyLutea 2.611.859 - - -
HemaTtepujanHa ynarawa 323.055 8.873 26.010 -
HekpeTHuHe, nocTpojera u onpema 5.718.325 329.198 59.977 36
MHBecTUUMOHE HEKpPETHUHE 2.084.645 116.317 287.485 -
Ocrtana aktmea 7.619.681 953.430 279.273 2.250
YKYNHA AKTUBA 373.998.539 13.988.700 18.527.668 154.209
ﬁ:‘;‘?ﬁ:};‘:{_"'o‘;fa”e obasese npema Gatkama 5.655.581 205.206 2.637.768 -
f:;ﬁ?g;:‘m”“ﬂgcmne obasese Mpema APYMM 594519663  11.112.900  11.760.743 -
Cyb6opauHupaHe obasese 6.050.242 - - -
PesepBucata 1.241.184 168.906 22.203 798
OcTtane obaBese 5.870.599 86.574 131.853 1.762
YKYNHE OBABE3E 313.329.269 11.573.586 14.552.567 2.560
YKynHO kanutan 60.669.270 2.415.114 3.975.101 151.649
YKYMNMHA NACUBA 373.998.539 13.988.700 18.527.668 154.209
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lojeduHayHu _bunaHcu ycnexa YnaHuua [pyne npe kKoHconudosawa 3a nepuod od 01.01. do
30.06.2017. 200uHe

(y xurbadama PC/L])
KB Bama KomBaHk
onuc KB Beorpan KB ByaBsa WHBECT

Mpuxoam og kamata 7.276.776 281.028 352.943
Pacxogu kamata (887.942) (39.007) (82.128) -
[JobuTtak no oCHOBY KamaTa 6.388.834 242.021 270.815 189
Mpuxoam og HakHaga v npoBu3nja 3.193.406 88.170 119.547 11.398
Pacxogun og HakHaga v nposusvja (730.628) (23.398) (44.394) (1.088)
JobuTak no OCHOBY HakHaga U NpoBu3uja 2.462.778 64.772 75.153 10.310
)I-(Iséo nobutak/rybutak no ocHoBy npoaaje 83.369 543 i 2498
HeTo npuxogu/pacxoan of KypCHWUX pasnuka (17) (152) 145 1)
W JeBu3He Knaysyrne
OcTtanu nocrnoBHW NpUXoamn 709.762 4.764 12.011 15
HeTto pacxogun/npuxoam no ocHoBy
WHOMPEKTHUX OTNMCa nnacmaHa u 227.327 33.446 4.419 -
pesepBucamna
OnepaTvBHM 1 OCTanNu NOCOBHN PaCcXOAu (5.451.891) (285.440) (347.706) (10.084)
F'YBUTAK / AOBUTAK NPE
OMNOPE3VBAHA 4.420.162 59.954 14.837 2.927
Mope3 Ha gobuT (Tekyhin 1 oanoxeHn) 1.235.813 - - -
N'YBUTAK / AOBUTAK HAKOH
OMNOPE3VBAHA 5.655.975 59.954 14.837 2.927

10. ®MHAHCUJCKN WHCTPYMEHTM 3Ha4yajHU 3a npoueHy duUHaHCHjCcKor
nonoxaja

Ha pan 30.07.2017. roguHe [pyna je pacnonarana ogrosapajyhum duHaHCUjCKUM
WHCTPYMEHTMMA KOjU CYy O, KIby4HOr 3Ha4aja 3a NpoueHy HeHor oMHaHCKCKOr nosoxaja.

Mosnumja kpeantTn n noTpaxuBaka (04 KOMUTeHaTa, GaHaka u Apyrnx (OUHAHCWjCKMX
opraHusaumja) usHocuna je 197.014,4 munuoHa AuHapa M umHuna je 48,8% ykynHe
KOHconugoBaHe aktmBe. Hajsehu pgeo nomeHyte nosuumje (39,9% KoHconmugoBaHe
aKTMBe) ce OOHOCWU Ha KpeauTe U noTpaxuBawa of KomuTeHaTa M usHocu 160.940,5
MUNUOHa OuHapa Ha Kpajy npsor nonyroguwTta 2017. roguHe. Ha kpajy 2016. roguHe
Kpeoutn U noTpaxuBawa 0f KOMuTeHata cy maHocunm 166.401,0 munuoHa guHapa u
YnHunu cy 38,8% bunaHcHe aktuse [pyne.

Kpeantn n notpaxmBawa o GaHaka u gpyrmx OUHAHCWMjCKUX OpraHusauumja, Ha AaH
30.06.2017. rogmHe u3Hoce 36.074,0 mmnmnoHa guvHapa u YnHe 8,9% OunaHcHe akTuBe
OOK cy Ha kpajy 2016. roanHe nsHocunu 43.216,7 MunvoHa anHapa v YmHunm cy 10,1%
aktuse [pyne.

duHaHCKjcka cpefcTBa pacnofioxumea 3a MNpodajy usHocuna cy 132.446,8 MunuoHa
OvHapa u yuMHuina cy 32,8% yKynHe KOoHconuaoBaHe akTuBe W Hajehum geniom cy ce
ogHocuna Ha xaptuje og BpegHoctn Penybnuke Cpbuje. Ha kpajy 2016. roguHe
(UHaHcuKjcka cpeacTBa pacnonoxusa 3a npogajy usHocuna cy 139.808,2 mwunuoHa
OWHapa u YnHuna cy 32,6 % koHconngosaHe GunaHcHe akTmBe.
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C ppyre cTtpaHe, 0eno3vTu Cy npeactaBibany OCHOBHM M3BOP hMHAHCHMpaka 3aBUCHUX
GaHaka, gok je MatuyHa GaHka kopucTuna un cybopanHupanu gyr. [enosutn n ocrane
obaBe3e npema ApyrMm KomuTeHTMMa (ykibydyjyhm u cpeacrtBa y3eta y dopmu
KpeauTHuX nvHuja) Ha gaH 30.06.2017. roguHe uaHocunm cy 317.385,3 munuoHa guHapa
N YnHUnKM cy 78,7% koHconuaoBaHe OunaHcHe nacuee. [eno3uTn u octane obasese
npema 6aHkama, ApyrMM (WHAHCUJCKMM oOpraHu3auunjama u ueHtpanHoj 6aHum cy
nsHocunm 7.860,5 mmnuoHa guHapa Ha Kpajy npsor nonyroguwTa 2017. rognHe U YNHUIU
cy 1,9% koHconuaoBaHe nacuse. Ha Kpajy npeTxogHe roanHe ncra nosvuuja je nsHocuna
9.822,5 munnoHa gnHapa v YvHuna je 2,3% ykynHe 6unaHcHe nacuse [pyne.

Y uurby javara kanutanHe 6ase 'pyne, matnyHa baHka je obe3bennna aeo cpeacrasa u
y dopmu cybopavHupaHor gyra og ctpaHe UdL-a. Ha gaH 30.06.2017. cy6opanHupaHe
obaBese [pyne, y ANMHAPCKOj NPOTUBBPEAHOCTU, U3Hoce 6.050,2 MMNMoOHa guHapa LWTo
4nHKM 1,5% KoHconuaosaHe bunaHcHe nacuee. CybopanHupaHe obaBese maTuyHe BaHke
nmajy pok gocneha 30.12.2017. roguHe.

UnaHuue Mpyne cy 0obpo kanuTannsoBaHe, a nokasaTterb agekBaTHOCTM KanuTana pyne
n3Hocu 24,0%.

11. YnpaBrbawe pusmuuma

"pyna je npeno3Harna npouec ynpasrbarka pU3numma Kao Kiby4yHU enemMeHT ynpasrbaria
nocnoBawem, ¢ 063MpPoOM Oa U3NOXEHOCT pu3MuMMa Npousunasm M3 CBUX MOCNOBHUX
aKTMBHOCTW, Kao HeoAdBOjuBOr Aena GaHkapcKor NocroBaka, KOjMM ce yrnpasiba Kpo3
naoeHtTudurkoBsarwe, Mepewe, ybnaxasawe, npahewe U KOHTPONYy U K3BellTaBawe,
O[IHOCHO YyCMNoCTaBrbakbeM OrpaHuyera pusnka, Kao U u3BellTaBawe Yy cKnagy ca
cTpaTernjama n nonuTmkama.

pyna je ycnoctaBuna cBeobyxBaTaH U MOy3gaH CUCTEM yrpaBrbaka puanumMma Koju
obyxBara: cTpaTteruje, NonMTUKe U Npoueaype ynpasrbawa pusmumma, MeTogornoruje 3a
ynpaBrbake MnojeauHayYHuMm pusnumma, ogrosapajyhy opraHMsauuoHy CTPYKTYpY,
edekTMBaH M edmMkacaH CUCTEM YynpaBSbatba CBMM pU3MLMMA KOjUMa je U3oXeHa,
ajeKkBaTaH CUCTeM YHyTpallkMX KOHTpona, oarosapajyhn nHdopmMauMoHU cuctem u
ajeksaTaH npouec WHTEpHe npoueHe adekBaTHOCTM KanuTana. Takohe, y cuctem
ynpasrbaka pusnumma nHTerpucaH je u lNnax onopaska [pyne, ka0 MexaHu3am paHe
noeHTudmKaumje cutyaumje Tewkor UMHaHcujckor nopemehaja y kome [pyna moxe
npegys3etM Mepe, OAHOCHO NPUMEHUTW p[AeduHucaHe onuuje ornopaska Yy uurby
cnpedaBarba yracka y asy paHe WHTepBeHUuMje Y KOjoj akTMBHO Yy4yewhe wuma
perynaTop, unu nobosrblana Beh noropaHor UHaHCKjCKOr CTamba.

CtpaTternjom ynpasrbarwa pusnuuma n Ctpartervjom ynpaerbaka kanutanom, pyna je
nocraeuna crnegehe uUwbeBe Yy OKBUPY cCUCTeMa ynpaerbawa  pusnymuma:
MUHMMU3NPpaHke HeratMBHMX edpekata Ha dUHaHCKHjCKM pe3ynTtaT W KanuTtan ys
nowToBake [AeduHUCaHMX OKBMpa NPUXBAT/bUMBOI HMBOA pusMKa, ofpXaBawe
notpebHOr HMBOA afeKBaTHOCTW KanuTana, pa3Boj akTMBHOCTM [pyne y cknagy ca
NOCMNOBHMM MOryhHOCTMMa 1 pasBojeM TPXWLITa Y UMby OCTBapuBara KOHKYPEHTCKUX
NPeaHOCTW.

(pyna nepmMaHeHTHO npaTh O4yeKkMBaHe W3MeHe perynaTopHOr OKBuMpa W npegysuma
Mepe 3a 6naroBpemMeHo ycknanueakbe CBOr NocroBawa ca HOBUM MPOnucuma, Kao LTo
je umnnemeHTauuja mehyHapogHux ctaHgapaa uHaHcujckor nssewTasamwa 9 (MCOU
9). [louyeBwwn og 30.6.2017. roguHe [pyna npumewyje basen Il craHgapge
uMnrnemeHTupaHe og ctpaHe HapogHe 6aHke Cpbuje. Kpos jacHo gedmHmncaH npouec
yBohewa HOBUX npoussoa [pyna aHanusmpa ytuuaj CBMX HOBUX ycrnyra u npoussoga
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Ha Oygyhy M3NoXeHOCT puanMuMMa y Luiby onTuMmusaumje CBOjUX Mpuxoda M TPOLUKOBaA
3a MpouUeHEHN PU3MK, Ka0 N MUHUMU3UPaHa CBUX MOTEHLUMjanHo Moryhmnx HeraTMBHUX
edrekaTa Ha puHaHcujckm pesynTaT pyne.

[eTarbHn npukas uurbesa 1 NonuTuKa ynpasibakwa pusnumma [pyne je npeacraBSbeH y
Taykn 4. HanomeHa y3 KoHconuaoBaHe (hrHaHCcuKjcKke n3BeLlTaje.

lNMonumuka 3awmume 00 U3/10)KeHOCMU KpeOUMHOM PU3UKY

Y unrby 3awtute o M3NOXEHOCTUM KpeAUTHOM pu3uKy, [pyna npumemnyje TexHuKe
ybnaxaBarka KpeauTHOr pusvka npubasrbajyhiu u npuxeaTibMBE UHCTPYMEHTEe
ob6esbehera (konatepane), Kao cekyHAapHe U3Bope Hannarte nnacmada. 'pyna HacToju
Aa nocnyje ca knujeHTuma gobpe kpeguTHe cnocobHOCTK, npouewyjyhn je y MOMeHTy
nogHowWera 3axTeBa U peJOBHUM MOHUTOPUMHIOM AY>KHWKA, NfacMaHa u KonaTtepana, y
uurby 6naroBpemMeHor npegysvMmMmana oarosapajynvux akTMBHOCTM Y MOCTYNKY Hannare.

BpcTte obesbeherwa noTpaxuBarwa 3aBuce O MNpoUeHe KpegUTHOr pusnka AyXHWUKa, W
yTBphYjy Ce y CBakOM KOHKPETHOM Cnydvajy nojeguMHayHo, a HbKUxoBO Npubasrbakse ce
BpLLUM MO 3aKrbydery yroBopa u npe peanusavuje nnacmaHa.

pyna je yHyTpawwuM akTMMa perynuicana BpefHOBake MWHCTpyMeHaTa KpeauTHe
3alWTuTe U ynpasrbake TUM UHCTPYMEHTUMA.

MpunukoM npoueHe BpegHocTM  konatepana, [pyna aHraxyje osnawheHe
npoueHuTerse, kako 61 NoTeHuujanHn pusmk o HepearnHe npoLleHe CBerna Ha HajMawy
moryhy Mepy, a HenokpeTHOCTW, poba, onpema W ocTane NoKpeTHe CTBapu Koje cy
npeaMeT 3anore Mopajy 6uTW ocurypaHe kop ocurypaeajyher apyLitea npvxsaTibUBOr
3a [pyny y3 nonuce ocurypama BUHKyNMpaHe Yy HeHy KOPUCT.

Y uurby 3awTtute O4 MPOMeHe TPXULIHUX BpeaHOCTUM Korartepana, npoueweHa
BPEAHOCT Ce Kopuryje 3a AeduHUCaHe NpoueHTe ymawena Yy 3aBUCHOCTU Of BpCTe
Konateparna u fiokaumje HEMOKPEeTHOCTU, KOjU ce pefOBHO NPencnuTyjy n pesmaupajy.

Mpyna nocebHy naxwy nocsehyje MOHUTOPUHIY Konatepana v npegysvMMma akTUBHOCTU
Ha o0e3beherwy HOBUX MpoOLEHa BpPedHOCTM, ann M Ha npubasBrbawy [OAATHUX
konaTepana, npe cBera, KO4 KnujeHata ca waeHTUdukoBaHMM npobnemuma y
nocnoBamy, anu n KnujeHata Kof Kojux je NOKPMBEHOCT KonaTepanvva CMakeHa ycnes
naga BpegHoCcTu NpubaBrbeHNxX konarepana.

pyna je y cBOM nocnosawy nocebHO usnoxeHa cnegehum Bpctama pusauka:

* KpeauntHoMm 1 ca UM noses3aHuM pusmummMa

*  Pu3uKy nMKBMAHOCTU

o TPXWLWHOM PU3NKY

» KamaTHOM pusmky y 6aHKkapcKoj KHun3n

* OnepaTUBHOM PU3UKY

* Pusuky ynaramwa

e Pu3snKy U3NOXeHOCTU n

¢ Pu3unKy 3emibe Kao 1 CBUM APYrMMm pusnumma Koju ce Mory rnojaButu y pegoBHOM
nocnosamny [pyne.

MN3noxeHOCT KpeAUTHOM PU3UKY

KpeoutHu pusmk je MOryhHOCT HacTaHka HeratmBHux ecdpekata Ha UHaHCKUjCKK
pe3yntat n kanutan [pyne, ycnen Hemsepllewa obaBesa AyXHUKa npema ynaHuuama
pyne. KpeantHn pusnk yCrOBIbEH j€ KPeauTHOM CrnocobHowhy Oy)XHUKA, HErOBOM
ypeaHowhy y u3BpwaBakwy obaBesa npema [pynu, kKao M KBanMTETOM MHCTPYMEHTa
obesbehera.
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MpuxBaTrbMB  HMBO  U3NOXEHOCTU KpeguTHOM pusmky [pyne y cknagy je ca
AeduHncaHom CTtpaTternjom ynpasrbaka pusmumma 1 3aBucy of, CTpyKType noptdonuja
pyne, Ha ocHOBYy koje ce omoryhyje nuMmutMpame HeratuBHuUxX edpekata Ha
(PbuHaHcuHjckn pesynTaTt U Kanutan [pyne, y3 MUHMMU3MpaHEe KanuTanHux 3axteBa 3a
KPeOuTHU pU3KK, PU3NK U3MUPEHA U NCNOPYKE N PU3MK OpYre YroBOpHe CTpaHe y Unuiby
oApXXaBara afjekBaTHOCTU KanuTana Ha npuxBaTibuBoM HUBOY. baHke, YnaHuue Mpyne,
opobpagajy nnacMmaHe knvjeHTuMa (NpaBHUM 1M OU3MYKAM NMLMMA) 3a Koje NpoLemsyjy
Aa Ccy KpeguTHO crnocobHu Bplwehu aHanuady, OAHOCHO KBAHTUTATUBHO W/Wnu
KBanuTaTMBHO Mepene U NpoueHy kpeauTHor pusmnka. C gpyre ctpaHne, 'pyna He ynaxe
y BMWCOKO-pU3MYHE MnacMaHe, Kao LTO Cy ynarawa Yy noTeHuujanHo npodutabunHe
npojekte anM C BUCOKUM PU3NKOM, Y WHBECTULMOHE OHOOBE BUCOKOPU3UYHOT
nopTonuja n CrmyHo.

pyna BpwK aHanuay, OOHOCHO KBaHTUTATMBHO W KBanuMTaTMBHO MepeHe U NpoueHy
KpeguTHor pusnka. lNpouec Mepera KpegUTHOr pu3uKa je 3acHOBaH Ha Mepery HMBOA
PU3NYHOCTN MojedMHayYHOr nrnacMaHa Ha OCHOBY MHTEPHOr CUCTeMa pejTuHra, Kao u
npumeHun perynatmee. lNpahewem 1 KOHTpornom noptdonuja y LennHn 1 no nojeanHnm
cermeHTuMa, [pyna Bpwn nopehewe ca nNpPeTXogHMM nepuoguma, WAeHTUKYjY
TpeHOoBe KpeTawa W Y3poKe MpoMeHa HuMBoa KpeAuTHOr pusuka. Takohe, npartu
nokasateroe kBanuteTa aktmee (kpetawe NPL-a, cTeneHa nokpmBeHocTn NPL
ncnpaskama BPeAHOCTU U CINIUYHO), Kao U U3IOXEHOCT Nnpema perynaTtopHo U UHTEPHO
pedovHncaium  numutuma.  [lpouec npahewa kBanuteTa Kpeguta omoryhasa
ynaHuuama pyne ga npoueHe noTeHuujanHe rybutke kao pesynrtaT pu3uKa Kojuma cy
N3noXeHe v fa npeay3mMy KOPEKTUBHE Mepe.

U3anoxeHocT PU3UKY NUKBUOHOCTHU

Pusnk nukBngHOCTM npeacrtaBfba MOryhHOCT HacTaHka HeratmBHMX edpekata Ha
domHaHcuKjckn pesynTtat 1M kanutan [pyne ycrnen HemoryhHocTu unanuua [pyne ga
ncnyHe cBoje gocrnene obaeese o poky gocneha, kao n ga y kpaTtkom poky obesbene
nukBugHa cpepctea 6e3 Behux TpowkoBa. Pu3uk NUKBMOHOCTM MCMNOrbaBa Ce Kpo3
Tewkohe lpyne y uammpewy gocnennx obasesa y crydajy HeOOBOSbHUX pe3epBu
NUKBUOHOCTU U HeMoryhHoCcTK nokpuha HeovekuBaHMX oannea ocTane nacuee.
MatunyHa 6aHka, Kao 1 YnaHuue Npyne, y CBOM NOCnoBaky NOLWTYjy OCHOBHE MpUHLMNE
NKBMOHOCTK, ocTBapyjyhn 4oBorbaH HMBO NUMKBUOHUX cpeacTaBa 3a nokpuhe obasesa
HacTanux y KpaTKOM POKY, OAHOCHO MOLWWTYjy MPWUHUMM COMBEHTHOCTU (hOpMUPaH-EM
onTUManHe CTPYKType COMCTBEHUX U NO3ajMIbeEHUX U3BOpa cpefcTaBa 1 (hopmMuparem
AOBOSBLHOI HUBOA pe3epBU NMKBUOHOCTU KOje He yrpoxaBsajy OcTBapuBake nraHupaHor
nospaTta Ha kanuTarn.

Puauk nukBMOHOCTM wucnorbaBa ce W y HemoryhHocTu [pyne pga TpaHcdopmuLle
nojeavHe OeroBe akTuBe Y NUKBMOHA CpeAcTBa Yy KpaTKoM poky. pyna BpLUM aHanmsy
pu3Mka n3Bopa cpeacrasa U TPXKULLIHOT pU3nka NMKBMAHOCTU. [Npobnem NMKBMAHOCTY ca
acnekTa uM3Bopa cpefctaBa OAHOCU Ce Ha CTPYKTypy nacuse, OogHOCHO obaBesa U
n3paxasa ce Kpo3 noTeHuMjanHo 3HavajHo Yyyewhe HecTtabunHux wm3Bopa,
KPaTKOPOYHUX W3BOPa WNN HUXOBE KOHUEHTpauuvje. Pu3nk nuMKBMOHOCTM K3BOpa
cpefcTtaBa 3anpaBo npeacTaBiba pusnk ga 'pyna Hehe mohu ga ucnyHm obasese ycnen
noBnayerwa HecTabunHMx u3Bopa CpeacTtaBa, OOHOCHO HemoryhHocTu npubaBrbama
HOBWX u3Bopa cpeacTtasa. Ca Apyre cTpaHe, pu3uK NUKBMOHOCTU MUCNorbasa Cce U Kpos3
AeduumnT pesepBu NUKBUOHOCTU U OTEXaHor unnm Hemoryher npubasrbarwa NIMKBUAHUX
cpefcTtaBa no NpuxsaT/bMBUM TPXKULLHUM LeHaMma.

MaTtnyHa GaHka, kao n ynauuue [pyne, akTMBHO npenysvMMajy NpPeBEHTUBHE Mepe Y
UUIbY MUHUMU3MPaHa N3NOXEHOCTU PU3UKY NIMKBUOHOCTH.

U3anoxeHocT TPXULWHUM pusnudmma

TpXUWHN  pU3MK npefcTaBba  MOryhHOCT HacTaHka HeratuBHux edoekata Ha
duHaHCHjckn pesyntat u kanutan [pyne ycnea npoMeHa TPXUWHUX Bapwujabnu u
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obyxBaTa OeBM3HM PU3NK 3a CBE MOCNOBHE aKTMBHOCTW KOje 0baBrba M LEHOBHU PU3KK
nosuuuja Kure TproBata.

pyna je usnoxeHa OeBU3HOM PUSKKY KOjU ce MaHuecTyje Kpo3 MOryhHOCT HacTaHka
HeraTMBHUX ed)ekata Ha puHaHCKjcKM pes3ynTaT W Kanutan ycned BONaTUIHOCTU
AEBU3HUX KypceBa, ogHoca, NpoMeHe BpedHOCTU aomahe BanyTe y O4HOCY Ha cTpaHe
Banyte WnNu npoMeHe BpeaHOCTW 3rata W OpYyrnx MneMeHuTuX metana. Y uurby
MUHUMM3NPaHka W3NOXKEHOCTU [OEBU3HOM pPu3nKy [pyna Bpwu ausepcudukaumjy
BanyTHe CTPyKType nopTtdonuja wu BanyTHe CTpykType obaBesa, ycknahuBamwe
OTBOPEHUX no3uuvja no nojedMHUM BanyTama nowTyjyhn npuHuMne pouHe
TpaHcdopmaumje cpenctasa. Y Toky 2016. roguHe, pyna je 6una ycknaheHa ca
perynatopHum nokasaTesrbem OeBU3HOI pu3nKa Koju je uspaxeH kao 20% perynatopHor
Kanutana.

M3noXeHOCT KaMaTHOM PU3UKY

KamaTHu puank npeacraBrba pu3nK of HacTaHka HeraTuBHUX edpekaTta Ha prHaHCKjCKku
pesyntat un kanutan [pyne no ocHOBY no3uvuuja K3 OaHkapcke Krwure ycnep
HEenoBOSbHMX MPOMEeHa kamaTHux ctona. MatuyHa GaHka, kao n udnaHuue [pyne, Ha
cBeobyxBaTaH HauvH GnaroBpemeHo yTBphyjy y3poke Tekyhe u npouemwyjy daktope
6yayhe M3nNoXeHOCTU KamMaTHOM pu3uKy. M3noxeHOCT OBOj BPCTU pu3MKa 3aBUCU Of,
OofjHOoCa KamaTHO OCeTrbMBe aKkTUBe N nacuse.

Ynpaerbawe KaMaTtHUM pU3MKOM MMa 3a UWb ofpXaBawe NpuxsaTibUBOr HMBOA
N3MNOXEHOCTU KaMaTHOM PU3WNKY ca acnekra yTtuuaja Ha (UHaHCK|CKU pesynTtaT wu
€KOHOMCKY BpedHOCT KarnuTana, BoheweM afekBaTHe MONUTUKE POoYHe YckraheHocTu
nepuoga MNOHOBHOr popmMupaka KamaTHUX cTorna W ycknafuBawa u3Bopa ca
nnacMaHuma npema BMUCUHU KamaTHe CTone n poYHOCTH.

N3anoxeHocT onepatTnBHUM puamumnmMma

OnepaTtmBHU pU3BKK je puU3nK Moryher HacTtaHka HeraTMBHUX edpekata Ha (PUMHaAHCU|CKK
pesyntat n kanutan [pyne ycnen nponycta y pagy 3anocreHux, Heogrosapajyhmx
YHyTpalmuX npouenypa u npoueca, HeagekBaTHOr ynpasrbaka WHHOOPMALUOHUM U
apyrmm  cuctemmma 'y OaHkama unanHuuyama [pyne, kao w ycneg HacTynawa
HenpeasnanBuX ekcTepHux gorahaja. OnepaTnBHM PU3KK YKIbYYYje N NPaBHU PU3KK, KOjU
npeacTaBrba PU3NK HacTaHKa HeraTUBHUX edpekaTa Ha (PMHAHCUCKM pe3ynTaT 1 KanuTtan
'pyne no OCHOBY CyACKMX UKW BaHCYACKUX MocTynaka. 'pyna npegysuma mepe y Uurby
ybnaxaBara onepaTUBHNX p13MKa U NPOAKTUBHOI pearoBawa Ha noTeHunjanHe gorahaje
onepaTtMBHUX pusMKa Kpo3 MepMaHeHTHO npahewe CBUX aKTUBHOCTU, MNPUMEHY
afjekBaTHOr M noysgaHor uHAOPMAaUMOHOr cuctemMa, a 4uMjuM CrnpoBoheweM ce
yHanpenyje nocnoBHa npakca W onTUMU3Yjy nocrnoBHM npouecn [pyne. Y uurby
MUHUMU3NPaka MNpaBHOr pu3vMka M yTuuaja UCTOr Ha puHaHcujckn pesyntat, [pyna
HacTaBba M Jarbe Aa yHanpehyje CBOjy MOCNOBHY npakcy y Aeny npaBoBpeMeHor
pe3epBucara No OCHOBY Tyx6eHux 3axTeBa NpoTMB GaHaka Ynaxvvua pyne, a y cknagy
ca npoueHom 6yayher odeknBaHor rybmutka no TOM OCHOBY.

Pu3uk ynarawa

Pusunk ynarawa Npyne npeacraerba pusuK ynarawa y Apyra npasHa nvua u 'y OCHOBHA
CpeacTBa U WHBECTULMOHE HEKpeTHWHe. Y cKknagy ca perynatMBOoM npatu Ce HMBO
TpajHMX ynarakwa n o Tome ce obasewTaBajy Opranm n Og6opu Npyne. Ha oBaj HaumH
ce obesbehyje oa ynarawe unaHuua [pyne y jegHo nuue Koje Huje y pmHaHCcujckom
cekTopy He npehe 10% kanutana pyne, Te ga ynarawa unaHuua pyne y nuua koja
HUCY Y (PUHAHCWUCKOM CEKTOPY M Y OCHOBHA CpPeAcTBa M WUHBECTULMOHE HEKPETHUHE
'pyne He npehy 60% kanutana pyne.

Benuka nanoxeHoct
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Benuvka nsnoxeHocTt ['pyne npema jegHoM nuuy unm rpyny noBesaHunx nuua, ykiby4yjyhn
K nvua noeesaHa ca [pynom, jecTte M3NOXEHOCT Koja M3HOcKU HajMawe 10% kanutana
pyne. Tokom npBe nonosuHe 2017. roanHe, MaTtnyHa 6aHka n 6aHkapcka Mpyna cy 6une
ycknaneHa ca perynaTtopHuM N UHTEPHO AeUHUCAHUM JIUMUTMMA U3STOXKEHOCTW.

M3noXeHOCT pU3NKY 3eMIbe

Puauk 3emrbe je pusnk Koju ce OQHOCK Ha 3emiby Mopekna nuua npema kome je pyna
N3noxeHa, 0OHOCHO PU3NK MOryRHOCTW HacTaHKa HeraTuBHUX edpekata Ha PUHAaHCUjCKU
pesyntat u kanutan [pyne 36or HemoryhHocTu [pyne ga HannaTu noTpaxwuBaka Of
OYXKHUKa M3 pasnora Koju cy nocrneguua MofMTUYKUX, €KOHOMCKUX WU coumjanHux
npunvka y 3emMrbu nopekna AyXHuka. WManoxeHocT [pyne pusuky 3emrbe je Ha
NPUXBaTIbMBOM HUBOY.

PerynatopHu 3axTeBu 3a Npyny

Mpema 3akoHy o 6GaHkama: ,3a 6GaHKapcKy rpyny Ha KOHCONMAOBaHOj OCHOBW YTBPHYjy ce:
& nokasaTerb afeKBaTHOCTM KanuTana,
& Benvka U3noXxeHocT,
& ynaramwe y apyra npaBHa fimua U y OCHOBHa CpeacTBa,
& ,0TBOpEHa HeTo AeBu3Ha nosvymja.”

AdekeamHocm kanumarna

23,1 24,0
5 = .
2013. 2014. 2015. 2016. 30.06.17.

mmmm ASIEKBATHOCT KATTUTAJTIA-peaynamopHu Kanumarn | pu3udyHa akmusea
TMPOIMNCAHO (MuH 8%+ 3awm.crnoj kanu.)

[Mapamemap deeusHoz pusuka Mapamemap 8euke U3oXeHOCMU

107,7
47,3 54,6 36,1 42,1
T T T T 1 r ! T T T T 1
2013. 2014. 2015. 2016. 30.06.17. 2013. 2014. 2015. 2016. 30.06.17.
MAPAMETAP BE/IMKE U3TOXXEHOCTY
o [JAPAMETAP [IEBU3HOI PU3VIKA @ [TPO[TYCAHO (max 400%)

(max 20%)
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Jluya noeesaHa ca 6aHKOM

1,9
1,7 1,8
’/QA o
1,3
11 .
0/
2013. 2014. 2015. 2016. 30.06.17.

=== I3JTOKEHOCT NPEMA JINLIMMA
TMOBE3AHUM CA BAHKOM (max 25%)

Ynazare [pyne

21’9 23,7

20,9
171 19,4

2013. 2014. 2015. 2016. 30.06.17.

YITATAKE TPYTIE Y JIMLIA KOJA HUCY
Y ©OIHAHCWNJCKOM CEKTOPY

s [IPO[TMCAHO (max 60%)

12. ApywTBEHO OArOBOPHO NocrioBake

XymaHuTapHe u gpyre akumje

KomepuwmjanHa 6aHka ALl Beorpag nocebHy naxhy obpaha Ha
akTMBHOCTM M3  obnactm  koprnopaTuBHe  OpYLUTBEHe
oproBopHocTu. OBaj cerMeHT Ham je nNocebHO BaxaH, jep CMO
CBECHM HEroBor yTuuaja Ha noBepewe KnujeHaTa W
KoprnopaTMBHM UMuUL. AKTMBHOCTM Y obnactu CSR cy naxrbneo
opabpaHe u 'pyna je y vMMa akTMBHO capahuBana ca CBOjuUM
napTHepuma.

HactaBrbeHa je capagha ca ®oHgom B92 y akumju onpematnsa
nopoannuwTa y Cpbujn ,3ajeaHo 3a 6ebe”. Og npukynrbeHor
HOBUA Yy MPeTXOOHOj FoAUHWU nriaHupaHe cy AoHauwuje onpeme
nopogunuwtuma y Bpwaukoj barwu, JaroguHu n Mpnbojy.

Komepuujanna ©GanHka Al bBeorpag npyxka nogpLuky
cnopTUCTMMa M3 HekoMepuuvjarHMx cnopToBa M nogpxana je
yyewhe Ha eBpOMNCKAM U CBETCKMM TakMmuyewumma, Mwunuue
Manguh, MeaHe LUnaHoeuh, TujaHe BorgaHosuh u ap.

Y capagtn ca PakyntetoM nNPUMEHEHUX YMETHOCTH, Y
ranepuvjckom npoctopy KombaHk apT xos, opraHusoBaHo je 10
n3noxobm mnagux ymMeTHuKa, a WUCTU npocTtop je BecnnaTtHo
yCTynsbeH u Beh NpusHaTum ymeTHMLMMA.

(3~

ZAJEDNO ZA BEBE

KOMBANK

ARTHOL

CSR aktmBHOCTM MaTuuHe BaHke cy koopauHupaHe ca 6aHkama cyncugujapuma y LIpHoj

Mopn n Peny6nvun Cpnckoj.
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MpaBuna KopnopaTUMBHOr ynpasrbatbsa

MpaBuna kopnopaTUBHOr YynpaBSbakba Cy 3acHOBaHa Ha oarosapajyhmMm 3akOHCKUM
nponucuma (3akoH O GaHkama M 3akoH O npuBpeaHMM aApywTBuma). Kogekcom
KoprnopaTMBHOrI ynpaBSbakwa YCNOCTaBfbEHN CYy MPUHLMMN KOpnopaTUBHE npakce npema
KOjOj ce, y nocroBaky, noHallajy u npugpxkasajy HOCMOUM KOpropaTUBHOI ynpasribaksa.
Linbs Kogekca je yBohewe pobpux MOCNOBHUX obmyaja M ycnocTaBibake BUCOKMX
cTaHgapga y obnactu kKopnopaTuMBHOr ynpasrbaka, koju Tpeba ga obesbene javame
noBepera akumoHapa, MHBECTUTOpPa, KNujeHata M ocTanux 3auHTepecoBaHWX CTpaHa.
[obpa npakca koprnopaTMBHOr ynpaBrbawa Y OCHOBM oMoryhaBa KOH3WCTEHTHOCT
cucteMa KOHTporie, 3alTuTy WHTepeca akuuMoHapa, MpaBoBpeMeHy [J0CTaBy CBUX
peneBaHTHUX WH(oOpMauMja O nocnoBawy W MNOTAYHY TPaHCNAPEHTHOCT KPO3 jaBHWU
npucTyn oMHAHCKjCKMM U3BeLlTajumMa KoMnaHuja.

KomepuujanHa 6aHka ag beorpag, kao matuyHa baHka y cBOM nocnosawy, NpUMemryje
Kogekc kopnopaTuBHor ynpasibawa [lpmBpeaHe komope Cpbuje, Koju je ycsojuna
CkynwtumHa lMNpuepegHe komope Cpbuje, a y cknagy ca Ognykom o npumeHn Kogekca
KopnopaTtuBHOr ynpasrbawa [NpuBpeaHe komope Cpbuje kojy je goHeo M3BpwHu opbop
BaHke pgaHa 09.04.2013. roguHe. TekcT Kogekca koprnopaTuMBHOr yrpasribakba je jaBHO
objaBrbeH Ha WHTEPHET npeseHTaumju MpuepegHe Komope Cpbuje
(http://lwww.pks.rs/PoslovnoOkruzenje) kao ©“ Ha WHTepHeT npeseHTauunju baHke
(www.kombank.com/korporativno-upravljanje).

KomepuwmjanHa 6aHka ALl byasa y cBOM nocrnoBawy npumensyje Kogekc nocrnoBHe eTuke
Koju je ycsojuna CkynwTtuHa NpuBpegHe komope LipHe ope (Cnyx6enn nuct P. LipHe
[ope, 6p. 45/11 og 09.09.2011.), a Kojum je nponucaHo Aa oapenbe uctor obasesyjy cee
NnocrnoBHe cybjeKTe Koju Cy permcTpoBaHu Ha nogpydjy LipHe Mope.

KomepuujanHa 6Ganka ALl Bawa Jlyka y cBoM nocnoBawy npumewyje CraHgapae
KoprnopaTBHOr YynpaBibaka Koje je pgoHena Komucumja 3a xaptvje on BpeaHoOCTU
Penybnnke Cpncke y cknagy ca unaHom 309. 3akoHa O NpuBpeaHMM OpyLiTBMMA
(Cnyx6enn MacHuk Penybnuke Cpncke 6poj 127/98, 58/09, 100/11 n 67/13) n ynaHom
260. 3akoHa o TPXMLWTY XapTuja og BpujegHocTn (Cnyx6exun MMacHuk Penybnuke Cpncke
6poj 92/06, 34/09, 30/12, 59/13, 108/13 v 4/17).

OpywTBO 3a ynpaBrbawe MHBecTUUMoHMM doHaoBuma KombaHk MHBECT A[l Beorpag
OpraHn3oBaHoO je y (hopMn jegHOYNAHOr HejaBHOI akUMOHAapPCKOr ApyLITBa ca CUCTEMOM
ABOAOMHOr ynpasrbawa. Pagn obesbehera HenpucTpacHOCTU, TPaHCMapeHTHOCTU U
OArOBOPHOCTW Y KOpropaTMBHOM MoOHallawy [OpyltBo npumensyje MNpaBuna nocnosaxa
Koja je ogobpuna Komucuja 3a xapTuje o BpegHOCTM Y CKknagy ca ynaHom 17. 3akoHa o
MHBEeCTULMOHMM choHgoBuma (Cnyxbenun rnacHuk PC, 6p. 46/2006, 51/2009, 31/2011 n
115/2014), MpaBuna noHawawa W npodecuoHanHe eTuke Koja cy YycknaheHa ca
MaTU4HMM  gpywTBoM, [lonuTtuky ynpaBrbaka CykOOOM UMHTEpeca M JIMYHUM
TpaHcakumjama u ap.

HapgnexHoctm v oBnawhewa CcBUX opraHa unaHvua [pyne 3acHoBaHa cy Ha
ogrosapajyhmm 3akoHCKMM niponncuma U geduHucaHa y UHTepHMMm aktuma. [lpasuna
KopnopaTMBHOI yrpaerbakba UMNIeMeHTUpaHa cy Kpo3 MHTEPHa akTa U 'y camoj NpUMeHu
UCTUX He NOoCToje OAcTynama.
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MoTtnncaHo y nme KomepuujanHe 6axke ALl Beorpap;:

bl

/Cago MNeTposuh
MsBpLIHM gupekTop 3a puHaHcuje
N pavyyHOBOACTBO

Miipodnée Mepuh
UnaH M3BpLiHor ogbopa
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Mepuon usBewTaBamwa: oa 01.01.2017. ao 30.06.2017.

Monyroaunwmwu duHaHcKjcku nssewTaj 3a 6aHke NOU-b

MocnosHo Mme:eryﬂA KOMEPLWJANTHA BAHKA ALl BEOTPALL

Matuurm 6poj (MB):| 07737068 |

MowwTarcku 6poj v mecTo:| 11000 | |sEOTPAL

Ynuua v 6poj:|CBETOT CABE 14

Azpeca e-nowTe: | posta@kombank.com

WnTepHeT anpeca: |www.kombank.com

KoHconugosanwu/lojeanHayHm: IKoucon WOOBaHKU

YcBojeH (Aa/He):| He |
PesaupaH (,qa/He):l He I

[pywTsa cybjekTa koHconuaauuje: CeguwTe: MB:
KOMEPLIMJANHA BEAHKA Afl EEOTPAL| BEOIPAL| 07737068
KOMEPLIWJANTHA BAHKA Al BYAIBA| BY[IBA, LIPHA FOPA| 02373262
KOMEPLIUJAJTHA EAHKA AJl BAH-A NTYKA| BAHA JTYKA, PENYBNUKA CPNCKA| 11009778
KOMBAHK WHBECT Afl BEOTPAJ| BEOIPAL| 20379758

l l

l |

Ocoba 3a koHTakT:|CaBo Metposuh

(yHocu ce camo ume 1 npesume ocobe 3a KOHTaKT)
Tenecbor:|011/333-9405 | dakc:|011/333-9395

Appeca e-noune:[savo.getrovic@kombank.com

Mpeaume n ume: |Alexander Picker

(ocoba oBnawheHa 3a 3acTynare)

HokymeHTauuja 3a o6jaBy (y NA® dopmarty, Kao jeaaH 4OKYMEHT):

1. duHaHcujckn ussewTaju (Gunatc crama, GunaHc ycnexa, U3BeLLTaj 0 OCTanom pesynrary,
U3BELTaj O NPOMEHama Ha KanuTany, HarnoMmeHe y3 (uHaHCujcke u3BeLTaje),

2. WsBewTaj o nocnosatby,

3. UsjaBa nuua oAroBopHUX 3a cacTaBrbate U3BeLTaja.

CryNaly CaNvhaBarmha KOHCoN

BEHOT TOANULIES -L?Vi'i:"ﬁ‘(./?/(,l'i) ulgeiurag

%4

(notnuc ocobe oBnaluheHe 3a 3acTynawe)




BUNAHC CTALA

Ha aau 30.06.2017.

ToToBUHA U CpeAcTaBa KOA UeHTpanke 6aHke

3ano>xena duHaHcujcka cpeacTBa

duHaHcujcka cpeacTasa pacnonox(uaa 3a nponajy

DuHaHcujcka cpenma Koja ce Apxe Ao nocneﬁa

erAVITVI " nmpaxwaaha oA KOMUTEHaTa

Vlusecmume y 3aBucHa Apyurtea

Hexpe'rnmue, nocTpojeta 1 onpema
MHBECTULMOHE HEKPETHUHE
Tekyha nopecka cpeacresa

OpnoxeHa nopecka cpejcTsa

CranHa cpeactsa

Ocrana cpeactea

0001 53.311. 465 61.919.102

- o 0002 R T

wnuancmcxa cpe,qc‘raa no tpep BpeAHOCTM Kpo3 6unaHc ycnexa HamereHa Tprosau; o . 0003 T 2.5;967.6871 ™ ) 2477.8762
QMHchuucxa cpenc‘rsa Koja ce MHMuvuanHo npua;u;y?u; &;;p;u;cr: @&BEuEyEn&a 0004 - -
0005 152.446.840 71739.808,210

6006 241.276 368.999

KpeauTu n noTpaxusara oa 6aHaka v Apymx dmn;l-ccmcmx opranma;v;ja - 1 70007 36.073.923 43.216.681
0008 160.940.496 166.401.008

Mpomene :bep BPEAHOCTM CTaBKM Ko;e::y npeA»;eT 3awTute oA puauka o | &);; . 7 - -
MoTpaxusara no ocHoBYy q>MHchnjcmx AepuvBaTa HaMeHeHUX wur;uv;iop:p;:mkii; - o 0010 ) 7-_ - -
Vlnsecmuvue y npuapyXeHa ApYLITBa 1 3ajeH1uKe Nogyxsare o 7 001; * &
- : 700712 | = -
S ' 0013 | 7938  aoasee

crpojewanonpeMa o 0014 6.107.536 6.251.187

) - - | 707015 2.488.447 2.608.051

- 0016 13.130 7.283

0017 1.769.488 -

poaaju cpe.ncre; a KO)erce oﬁym;sma 0018 353.527 349.523

7 - . 0019 6.718.269 7255 156

o - . 0020 403;19 016 . 428 827.608]

YKYIMHA AKTUBA (oa 0001 o 0019)

OBABE3E

mnnaucmcxe obasese no q;ep spe,qnoc-m Kpo3 Gunanc ycnexa HamereHe Tproaan,y

DuHaHcujcke oGaBese Koje ce uHULMjanHo npuaHajy no gep BpeAHOC‘WI Kpoa Bunanc ycnexa
Ob6aBese No OCHOBY PUHAHCUICKUX A€PUBATA HAMEHEHUX 3aLUTUTYU Of pU3nKa

,ﬂenozwm v octane obasese npema GaHkama, APYruM UHAHCHCKUM opranmsauvuama " qempannq 5aHL|VI

[lenoautu v octane oGasese npema Apyrum KOMUTEHTUMA

MpomeHe dep BPEAHOCTH CTaBki KOje Cy MPeAMET 3alUTUTe Of pU3nKa

VIaaaTe concTeeHe xapruje OA BPEAHOCTU U Apyra noza]meua cpeactea

Cy6opaunupare obasese

Pesepaucan,a

O6asese no 0CHoBY CPEACTaBa HaMereHux npogam ¥ cpeqcTasa nocriosarsa Ko;e ce oﬁycraama

Tekyhe nopecke obasese
OpnoxeHe nopecke obaBese

Ocrane obasese

YKYTMHO OBABESE ( o 0401 10 0413)

Akumcxn Kanuran

0401 J
) | os02 =

0403 a

0404 7.860.534

0405 317.385.306

o406 | =

| oaor -

| os0s 6.050.242

o 0409 1.433.091

Gycrasma | oat0 | -
- o411 | y

) o412 | 606.317
0413 5.484.251

0414 338.819.741

0415 40.034.550
Concteere akyje - S 0416 | .
ﬁoﬁmax - - 1 0417 - 6.965.551 545,985
ry6urak - - o 77&7 ) i 770;8777 B - 7.048.674
;’esep;é - - - 0419 N V 17 599 108 25.760.493
HepeanusosaHu ry5u1|u o - - -0 "04720 = I
quluha 6es npasa xom'pone o - 7 - - 647217 - 66 N 66
YKYTHO KAMUTAT (0415- 0416+0417 0418+(;471;0420*04;1T> 0 - ] 0422 : 0 :7674599,275 : ;9.292_;120
YKYMAH HEOOCTATAK KAI'IMTA.HA (0415-041 6+0417 041 8*0419 0420+0421);8 R . 0423 - -
YKYMNHA NMACUBA (041 4*0422-0423) 0424 403.419.016 428.827.608

40.034.550

9.822.519
345.135.959

6.178. 390
2. 021 507
9.027
53.457
6.314.329
369.535.188




BUNAHC YCINEXA

Xurbafama avHapa

I'lpvnxou o.q kamara 1001 7.908.793 9.247.439
Pacxonnioigixauafa - 1002 1 006 934 7 1.958.98é
Hero npuxon;;;);uoiay Kamara (1001 1002) ) ] 1603 &= 77(;;07’1.859 ] 7.288.4;50
He'ro pacxopn no oCHOBY kamara (1701;27-17(;01) ‘ - 7‘;0704 = =
Mpuxoau o4 HakHaga v nposusmnja - - - - 1005 3.407.989 3.145.863
Pacxoav HakHaga v nposwu3uja h - - 1006 ) o %94.976 597.326
HeTo npuxoa no ocHOBY HakHaaa U NpoBu3nja (1005-1006i 7 o ) 1007 7777777 2.613.013 2.548.537
Heto no y na v np ja (1006-1005) 1008 . -
Heto gobutak No 0CHOBY (MHAHCHCKMX CPEACTABA HAMEHEHUX rproa;my 1009 41.981 31.493
Heto ryburak no oc;osy G;wnancmcmx cpéﬂ?asa HamereHuX Tprosatby . 1010 - -
Heto gobutak no ocnosyiaau.rrme oA puauxa a 7 - 1011 - -
Herto ry6urak nioigcnioia;' 3awTure oj pusmka o - 1012 - 5
HeTo pobuTak no ocHoBy (hHAHCHICKUX CPEACTaBA Koja Ce MHMLM]anHo NpuaHajy no bep BPeAHOCTY kpo3 Bunane | 1013 N ) l
ycnexa I e R

Herto rybutak no ocrHosy d)MHchvucmx cpeacrasa KO]a Ce MHUYMjanHo npusHajy no dep BPeAHOCTU kpo3 Gunaxc ycnexa | 1014 - =
Heto A&;;;Vncs;cnosy DUHaHCKjCKUX CpeACTaBa PacnonoX1BKX 3a npoga;y » ] {01 5 - 44.429 14.585
HeToir;m;-r;K no ocnosy q:maucmcmx CpejcTasa pacnonoXuemnx 3a npoaajy ) 1016 - = o
HeTo npuxos o4 KypCHUX pasnwvika u e(p;a:y;mo;;erie BanyTHe knaysyne 1017 - o - 13.537
Heto pacxon oA Ky;;cw’xip;:sm;xa v edekara yrosopeHe sr.an)"m;mayzyne , ) = Tma - -
Heto foburak no ocHoBy Musecmuuja y npuapy Arg;ylm;a v 3ajeq X noayxsare o - 1019 o 306 -
Hero ryéutak no ocHosy unsec-ruqvua y Npuapy i 77;;&;;:; v 3ajes e n;;;;;;e - 710727077 - o - -
Ocranu nocnosHu NpUXoan - ‘ - - 77 1021 T 726.245 163.819
HeTo npuxop no ocHosy — peherba QMH " s cpeAcrasa;a KPEAWUTHO PUBUYHUX aa;iés;;aucnux cTaBku ;02; 1 565192 =
Heto pacxopg no ocHosy o6eaapener¢>a DUHAHCK|CKUX CPEACTaBa U KPEAUTHO PUSNYHUX eauﬁunancn;:x cras;u 10237 o - 6.397.804
:’(I)(:/;l::1F|9E;I'o(;$—(1)g;113?:zlzr:l(’)l;|:)’()0>%(1003-1004+1007‘1008+1009-1010+1011-1012+1013-1014+1i)71 5-1016+1017i | 710724 10.582.473 2662617
YKYMAH HETO NOCTOBHM PACXO[ (1003-1004+1007-1008+1009-1010+1011-1012+1013. 015-1016+1017- 1025 2 i
1018+1019-1020+1021+1022-1023) < 0

Tpowkoswu 3apaaa, HakHaja 3apaja 1 ocTany nnyHu pacxogu 1026 2.520. 905 2.444 690
Tpowkosy amopTusauuje o - - 1&7 1 827; 779 ;117.867
Ocranu pacxogun 7 B . o 1028 o 3.246.437 3.490.426
NOBUTAK MPE OMOPE3UBAHA (1024-1025 1026- 1027-1028) 20 7 1029 5 : 4.487.352 -7
FYBUTAK MPE ONMOPE3VBAHA (1024-1025-1026 102; ‘(()728) <0 1636 = 2.690.366
Mopes Ha aoburak - 1031 - B
[obutak no ocrliosyﬁo;momenux nope:;; 7 - o 1032 1.235.813 -
l'yburak no ocnésy ;;7171710;<;mx nopesa - - - . 1033 o - -
[OBUTAK HAk6;76HOPE3MABrAPLA7(V1029 1030-1031+1032-1033) 2 0 - o 10:;4 e 5723165_ S : -
MYBUTAK HAKOH OMOPE3UBAHSA (1029- 1030 1031+1032-1033) < 0 K - 1035 - 2.690.366
Heto Aogu;a} nocnoaa;hrarxw? c;;>5ycra5rba - 1036 & -
i:leTo ryburak nc;;;;aar;a ;Oje ce obycrasrba 3 ”71)7377 N 7 -
PE3YI'ITAT I"IEPMBIJ,;\ HOBMTAK (1034- 1035+1036 1037) 2 0 7 1038 5 723 165 G
PE3YJ'ITAT FIEPMOAA FYBVITAK (1034-1035+1036-1037) < 0 ) 1039 . 7 % 2‘690‘366
[obuTak Koju npunaaa MaTU4HOM EHTUTETY - 1040 5.723.165 o
[obutak I(O]I;1 npunaaa snacHuyuma 6es nr;a;a KOHTF;O!'IE - 1041 - - ) =
TyBuTak Koju npunaza MaTuiHOM EHTUTETY o o - o ] 1042 - - 7 2.696.366
lyburak koju npunaga Enacmqma 6e3 r;pa;sé Kom'ponei - - ) 7 . 1 10 4 S 7
OcHosHa 3apaaa no akuwju ( y AuHapuma 6es napa)

YmareHa (passogreHa) 3apa"Aa 1o akyujv ( y AvHapuma 6e371apa) 104; 1




W3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY

oa | 01.01.2017. | a0 | 30.06.2017. |

Xuwbajgama aguHapa

IZIOBVITAK I'IEPVIORA 2001 5.723.165 -
FNYBUTAK I'IEPVIOLlA 2002 - 2.690.366
Oc‘ranu pesynrar nepuo,qa
KoMnoHeHTe octarior pesynTata koje He Mory GuTi peknacudukosaHe y Ao6UTaK nnu rybuTtak: " 2003 = 2 =
Moseharse pesanopu3aLMoH1x pe3epsu No OCHOBY HeMaTepujanHUX ynararka U OCHOBHUX CPeacTaBa e
Cmarserse peaanopmaau,wowlx pesepsu no ocuosy HemaTepujanHux ynarakwa 1 OCHOBHUX CpeACTaBa 2004 - -
Ax'ryapcxw Jilele 1T 2005 - 3
AKTyapck ryéuum 2006 - =
Mo3nTMBHY edekTi IPOMEHa BPEAHOCTM MO OCHOBY OCTaNNX KOMMOHEHTW OCTanor peaynTara Koje He Mory 6utn 2007 - i - -
peKnacuduKoBaHe y A0GUTaK U ryGuTak - o i —
HeraTieHyn echekTi npoMeHa BPeHOCTM M0 OCHOBY APYIUX KOMMOHEHTI OCTanor peaynTara Koje He Mory 6uTi 2008 i
peknacudukoBaHe y 406uUTak unu rybutak e ——————_k .
KomnoHeHTe ocTanor pesynTara koje Mory 1t peknacucukoBaHe y 4obUTak unu rybutak: 2009 132 83 1 373.841
MoanTusHM eexTv NpomeHe hep BPeAHOCTM N0 OCHOBY UHAHCHICKUX CPEACTaBa PacnoNoXUBIUX 3a NPOAajy e . .
Hepeanmoaanu ry5ML|,M o ocHoBY xapwua 0[] BPEAHOCTY PacnonoXusmx 3a npo.qa]y 2010 386 960 699.975
Lloéuuvn o OCHOBY MHC’prMeHaTa 3alUTUTe Of PU3MNKa HOBYAHOT TOKa (xeuvmr TOKOBA roTOBUHE) 2011 - -
I'yéwu,m no ocuoay MHCprMeHaTa 3awTute of pmavn(a HOBYaHOr TOKa (XSI,MHI' TOKOBa romsvme) 2012 - -
MosutueHe Kymynamsne paanuke no ocnoay Kypcnparba vmoonepauma 2013 - 82675
Hera‘rMBHe KyMynartusHe pasnuke no OCHOBY Kypcupara nHoonepauwmja 2014 143 349 -
Mo3uTUBHM ecbekTin NPOMEHa BPEAHOCTM MO OCHOBY APYTAX KOMMOHEHTU OCTanor peaynTara Koje Mory 61T 2015 == re— = 3
peknacudukosaHe y fobutak unu ryburak o O ——— 6
HeraTusHy ecbekTi npoMeHa BpeAHOCTY N0 OCHOBY APYrvX KOMMOHEHTI OCTanor peaynTara Koje Mory 6utv 2016
pexnacuduKkoBaHe y AOBUTaK UM ryGuTak . _ | =l I | ST i
[loBuTak no ocHoBy nopesa KO]VI ce o,unocn Ha octanu pesyn‘rara nepnona 2017 - =
yBuTak no 0CHOBY Mopesa Koju ce OHOCK Ha OcTanu pesynTara nepuoaa 2018 - -
YKynaH no3uTUBaH 0CTanu peaynTar nepuopa (2003-2004+2005-2006+2007-2008+2009-2010+2011-2012+2013- ¢ 26 1’; | pnRe s RS  s i
3’014{2015 D e L] (2003-2004+2005-2006+2007-2008+2009-2010+2011-2012+2013- | -

KyNaH HeraTUBHW OCTanu pe3ynTar nepuoaa + + + - + + -
2014+2015-2016+2017-2018) <0 - S 2020 397.478 243.459
YKYMAH NO3UTUBAH PE3YNTAT I'IEPMOAA (2001-2002+2019-2020) 20 2021 5.325.687 -
YKYNAH HEFATMBAH PE3YNTAT I'IEPMOAA (2001-2002+201 9-2020)< 0 2022 - 2.933.825
YKynaH No3UTUBaH pesynTaT NnepuoAa Koju Npunajga MaTuyHoM eHTUTETY 2023 5.325.687 -
YKynaH no3nTVBaH pesynTar nepuoaa koju npunaaa snacnnumua Gee npasa KOHTpOJ'Ie 2024 - -
YKynaH HeraTMsaH pesynrart nep1oAa Koju npunaaa MatuyHoM eHTUTETY 2025 - 2.933.825
YKynaH HeratsaH pesynTar nepuosa koju npunaga BnacHuLmma 6ea npasa KoHTporne 2026 - -
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14 Togehatse duHaHcHicKux 05aBe3a Koje Ce MHMLAJIHO NpuaHajy No (ep BPEAHOCTM KPO3 BUNaHC YCnexa 1 MHAHCHICKWX | 730 19 P i
06aBe3a HaMerbeHHX TProBarby R
15 Momeavue oBasesa o 0cHo8y PAFGHCHIGHIX AGpHBATa HaIERSEHAX AT G A H POMERE (2p BDSEHESTH = 8 i
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VIl. HeTo NpUnue roTosuHe U3 NOCNIOBHUX aKTMBHOCTH Npe Nope3a Ha noﬁm (30‘24013'30144021) 3028 2038.445 22501.186
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KOMEPLUUJANHA BAHKA A.L1., BEOIPA[]

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMWOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLTAJE
30. jyH 2017. roguHe

1. OCHUBAHE N NOCNOBAHWE BAHKAPCKE I'PYMNE

KomepuujanHa 6aHka a.n., beorpag (y garbem tekcty "MaTuyHa 6aHka") ocHoBaHa je 1. geuembpa 1970.
rogvHe, a TpaHcopMUcaHa je y akuMoHapcko apywTteo 6. maja 1992. roauHe. baHka je peructpoBaHa
kog TprosuHckor cyda y beorpagy 10. jyna 1991. roauHe, a 3aKOHCKM je npepernctposaHa y AreHunjm 3a
npuepegHe pernctpe 14. anpuna 2006. roguHe. baHka je gobuna gossony 3a 6aHkapcKy AenaTHOCT of
HapogHe 6aHke Jyrocnaewje 3. jyna 1991. roguHe. MNMopecku naeHtndmkaumnoHn opoj MatuuHe 6aHke je
100001931.

Hajsehe yyewhe y ynpasrbaykum akumnjama MaTtnyHe 6aHke nmajy:

Penybnuka Cpbuja 41.74%
EBRD, JloHgoH 24.43%

MaTtuyHa 6aHka Mma Tpu 3aBUCHA NpaBHa nuua ca yvelihem y BNacHULITBY:

- 100% - KomepuwmjanHa 6aHka a.a., byaea, LipHa Nopa
- 100% - [dpywTBO 3a ynpaBrbawe MHBecTuumnoHnm poHagom Kombank MHBECT a.g., beorpag, Cpbuja
- 99.998% - KomepuujanHa 6aHka a.n., bawa Jlyka, bocHa 1 XepuerouHa.

MaruHeku BnacHuk y KomepuujanHoj 6aHum a.g., bawa Jlyka ca 0.002% je AreHumja 3a ocurypame u
duHaHcupame n3sosa Penybnuke Cpbuije.

KoHconuaoBaHu duUHaHCHjCKM K3BeLWTaj U HanoOMeHe Y3 KOHconuaoBaHe UHAHCUKjCKe u3BellTaje
npeacTaereajy nogatke MatnyHe 6aHke, KomepuujanHe 6aHke a.n., byasa, KomepuuwjanHe 6aHke a.a.,
Bawa Jlyka n [pywtBa 3a ynpaerbake MHBECTULMOHUM ¢oHaom Kombank MHBECT a.n., Beorpag (y
paroem Tekcty ,[pyna“).

KomepuuwjanHa 6aHka a.n., bygBa ocHoBaHa je y HoBembpy 2002. roguHe kao adwmnujauuja
KomepuujanHe 6aHke a.n., beorpag u ynucaHa y ueHTpanHu peructap lNpuBpeaHor cyaa y Mogropvum 6.
mapTa 2003. roguHe. MaTtuyHu 6poj KomepuujanHe 6aHke a.fa., bygsa je 02373262.

KomepumjanHa 6aHka a.a., bawa Jlyka je ocHoBaHa y centembpy 2006. rognHe n gaHa 15. centembpa
2006. roguHe je ynucaHa y cyacku peructap Pewenem OcHoBHor cyga y bawa Jlyuu. MatuyHn 6po;j
KomepumjanHe 6aHke a.fa., bawa Jlyka je 11009778.

[pywTBO 3a ynpaBrbakwe MHBecTUUMOHMM doHaom Kombank MHBECT a.n., Beorpag ocHoBaHo je y
neuembpy 2007. roguHe n peructpoBaHo 5. debpyapa 2008. roguHe. MatmyHm ©6poj OpywTBa je
20379758.

AKTMBHOCTU [pyne yKrby4yjy KpeautHe, Aen03UTHE U rapaHLuMjcke NOCroBE U NOCOoBE NnaTHOr npomeTa
y 3eMIibU U MHOCTPAHCTBY Yy CKkrnady ca 3akoHOM 0 GaHkama, Kao 1 NocnoBe ynpaBibaka NHBECTULIMOHUM
doHooBuma. [pyna je pAykHa p[a nocnyje no npuHUMNMMA  NUKBUOHOCTW, CUTYPHOCTU WU
npogumTabunHocTu.

Ha pan 30. jyHa 2017. rogunHe [pyny YnHe: ueHTpana u ceamwte MaTtnyHe 6aHke y beorpaagy, y ynvum
Ceetor Case 6p. 14; cepnute KomepuujanHe 6aHke a.n., byasa y byasu — T MNogkowrbyH 66;
cegnwTe KomepuujanHe GaHke a.n., bawa Jlyka y bawa Jlyum — ynuua BecenuHa Macnewe 6p. 6;
cegnwTe [pywTBa 3a ynpaerbake WHBECTUMUMOHUM ¢oHaoMm Kombank WHBECT a.n., Beorpag y
Beorpaay, y ynuun Kparba lNMetpa 6p.19; 11 nocnoBHux ueHTapa, 13 dunuvjana un 223 eKkcnosuTtypa Ha
Teputopuju Cpbuje, LlpHe Tope n bocHe u XepueroBunHe (2016. roguHe: 34 dwunuvjane n 228
€eKcnosnTypa).

Npyna je Ha paH 30. jyHa 2017. roguHe nmana 3,054 3anocneHux, a 31. geuembpa 2016. roguHe 3,152
3anocreHux.
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2. OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NMPUKASUBAHE KOHCONMOOBAHUX ®UHAHCUJCKUNX
M3BELUTAJA

2.1. OcHoBe 3a cacTaBSbate U NpUKasMBake KOHCONUAOBaHMX (PMHAHCUjCKUX U3BeLTaja

KoHconupoBaHu duHaHcmjckn ussewwTaju pyne 3a 30.06.2017. roguHe cacTaBibeHU Cy Yy CKnagy ca
MefhyHapoaHum ctaHgapamMa uHaHcujckor n3seltaBama (‘MCoON®).

MpunoxeHun KoHconuaoBaH UHAHCKCKM U3BELUTajU CYy NpukasaHu y dopmMaTy nponmcaHom Oanykom o
obpacumma 1 cagpxuMHu nosuumja y obpacumma mHaHcHjckux nasewTtaja 3a 6aHke (“Cnyx6eHu rmacHuk
Peny6bnuke Cpbuje” 6p. 71/2014 n 135/2014).

KoHconuaoBaHu hMHaHCKUjCKM U3BELUTAjU Cy cacTaBSfbeHU Yy CKNagy ca HayerioM MCTOPWUjCKOr TPOLLIKA,
OCMM aKo je gpyrayvje HaBegeHO y pa4yHOBOACTBEHMM MONUTUKama Koje Cy gaTe y Aarbem TEeKCTy.

MaTtnyHa 6GaHka je y cacTaBrbakby OBMX (DUHAHCUCKMX M3BELUTaja NpUMehUBana payvyHOBOACTBEHE
nonuTuKe obpasnoxeHe y HaNnoMeHu 3.

UnaHuue [pyne cy y Toky 2017. roguHe BOAWME MOCIIOBHE KwUre W cacTaBune MojeAnHayHe
dmHaHCcKjcke M3BellTaje y cknagy ca fnokKarnHMM 3aKOHCKMM Mponucuma, octanum nponucrma Koju ce
6asnpajy Ha MehyHapogHum payyHoBogcTBeHum ctanHgapavma (MPC) n MehyHapogHvum ctaHgapauma
duHaHcujckor wusBewTaBakba (MCOWN) kao v nponucMma HaanexHux ueHTpanHux 6aHaka wu
perynaTtopHux Tena.

Y cBpXxy npunpemMara KoOHCONnaoBaHUX (OMHaHCUjCKMX U3BeLUTaja nojeguHayHn OUHaAHCU|CKM U3BeLUTaju
3aBNCHUX GaHaka cy npwunarofeHn npes3eHTaumju  (UHAHCUJCKMX  M3BeWTaja Ha  OCHOBY
payvyHoBoACTBEHUX nponuca Penybnuke Cpouje.

KoHconuaoBaHu douHaHCKHjckM usseLTaju pyne cy uckasaHu y xurbagama anHapa. [JuHap npeacraBrba
3BaHWYHY u3BewTajHy Banyty y Penybnuumu Cpbuju. Ocum ako Huje apyradvje HasHa4yeHo, CBU U3HOCK CYy
HaBeaeHW Y ANHap1MMa 1 3a0KpY>KEeHU Y Xurbagama.

®yHKkumoHanHe Banyte EUR u3 duHaHcujckmx nssewTtaja KomepuuwjanHe 6aHke a.g., byasa n BAM u3
duHaHcujckux nssewTaja KomepuujanHe 6aHke a.fa., bawa Jlyka, npepadyHaTe cy y u3BewTajHy BanyTy,
OfHOCHO byHKUMOHanHy Banyty MatunyHe 6aHke — auHap (PC[l) Ha 6a3n 3BaHU4YHO 00jaBrbeHNX KypceBa
y Peny6nvuum Cpbuiju.

2.2. Haueno ctanHocTh nocnoBawa

KoHconuaooBaHn UHAHCKjCKN UM3BELUTAjM CY MNPUNPEMIbEHU Yy CKMagy Cca HayernoMm CTanHoCTu
nocrosawa, LWTO nogpasymeBa Aa he [pyna HacTaBuTM Aa nocriyje y HeorpaHM4YeHOM nepuoay y
npeasuarbmeoj 6yayhHocTu.
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3. NPErMEQ OCHOBHUX PAYYHOBOOCTBEHUX MOJIUTUKA

PauyyHoBOOCTBEHE nNONWTMKE faTe y HacTaBKy unaHvue [pyne KOH3WCTEHTHO MpuMEHYjy Yy CBUM
nepuogvma npeseHTMpaHmMm y oBUM (pMHaHCKjCKUM 13BeLITajuma.

(@ KoHconudauuja

MaTtnyHa 6aHka uma KoHTpony Haa cnegehum npaBHMM nMUMMa, YMja je KOHconuaauuja usBplUeHa Yy
0BMM (DUHAHCMKjCKMM M3BeLUTajuma:

Yyewhe y
lNMpaBHO nuue Kanutany
KomepuujanHa 6aHka a.a., byasa, LipHa Nopa 100%
KomepuujanHa 6aHka a.a., bamwa Jlyka, bocHa n XepuerosuHa 99.99%
[pywTBO 3a ynpaBrbake nHBectuumoHnm oHgom KombaHk MHBecCT a.Aa., beorpag 100%

KoHconunposann BunaHc ycnexa v KoHconvaoBaHu OunaHC TOKOBa rOTOBMHE CY peknacuduKkoBaHm
npuMeHoM npoceyHor kypca y Penyonumum Cpbuju 3a 2017. roanHy og 123.4005 3a jegaH EUR 1 63.0937
3a jegaH BAM, a octanu KoHconmaoBaHn YMHaHCKjCKU M3BeLTaju (bunaHc ctaka, u3BeLlTaj 0 ocTanom
pesyntaTy U M3BelTaj O NPpoOMEeHaMa Ha kanuTtany) NPUMEHOM 3akiby4yHOr Kypca Ha AaH bunaHca of
120.8486 3a jegaH EUR opgHocHo 61.7889 3a jegaH BAM.

(6) [pepayyHaear-e Je8U3HUX U3HOCA

[MocrnoBHe nNpoMeHe y CTpaHOj BanyTu Cy npepadyHate y AuHape Mo cpefHeM Kypcy BanyTe Koju je
BaXXMO Ha JaH MOCMOBHE NPOMEHE.

MoHeTapHe no3uvuuvje akTUBe M NacuBe y CTpPaHOj BanyTu, Koje Cy MCkasaHe no HabaBHOj BPeAHOCTW,
npepayyHaTe cy y OUHape npema CpefHeM Kypcy KOju je Baxmo Ha gaH bunaHca. KypcHe pasnuke
HacTane kao pesynTaT npepadvyHa [OeBU3HMX Mo3numja KckasaHe cy y okBupy 6unaHca ycnexa.
HemoHeTapHe nosuumje akTMBe Koje ce BpeaHyjy No HabaBHOj BpeQHOCTW Y CTPaHOj BanyTu npepadyHarte
Cy Y AMHape npema cpefbeM Kypcy BanyTe Koju je BaXXuo Ha AaH NocrnoBHe NpoMeHe.

KypceBun HajsHayajHujux BanyTta Koju cy kopuwheHu MpunnkoM npepadyHa nosvuumja bunaHca crawa
uckasaHux y cTpaHoj BanyTu, ytepheHu oa ctpaHe HapopgHe 6aHke Cpbuje, 6unu cy cnegehu:

Y anHapuma

30.06.2017. 2016.
uUsD 105.6461 117.1353
EUR 120.8486 123.4723
CHF 110.3842 114.8473
BAM 61.7889 63.1304
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3. NPEMEQ OCHOBHUX PAYYHOBOOCTBEHUX MONMUTUKA (HacTaBak)
(8) Kamama

Mpuxoam v pacxoam of kamaTa npusHajy ce y bunaHcy ycrnexa npuMeHoM mMetoga ePeKkTuBHE KamaTHe
ctone. EdektmBHa kamaTHa cTOma je cTona KOjoOM ce AOUCKOHTYjy OyayhuM HOBYaHM TOKOBU TOKOM
OYeKMBaHOI nepuoa Tpajaka (hrMHaHCUjCKMX cpeacTaBa wunm obasesa (Mnu, npema noTpebu, TOKOM
Kpaher nepvofa) Ha HeroBy cagallkby BPeaHOCT.

Mpunukom obpadyHa edekTMBHE KamaTHe cTone, YnaHuue pyne npouewyjy 6yayhe HoBYaHe TokoBe
y3umajyhu y 063mp cBe yroBopeHe ycrioBe, KOju ce Tu4dy (pmMHaHCcuKjcKor MHCTpYMeHTa, ann He n byayhe
ryGuTKe KOju MOry HacTaTu.

O6payyH edekTuBHE KamaTHe cTomne ykIby4yje cBe nnaheHe nnm NnpumMrbeHe HakHade M TPOLLKOBE, KOju
Cy cacTaBHV Aeo eheKTMBHE KamaTHe cTone.

TpaHCaKuMOHN TPOLUKOBW CYy TPOLUKOBW KOjU Ce MOry OAMPEKTHO npunucatu Habasuu wnv eMuToBaky
oUHaHcKjckor cpefcTea unm obasese.

lMpu3HaBarwe npuxoga of kamaTa Ha o6eaapeheHe nnacmMmaHe BpLInM Ce No HeTO npuHuuny, ymawbeHhem
6pyTo o6pa'-|yHaTe KamaTe 3a U3HOC ncnpaske speaHoCT, OQHOCHO 3a U3HOC KOjI/I je n3BecHO aa ce Hehe
HannaTtuTtwn.

Mpuxoau u pacxoam of kKamaTa 1ckasaHu y OKBUPY U3BELLTaja O YKYMHOM Pe3ynTaTy YKIby4dyjy:

. Kamate oOpadyHaTe 3a uHaHcujcka cpefcTtBa M duHaHcujcke obaBe3e BpedHOBaHe Mo
aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM Y3 Kopuwherwe edpekTUBHE KaMmaTHe CTone U

. KamaTte no oCHOBY MHBECTULMOHMX XapTuja of BpeAHOCTU pacnosfioXmMBUX 3a Npoaajy.

Mpuxoam n pacxoam o KamaTa 3a CBa CpeAcTBa 1 obaBese Kojuma ce Tpryje cmaTpajy ce cnopegHum 3a
nocrioBe TproeBawa 4naHuua [pyne u npukasyjy ce 3ajegHO ca CBMM ocTanum npomMeHama y dep
BpeOHOCTU cpecTaBa 1 obaBesa kojuma ce Tpryje y OKBUpY HETO Npuxoda of Tprosaa.

(@ HakHade u npoeu3suje

Mpuxoam n pacxogu oA HakHaga W MpoBuM3Mja, Koju Cy cacTaBHU [e0 edeKkTMBHE KamaTHe cTone
oUHaHCKjckor cpeacTBa unm obaeese, ykibydeHu cy y yTBphuBamwe edhekTMBHE KaMaTHe CTone.

OcTtanu npuxoau of HakHaga v NpoBM3unja ce eBMAEHTUPAjy Y TPEHYTKY npyxawa ycnyra. Mpuxogu oa
HakHaga W npoBu3Mja YKIbY4yjy npuxode MO OCHOBY M3BPLUEHUX ycnyra mehyHapogHor u gomaher
nnaTHor npomMeTa, uM3gaBaka M kopuwhera nnaTHUX KapTuua, u3gaBaka rapaHuuja, akpeguTvea U
octanux 6aHkapckux ycnyra.

OcTtanu pacxogu of HakHaga W MpoBu3uja ce YrmaBHOM OAHOCE Ha HakHade Mo OCHOBY W3BPLUEHMX
TpaHcakuuja 1 ycryra u eBUAEHTUPAjY Ce Y TPEHYTKY NpUMara ycryre.

(9) Hemo npuxodu o0 mpzoeama
Heto npuxogu on TproBata oOyxBaTajy OOOUTKE ymarbeHe 3a ryGuTke MpouCTekne U3 TproBaka

cpeacTtemma n obasesama, ykrby4yyjyhu 1 cBe peanusoBaHe v HepeanvsosaHe npomeHe dep BpeaHOCTy
1 KypCHE pasfiuke.
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3. NPErMeEAQ OCHOBHUX PAYYHOBOOCTBEHUX NMOJIMTUKA (HacTaBak)

(h) Hemo npuxodu 0@ ocmanux ¢huHaHcUjcKux UHcMpymMmeHama no ¢ghep epedHOCMU KPO3
6unaHc ycnexa

HeTo npuxogu of octanmx (PMHaAHCUKjCKUX MHCTpyMeHaTa no dep BpeLHOCTM Kpo3 OmnaHc ycnexa ce
ogHoce Ha dMHaHcujcka cpeacTBa U obaBe3e MckasaHe No gpep BpegHOCTW Kpo3 OunaHc ycnexa u
YKIbY4yjy CBe peanvM3oBaHe 1 Hepeanu3oBaHe NpoMeHe Y hUXoBOoj hep BpegHOCTHU.

(e) HueudeHde

an/lXO,EI,I/I no OCHOBY AmBuaeHOu ce I'IpI/I3Hajy Y MOMEHTY npunmnea €KOHOMCKUX KOpUCTWU o4 AMBUOAEHON.
OueuoeHae Cy NpuKasaHe y OKBUpYy I'|03I/IL|,I/Ije ocTanun npunxoan.

(oK) OnepamueHU U (hUHAHCUjCKU JTU3UH2

Csa nnahata TOKOM roguHe No OCHOBY OMepaTMBHOTI N3WHIA, eBUAEHTUPaHa Cy Kao TpoLuak y bunaHcy
ycrnexa paBHOMEPHO MPaBOMMHUICKM TOKOM Mepuoda Tpajawa nuaunHra. OpobpeHe cTumynaumje 3a
FNIN3UHF Ce NPU3Hajy y OKBMPY YKYMHMX TPOLLKOBA N3MHra TOKOM Tpajaka nepmoga nmnsuHra.

MvHuManHe nuauHr pate 3a UHAHCUCKM NU3MHI ce pacnoferbyjy uamehy duHaHCHCKUX TPOLUKOBa U
CMamera npeocTtanor usHoca obaBese 3a ((PUHAHCKjCKM NU3UHT. PUHAHCKJCKM TPOLLKOBKU Cce
pasrpaHuyaBajy Ha CBe nepuoae TOKOM Tpajarwa NU3NHI nepuoaa, Tako Aa Aajy yjeaHavyeHy nepuonyHy
KamaTHy CTomny 3a npeocTanu n3Hoc Nn3nHr obasese.

3) lMopecku pacxodu

Mopeckun pacxoan obyxBaTajy Tekyhe nopese u ognoxeHe nopese. Tekyhr nopesn U O4NOXeHN Nopesun
ce npukasyjy y bmunaHcy ycnexa, OCUM y Mepu Yy KOjoj ce OAHOCE Ha CTaBKe Koje ce AMPEKTHO NpusHajy y
OKBUMPY KanuTtarna unu y okBupy octasor yKynHor pesynrara.

® Tekyhu nopes Ha dobum

Tekyhu nopes npegcraBrba oyekMBaHy obasesy MM NOTpaxuBahe MO OCHOBY nopesa Ha AobuT 3a
obpadvyHckn nepuop, y3 kopuwhewe Mopeckux ctona Baxehumx wnu koje he BaxuTym Ha JAatym
usBeLLTaBaka, ca ogrosapajyhum kopekumnjama nopecke obaBese 13 NPeTXo4He roauHe.

Tekyhn M oOnOXKeHU nopesn Mnpu3Hajy ce Kao MpuMxoguM M pacxoam WU YKIbYYEHUM CY Y HeTo
pobutak/(rydbuTak) nepmnoga.

(ii) OdnoxeHu ropesu

OpanoxeHn nopesu ce yTephyjy y oOHOCY Ha NpuBpeMeHe pasnuke HacTane usmehy KvMroBoACTBEHUX
BpeaHOCTU umoBuMHe M obaBesa y (puHaHCUjCcKMM M3BeLUTajuMa U BpeaHOCTM MmoBMHE M obaBe3a 3a
nopecke cspxe. Npunukom oppehuBara OANOXEHUX MOpesa KopucTe ce Mnopecke CTone 3a Koje ce
o4yekyje oa he GUTU y NpUMEHN Yy TPEHYTKY HacTaHka NPMBPEMEHMX pa3nuka, a Ha OCHOBY 3aKOHCKUX
nponuca Koju cy 6unum y npumMeHun Ha n3seLuTajHu aaTtym.

OpnoxeHn nopes Ha AoOUTaK Koju ce OQHOCK Ha CTaBKe Koje ce AVPEKTHO eBUAEHTUPAjY Y KOPUCT UMK Ha
TepeT KanuTana, Takohe ce eBUAeHTMpajy Ha TepeT, Yy KOPUCT KkanuTana.
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3. NPErMEQ OCHOBHUX PAYYHOBOACTBEHUX NMONUTUKA (HacTaBak)
3) lMopecku pacxodu (Hacmaeak)
(i)  OdnoxeHu nopesu (Hacmasak)

OanoxeHa mopecka CpedcTBa W OANIOXEHe nopecke obaBese Ce HeTVpajy YKONMKO MOCTOjUM 3aKOHCKO
npaBo Oa ce HeTupajy Tekyha nopecka cpeactsa v Tekyhe nopecke oGaBese M OAfoXeHa nopecka
cpenctea U ofdnoxeHe nopecke obaBese ce oAgHOCEe Ha nopes Ha OobuTak Koju je HameTHyna ucra
nopecka BnacT UCTOM MOPECKOM OBBE3HMKY UMW PasnMuMTUM MOPECKUM 0BBE3HMLIMMA Koju HamepaBsajy
Ja unu usmupe Tekyhe nopecke obaBese M CPeACcTBa Ha HETO OCHOBM UMW [a MCTOBPEMEHO OCTBape
cpenctea u nsmupe obasese y cBakoMm Gyayhem nepuoaly y KOM ce o4ekyje U3MUpere Unu nospahaj
3Ha4ajHMX U3HOCA OAMOXKEHMX Nopeckux obaBesa Unu cpeacTsa.

OpnoxeHa nopecka cpecTBa Ce MpU3Hajy 3a cBe 0AOUTHE MpUBpPEMEHe pasnvke U edekTe NopecKknx
rybutaka n nopeckux Kkpegurta, Koju ce Mory NpeHocuTu y HapegHe duckanHe nepuoge, 4O CTeneHa Ao
Kojer he BepoBaTHO NMOCTOjaTK Onopes3nBa LOOUT Of KOje Ce MPEHOCK MOPECKN rybuTak n Kpegutu Mory
ymamwuntn. OgnoxeHa nopecka cpedcTsa Cy NpeaMeT aHanmse Ha Kpajy CBakor M3BeLUTajHor nepuoga u
KOpUryjy ce 40 U3HOCa 3a Koju BuLlEe HUje BepoBaTHO Aa he gohu go peanusaumje HeonxogHe onopesnee
nobutun. OgnoxeHe nopecke obaBese ce NPU3Hajy 3a CBe ONopesnBe NPUBPEMEHE pasnuke.

(i) Ocmanu nopesu u donpuHocu

Y cknagy ca Baxehum perynatusama y Penybnuum Cpbuju, LipHoj Mopn n BocHu u XepuerosuHu
ynaHvue [pyne nnahajy pasnuunte nopese v AOMPUHOCE, Mope3 Ha AogaTy BPeAHOCT, nopes Ha
KanuTanHu gobuTak n gonpuHoce Ha 3apage. OBu pacxoam ykibydeHu cy y “OcTane nocnoeHe pacxoge”.

(u) ®uHaHcujcka cpedcmea u obasese
(@ lpusHasar-e

YUnaHuue Mpyne BpLle NOYETHO NpPU3HaBake NnacmaHa, 4eno3nTa, 3ajMoBa U cybopanHupaHux obasesa
OHAa kaja cy nnacmpaHa unu npumrbeHa. CBa octana uHaHcujcka cpeacTtsa n obaBese ce NoYETHO
npu3Hajy Ha gatym kaga [pyna ctyna y yroBOpHM OLHOC y CKnagy ca ycroBuMMa gator cpmMHaHcujckor
WHCTPYMEHTA.

lMoyeTHO BpegHOBawe (UHAHCUCKMX cpeacTaBa wWnu QuHaHCHMjckux obaBe3a ce BpwM no dep
BpeaHOCTM yBehaHoj 3a CTaBKe koje ce He Boae no dep BPeAHOCTU Kpo3 BunaHc ycnexa, 3a TPOLLKOBE
TpaHcakuuje Koju ce MOry QUPEKTHO NPUNUcaT hNXOBO] KYNMOBUHW UITM U3AaBamsy.

(i)  Knacucpukayuja
Unanuue Mpyne knacudukyjy duHaHcujcka cpeactsa y cnenehe kateropuje: cmHaHcujcka cpeacTsa
HamMeh-eHa TProBUHW, KPeauTe W MnoTpaxuBawa WM MHBECTULMOHE XapTuje on BpeaHocTu. Bupetn

payyHoBoacTBeHe nonuTtuke 3(k), 3(n) n 3(1b).

Unanuue [pyne BpegHyjy cBoje duHaHcHjcke obaBese NO amMOpPTU30BaHO] BPEOHOCTUM MU KX
knacudukyje kao obaBese koje ce apXxe paau TproBuHe. Buaetn pauyHOBOACTBEHE NMOJIUTUKE.
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3. NPEMEQ OCHOBHUX PAYYHOBOOCTBEHUX MONMUTUKA (HacTaBak)
(u) QPuHaHcujcka cpedcmea u obaeese (Hacmaeak)
(iiiy lMpecmaHak npusHasar-a

UnaHuue [pyne npecTtajy ca npusHaBaweM (UHAHCUKjCKOr CpeAcTBa Kafda YroBopHa npaBa Hag
rOTOBMHCKUM TOKOBMMa BE3aHUM 3a CPEACTBO UCTEKHY, UNN Kaga YnaHuua pyne TpaHcakumjom npeHece
CBa CyLUTMHCKa MpaBa W KOPUCTW Be3aHe 3a BMNACHWUWITBO Hag (PMHAHCWCKUM CpPeacTBOM WM ako
TpaHCaKUMjOM HUTW MPEHECEe HUTWU 3afpPXW CBa CYLITUHCKA MNpaBa Be3aHa 3a BMACHULITBO, anu He
3apkaBa KOHTpony Hag dMHaHcujckum cpeactsoM. CBO BMACHULITBO Haf NPEHECEHUM (hUHAHCUCKUM
CpencTBOM Koje UcnywaBa YCIoBe 3a MpecTaHak npuaHaBaka Koje je unanuua pyne cteBopuna wnm
3agpxana, npusHaje ce kao 3acebHo cpeacTBo unu obasesa y GunaHcy cTtawa. lNpunmkoMm npectaHka
npusHaBawa (UHAHCUCKOT CpPEeAcTBa, pasnuka uamelly KibUroBOACTBEHE BpegHocTM  (Mnwm
KHUIOBOACTBEHE BpeAHOCTM [Jena cpeactBa Koju je npeHeT), n 306upa nNpuMibeHe HadokHage
(ykreyyyjyhn HoBa cpefcTBa koja Cy HabaBrbeHa yMaheHa 3a HoBe npeyseTe obaBese), Kao n 36UpHU
[obvum mnu rydéuum Koju cy MpeTxodHO Npu3HaTU y U3BELUTajy O YKYNHOM pesynTtaTy, Mpu3Hajy ce y
OunaHcy ycnexa.

UnaHuua Npyne obaBrba TpaHcakuuje no Kojuma BpLUM NPEHOC CpefcTaBa Npu3HaTX y CBOM BunaHcy
CTakwa, Maja 3agpxaBa CBe WINU CYLUTUHCKM CBE PU3MKE U KOPUCTU UNN HUXOB A0 Of NpeHeCeHux
cpeactaBa. AKO ce CBM UMM CYLUTUHCKA CBU pU3ULM U KOPUCTWU 3afpKaBajy, oHAa He aonasu [o
npecTtaHka npusHaBawa cpefactsa. [lpeHoc cpefactaBa ca 3ajpXaBakeM CBUX WUMWU CYLUTUHCKU CBUX
pusnka 1 KOPUCTU yKIbydyje, Ha npumMep, TpaHcakLmje NOHOBHOr OTKyna.

Koa TpaHcakuuvja y kojuma ynaHuua pyne, HATW 3agpxaBa, HUTWU MPEHOCU CYLUTUHCKUA CBE pu3uke U
KOpPUCTU O BriacHULITBA Hag hMHAHCUCKUM CpeaCcTBOM M 3ap)KaBa KOHTPONy Hag CPpeACTBOM, YnaHuua
'pyne HacTaerba ga npusHaje cpeacTBO Y Mepu y KOjoj HeHa MoBe3aHOCT ca CPeACTBOM HacTaBiba, a
Koja ce oppefyje Ha OCHOBY HEHE M3IOXEHOCTM MpoMeHaMa y BpPeOHOCTW MpeHeceHOor cpencTsa.
Unanuua pyne BpLUM UCKHbMKeHe obaBese kafa je obaBesa UaMupeHa, yKMHyTa Wnn Kaga je npeHeTa
Ha gpyrora.

(iv) Hemupare

®uHaHcujcka cpeacTBa M obaBese ce HeTMpajy, a HETO U3HOC Ce Mpukasyje y U3BeLwTajy 0 (PUHAHCK|CKO]
nosuuuju camo kaga 'pyna nma 3akoHCKO MpaBoO fa HeTupa npusHaTe U3Hoce U Kaga uma Hamepy ga
n3mnpu obaBese Ha HETO OCHOBU MW Ja UCTOBPEMEHO peanuayje CpeacTBo U u3amupu obasesy.

Mpuxoan v pacxoam ce uUckasyjy no HETO NPUHLMMIY caMo y CrydajeBuMa Kaga je To JO3BOSbeHO npema
MCOU unu 3a npuxode n pacxone Koju HacTajy No OCHOBY rpyne CIIMYHMX TpaHCakuMja, Kao LTO Cy TO
TpaHcakuuje koje YnaHuue Mpyne nmajy no oCHOBY Tprosawa.

(v)  BpedHosarn-e no amopmusosaHoj epedHocmu

AmopTu3OBaHa BpedHOCT MHaHCcUjckor cpeactsa unv obaBese je M3HOC MO KOMe ce cpedcTBa UNu
obaBese MHUUMjaNHO BpeaHyjy, yMareH 3a oTnnarte rnasHuue, a ysehaH Unu yMaweH 3a akymynupaHy
amopTusaunjy kopuwheweMm MeToaa emeKTMBHE KamaTHe CcTore Ha pasnuky uaMehy uHuuujanHe
BPeOHOCTU M HOMUHanNHe BpeaHOCTV Ha AaH Aocneha MHCTPYMeHTa, yMakseHor 3a obesspefetse.
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3. NPEMEQ OCHOBHUX PAYYHOBOOCTBEHUX MONMUTUKA (HacTaBak)
(u) PuHaHcujcka cpedcmea u obasese (Hacmaeak)
(vi) BpedHosar-e no ¢bep epedHocmu

dep BpeaHOCT UMHAHCUjCKMX WMHCTPyMeHaTa npeacrtaBiba M3HOCE MO KojMMa Cce cpeactBa Mory
pasmeHnTn nnn obasese M3MUpUTUM M3MeRy ynyheHux, BOSbHUX CTpaHa Yy TpaHcakuuju no TPXKULLIHUM
ycrnosuma.

Kapg rog je moryhe, unanvue Fpyne mepe dep BpPeaHOCT ynoTpeGoM TPXKMLLUHMX LeHa AOCTYMHUX Ha
aKTVBHOM TPXWULLTY 3a AaTW UHCTPYMEHT. TpXULITE ce cMaTpa akTUBHUM ako Cy KOTMpaHe LieHe Nnako U
pedoBHO OOCTYNHe W NpeAcTaBrbajy CTBapHe W pedoBHE TPXWULIHE TpaHcakuuje nog TPXULIHUM
ycrnoBuma.

Y cnyyajy ga TpxuwTe 3a IMHAHCUjCKe WHCTPYMEHTE Huje akTMBHO, YnaHuue [pyne ogpehyjy dep
BpedHoCT ynotpebom meTogornornje npoueHe. MeTogonorvje npoueHe yKIbydyjy TpaHcakuuje no
TPXULWHUM ycrioBuMa mamely ynyheHux, BOJbHUX CTpaHa (ako cy AOCTYMHeE), no3uBake Ha noctojehy
dep BpPEeOHOCT OCTanuMx MHCTPyMEHaTa KOoju Cy CYLWTWHCKUW WCTW, aHanvM3a OWCKOHTOBAHMX TOKOBa
rotoBMHe W Apyre antepHatuBHe meToge. OpabpaHa meTogonorvja npoueHe MaKCUMarHoO KOpUCTU
TPXULWIHE nopaTke, 3acHMBa ce Yy HajMawoj Moryhoj Mepu Ha npoueHama Koje cy crneuuduyHe 3a
ynanuuy Mpyne, ykibydyje cBe akTope Koje y4eCHMUM Ha TPXULITY cmaTpajy kao oapehyjyhe 3a ueHy, un
y cknagy je ca npuxBaheHMM €eKOHOMCKMM MeToponorvjama 3a ofgpehuBame uUeHe QUHaHCUjCKUX
WHCTpYMeHaTa. YnasHu nogaum 3a MeTode MNpoueHe pas3yMHO ofpaxasajy TPXULIHA o4vekuBara U
dakTope puamKa-npuHOCca Koju Cy cagpkaHu y dhMHaAHCUCKOM MHCTPYMEHTY. UnaHuua pyne nogewasa
MeToAe NpoLEeHe N TeCTUpa HUXOBY MCMPABHOCT yNoTpebom LieHa n3 yourbmBmx noctojehnx TpaHcakumja
Ha TPXULLTY 3a UCTE UHCTPYMEHTE, Ha OCHOBU OPYIMX AOCTYMHUX YOUrbUBUX TPXKULLHMX nogaTtaka.

Hajborbn gokas cep BpeAHOCTM (PMHAHCUJCKOT MHCTPYMEHTA MPUIMKOM WHUUMjanHOr npusHaBakba je
LleHa ocTBapeHa y TpaHcakumju, Tj. dyep BpeaHOCT HaJOKHaZe Koja je AaTta Unu nNpumibeHa, OCMM ako je
dep BpeOoHOCT p[aTor MHCTPYMEHTa [okasaHa nopehewemM ca Apyrum  yourbMBuMm  noctojehiunm
TpaHcakumnjama Ha TPXULLTY 3a UCTe UHCTpyMeHTe (Tj. 6e3 MoamdunkoBamwa unu npedopmynmcama) unm
je 3acHoBaHa Ha MeTOoaAM npoueHe uuje Bapujabne ykrbydyjy camo nopaTtke KOoju Cy YOuUrbMBM Ha
TpxkuMwTy. Kaga ueHa ocTBapeHa Yy TpaHcakuujyu faje Hajborbu pokas dep BpPeaHOCTU MPUMMKOM
WHULMjanHOr Npu3HaBaka, (PUHAHCKjCKM MHCTPYMEHTU Ce MHULMjanHO Mepe No LieHU TpaHcakuuje 1 cBe
pasnuke namehy Te LeHe 1 BpeJHOCTU Koja je MHULKjanHO YCTaHOBIbeHa METOAOM MNpoLieHe Ce HakHaaHo
uckasyjy y bunaHcy ycnexa, y 3aBUCHOCTM Of MOjeOUHMX YMH-EHULA U OKOJNTHOCTW TpaHcakuuje, anu He
KacHuje oO MOMEHTa Kada je npoueHa nogpXaHa YOuUSbUBMM TPXWUWHWM Mojauuma wnvM Kaja je
TpaHcaKuuja 3aKkrbyyeHa.

Cge pasnuke namehy dep BpeaHOCTM NPUIIMKOM MOYETHOr Npu3HaBaka M M3HOCa KOju MOXE [a 3aBUCHU
Of, HEyOoUSbMBMX MapamMeTapa NpusHajy ce y okBMpy OmnaHca ycnexa 6e3 ognarawa, anu ce npusHajy
TOKOM Beka Tpajatba MHCTPYMEHTa Ha ofrosapajyhn HauvMH WM NPUIYKOM HUXOBOT UCKYMIbEeHa,
npeHoca unun otyfewa, nnn kaga dep BpeaHOCT nocTaHe yourbmea. CpeacTsa v ayre nosvuumje ce mepe
no noHyheHoj LeHn, a obaBese 1 KpaTke nosuumje ce Mepe No TpaxeHoj LeHn. dep BpeaHOCT ofpakaBa
KPeOoUTHU pU3UK MHCTPYMEHTA U YKIbydyje Kopekuuje Koje oapaxasajy KpeauTHU pusmk Ynaduue pyne n
Opyre yroBopHe CTpaHe, rae je To peneBaHTHO. [poueHe dep BpedHOCTM 3acHOBaHe Ha Moaenvma
npoLieHe ce Kopuryjy 3a cBe ocTane (akTtope, Kao WTO CYy pPU3MK JMKBUOHOCTU UMK MOZenmu
Hen3BeCHOCTU, Y Mepu y Kojoj YnaHuua 'pyne cmaTpa Aa Tpeha nuua y4ecHUUM Ha TPXKULWTY MOory ga ux
y3My y 003mp npunukom ogpefuBata LeHe TpaHcakumje.
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3. NPEMEQ OCHOBHUX PAYYHOBOOCTBEHUX MONMUTUKA (HacTaBak)
(u) PuHaHcujcka cpedcmea u obasese (Hacmaeak)
(vii)  UdeHmucpukayuja u epedHosar-e obesgpehera

Ha patym OunaHca ctawa 4naHuue pyne npouekyjy Aa nvm nocToje o6jekTuBHM Aoka3n 0 obe3Bpehery
dUHaHCKUjCKMX CcpefAcTaBa Koja HWUCY eBuaeHTMpaHa no dep BpeaHOCTM Kpo3 BunaHc ycnexa.
durHaHCKjCKO CpeacTBO unu rpyna uHaHCUjCKUX CpeacTaBa ce cMaTpajy obe3BpeheHuM kaga [okasu
ykasyjy Ha HacTaHak porahaja rybuTka, HakOH MOYETHOr npu3HaBawa CpeAcTBa, kao M Aa porahaj
rybuTka ytude Ha 6yayhe TokoBe roToBvHe Be3aHe 3a CPeACTBO KOju Ce MOry noy3aaHo MpoLEeHUTH.

ObjekTBHM OoKkasu fa cy uHaHcujcka cpeactaBa (YKbydyjyhn v BnacHudke xapTtuje of BpeOHOCTM)
obesBpefeHa Mory ce cactojaTM O 3HauvajHUX (UHAHCUJCKMX Telwkoha Ay)XHUKa WM mM3gasaoula,
HeuncnyrwaBara UNn KpLLeka yroBopHMX obasesa AyXHuKa, pedunHaHcpamwa Kpeauta og ctpaHe b6aHke
Ha HayvH Koju GaHka mHave He Ou ysena y pasmaTtpawe, UHAMKauuja ga ce npoTuB AYXKHMKA Wnu
nsgasaoua nokpehe cTevajHM NOCTynak, HeCTaHKa aKkTMBHOI TPXWULITa 3a XapTujy o4 BpPedHOCTW, unu
OPpYrux yourbMBMX mogaTtaka Koju ce ogHOCe Ha rpyny cpeActaBa, Kao LUTO Cy HEeMOBOSbHE MpoMeHe Y
KpeauTHOM CTaTycy AyXHUKa unu usgasaoua y OkeBupy [pyne, unim €eKOHOMCKM YCrOBU KOju ce
nogyaapajy ca kpwewnma obasesa y oksupy 'pyne. Hagarse, 3a nHBecTMUMje Y BlacHU4ke xapTuje oa
BPEOHOCTW, 3HA4YajHO MIN KOHTUHYMPAHO CMakehe HuxoBe dep BpeOHOCTU MUCNOoA HMxoBe HabaBHe
BpeAHOCTU npeacTaBba objekTuBaH Joka3 obesBpehemnsa.

UnaHuua Mpyne pasmatpa gokase o obesBpehery nnacmaHa, Kao 1 xapTuja o4 Bpe4HOCTM Koje ce ApXe
no gocneha, Kako Ha HMBOY MojeQuHaYHOr cpedcTBa, Tako M Ha rpynmHom HuBoy. CBM nojegnHa4HO
3HayajHu KpeamuTu, Kao 1 xapTuje og BpeaHOCTU Koje ce ApXe Ao gocneha ce npouekyjy nojeanHavyHo Ha
obesBpehnere. CBU NojeanHayYHO 3Ha4YajHU KpeauTu, Kao U XxapTuje o BpeaHOCTM Koje ce gpxe [0
pocneha 3a Koje ce yCTaHOBM [fga HuUcy nojeauHavyHo obesBpefieHn ce rpynHo Mnpouewyjy Ha
obesBpeNnene koje je HacTano anu Huje maeHTudgpukosaHo. Kpeantn u xapTuje og BpegHOCTU Koje ce
apxe go gocneha Koju HUCY NojeAMHaYHO 3Ha4yajHM ce rPynHo NMpoLuekyjy Ha 06e3Bpenene rpynmcatem
KpeauTa v xapTuja o4 Bpe4HOCTM Koje ce Apxe A0 gocneha no CAMYHUM KapakTepucTukama.

Y npouermBary rpynHor obesspefera unavvue pyne Kopucte cTaTUCTUYKE MoZerne MCTOPUCKUX
KpeTawa y BepoBaTHohu ga he gohu oo kpwera obasesa, BpemeHa notpebHor 3a nospahaj u usHoca
Hactanor rybuTka, KopuroBaHuMx 3a MpPOLEHY PYyKOBOACTBA O TOMe fa M Ccy TeKyhu EeKOHOMCKU W
KpeauTHM YCnoBM TakBu Aa NocToju BepoBaTHoha Aa cTBapHU rybuum mory 6utn Behu nunm marbm of, oHMX
Ha Koje ykasyjy uctopujckm mogerm. CTtona kpuwewa obaBesa, ctona ryobutka M OYEKMBaAHO BpeEME
Ooyayher noBpahaja pedoBHO ce Mopede ca CTBapHMM pesyntatuma ga 6u ce ycTaHOBMMO Aa Nu cy
oarosapajyhu.

N'ybuum 36or ob6esBpenera cpeacTaBa eBMAEHTUPAHNX MO aMOPTU30BaHO] HabaBHO] BPEAHOCTM ce Mepe
Kao pasnuka nsmelly KhbWUroBOACTBEHE BPEOHOCTU (OMHAHCUJCKOr cCpedcTBa M cajallke BpegHOCTU
Oyayhux npouereHUX TOKOBa FOTOBMHE OUCKOHTOBAHWUX YNoTpebom MHUUMjanHe edeKkTUBHE KamaTHe
ctone pator cpefctBa. [ybuum ce npusHajy y OunaHcy ycnexa M pedneKktoBaHM Cy Ha KOHTY
pesepBucata 3a rybutke no kpeamtuma. Kaga pgorahaju HakoH gatyma 6unaHca ctawa yTu4y Ha U3HOC
CMarbena U3Hoca rybuTka 36or obesspehera, TakBo cMamene rybuTtka 36or o6esspehera ce cTopHupa
Kpo3 6unaHc ycnexa. 'ybuum 36or obesspehera xapTunja og BpeoHOCTM pacnonoXmBuX 3a Npoaajy ce
Np13Hajy NpeHoCcoM 30UPHOT M3HOCa Npu3HaTor rybutka Ha ocTanu yKyrnHu pesynTat y bunaHcy ycnexa.
36upHM rybuTak KOju ce MpPeHOCUM ca OcCTanor YKyrnHor pesynrtata Ha OunaHc ycrnexa npeacTaBrba
pasnuky namefy HabaBHe LieHe ymaheHe 3a M3HOC BpaheHe rmaBHMLE W aMopTu3auuje, U cajallhe
dep BpedHOCTM ymakeHe 3a ryoutke 36or obesBpehera npeTxogHo npusHate y GunaHcy ycnexa.
lMpomeHe y pe3epBucawuMa 3a rybutke 36or obesBpehera koje ce Npunucyjy BPEMEHCKO] BPEAHOCTH CYy
YKIby4Y€He Kao KOMMOHEHTa kamaTHe cTorne.
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3. NPEMEQ OCHOBHUX PAYYHOBOOCTBEHUX MONMUTUKA (HacTaBak)
(u) PuHaHcujcka cpedcmea u obaesese (Hacmaeak)
(vii)  UdeHmucpukayuja u epedHosar-e obesgpehera (Hacmasak)

Ako ce y Oyayhem nepuoaoy dep BpegHOCT 00e3BpefeHMX OYXKHUYKMX XapTuja of BPeAHOCTU
pacnonoxuenx 3a npopgajy noseha m nosehawe Moxe Oa ce 06jekTMBHO npunuwe gorahajy Koju ce
[Ooroano HakoH Mpu3HaBaka rybuTtka 30or obesBpefera y bGunaHcy ycnexa, oHga ce rybutak 36or
obesBpefnera CTopHMpa, a CTOPHMPaHW M3HOC ce Mpu3Haje y bunaHcy ycnexa. Mehytum, HakHagHW
nospahaj cep BpegHocTn obe3BpeheHnx BnacHNYKUX xapTuja og Bpe4HOCTM pacnosioKUBMX 3a Npoaajy
Ce npu3Haje y oKBMpY OCTanor ykyrnHor pesynraTa.

UnaHuue lpyne Bplwe oTnUC ogpeheHnx KpeauTa, nnacmaHa M xapTuja o4 BpedHOCTU 3a Koje je
yTBpheHo ga Hehe 6utn Hannahenn (BMOeTn HanomeHy 4.1).

1)) FTomoeuHa u 20MOBUHCKU eKeugaJsieHmu

[OTOBMHA M rOTOBMHCKM €KBMBAaNeHTU oOyxBaTajy rotoBuHy Yy 6narajHu, cpeacTtBa Kop LieHTpanHux
DaHaka kojuma Ce MOXe HeOorpaHW4YeHO pacroraratv U BWCOKO TNWKBUMAHY (PMHAHCUJCKY akTuBy ca
pocnehem kpahum og 3 meceua, ManuM pPU3MKOM MPOMEHE BPEeOHOCTU, a Koja Ce KOpUCTe of CTpaHe
ynaHuua Npyne 3a ynpaBrbake KpaTKOPOYHOM NMKBMAHOLWLRY.

HosuaHa cpeactsa ce BoAe No amMopTM30BaHOj BPEAHOCTY Y BunaHcy cTarba.

(K) Cpedcmea u o6ase3e HamMeH-eHe MP208UHU

Cpenoctea n obaBe3e HameweHe TProBUHW NpeacTaBrbajy cpeacTBa U obaBese Koje unaHuue [pyne
HabaBrbajy MM Koja Cy HacTana npeBacxofHO y UWIby Npogaje Wnu MOHOBHOr OTKyna Yy Oruvckoj
OyayhHocTu, nnu koje unaHuua Fpyne gpxu y okBMpYy MopTdonuja Kojum ce jeAMHCTBEHO ynpaBrba y
LuIby KpaTKkopodHe JobuTy unu pernctposara nosumyuje.

CpeacTea 1 obaBese HaMereHe TProBMHM Ce NMOYEeTHO NpU3Hajy U HakHagHO Mepe No dep BPpedHOCTU Y
GunaHcy cTama, ca TPOLUKOBMMA TpaHCakuuje AUPEKTHO MpusHaTuMm y GunaHcy ycrnexa. CeBe usamMeHe y
dhep BpeOHOCTM ce MpW3Hajy Yy OKBMPY HETO Mmpuxopa of TproBaka y GunaHcy ycnexa. Cpenctea u
obaBe3e HaMeHeHe TProBUHU Ce He PeKNacudUKyjy HaKoOH HUXOBOT MOYETHOr MpU3HaBaHa, OCUM LUTO
ce HefepvBaTHa CpeACTBa HaMeHEeHa TProBamy, U3y3eB OHUX Koja Cy 03Ha4YeHa no cep BpeaHOCTM Kpo3
GunaHc ycrexa NPUIMKOM MOYETHOr MpU3HaBaka, MOry pekrnacudukoBaT U3 KaTeropuje HamereHe
TproBamy, YKONMKO Ce BULLE He ApKe ca UMIbeM Npoaaje UM NoHOBHOT OTKyna y 6nvckoj 6yayhHocTu, u
ako cy crieaehu ycnoBu UCMyHEHU:

*  AKO dmHaHCHjCKO CPeAacTBO UCNyHwaBa AeUHMLM]Y NflacMaHa M NoTpaxuBawa (ako PUHAHCUjCKO
CpeacTBo HWje Mopano da ce Knacudukyje Kao HaMereHO Tprosakby MPUIMKOM MOYEeTHOr
npu3Haeawa), OHAa Ce OHO MOXe peknacudukoBaTU M3 KaTeropuvje HamerweHe TproBaky, camo
YKONUKO MpaBHO nuue MMa Hamepy u MOryhHocT ga Apxu (UHAHCW|CKO CPeAcTBO Y AOrneaHoj
6yayhHocTu unu oo werosor gocneha.

*  AKo (pmHaHCKjCKO CPeacTBO He ucnyhwasa AeduHuuMjy nnacmaHa u noTpaxumBawa OHAa Ce OHO
MOXe peknacudukoBaTh U3 kKaTeropmje HaMeHeHe Tproeamwy, anv camo y peTkMM cryyajesnma.

LHepusamu

®uHaHcujckm gepuBaTtun obyxsaTajy forward n swap TpaHcakuuje. PUHAHCKjCKM AepuBaTU UHULMjaNHO ce
npusHajy no HabaBHO] BPeOHOCTU U HAKHAAHO Ce MpepavyHaBajy Mo TPXWULIHOj] BPEOHOCTU. TpPXULUHE
BpeAHocTu ce gobujajy Ha OCHOBY pasnuMuUTUX TEXHMKA NpoueHe, YKibyvyjyhn AMCKOHTOBaH€ HOBYAHMUX
ToKkoBa. PUHAHCUjCKM AepuBaTU Ce padyyHOBOACTBEHO MpUKasyjy y OKBMPY akTUBE YKOIUKO je HMXoBa
TPXULIHA BPEOHOCT MO3WTUBHA, OAHOCHO Y OKBMPY NacuBe YKOMUKO je HUXoBa TPXULIHA BPeAHOCT
HeraTueHa. [lpoMeHe y TPXULLHOj BpeAHOCTM (PUHAHCKjCKMX AepmBaTa uUckasyjy ce y bunaHcy ycnexa, y
OKBUPY HETO NPMXOAa of TproBama.
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)] Kpedumu u nompaxueama

Kpeantn u noTpaxuBawa Cy HegepuBaTHa puHaHcujcka cpeactBa ca (MKCHMM UMW oapeauBum
oTnnartama Koja HUCY KOTMpaHa Ha akTUBHOM TPXULUTY M Koja ynaHuue ['pyne He HamepaBsajy Aa npoaajy
y KpaTkoM poky. KpeauTtu n noTpaxuBama HacTajy kaga GaHka nnacupa HoBal UIu ycnyre OyXHuKy 6e3
Hamepe da Jarbe Tpryje oBuM nnacMaHuma. Kpeantu n notpaxmeana obyxsarajy nnacmaHe 6aHkama u
nnacMaHe knujeHtuma. Kpeautu u noTpaxmBama Ce WHUUMjarHO BpenHyjy No HabGaBHOj BpedHOCTU
yBehaHoj 3a [gupekTHe TpaHCaKuWoHe TpowKoBe. HakoH WHUUMjanHoOr npusHaeaka, Kpeautn wu
noTpaxueakwa ce BPeHyjy N0 amMOpTU30BaHUM BpeaHOCTUMA MPUMEHOM MeToda edeKTMBHE KamaTHe
cTone.

Kpeoutn opobpeHn y avHapuma, 3a koje je yroBopeHa 3alTuTa Of pu3uka NyTeM Be3unBaha 3a Kypc
AvHapa y ogHocy Ha EUR, gpyry nHoCcTpaHy BanyTy MM pacT MHOEKCa LeHa Ha Maro npepadyHaTtu cy y
OvHape Ha gaH bunaHca y cknagy ca ogpenbama KOHKpeTHOr yroBopa 3a kpeauT. Edektn nsspueHor
npepadvyHa Cy MCKa3aHu y OKBMPY Mpuxoda W pacxoja of TproBaka. Kpeauntu ce npukasyjy y nsHocy
ymMakeHOM 3a MnojeauHayHa W rpynHa pesepBucara no ocHoBy obesBpehewa. lNMojeauHayHa un rpynHa
pesepBucakba Ce oAy3nmajy of KHMIOBOLACTBEHE BPEOHOCTU KpeauTa Koju Cy WAEHTU(MKOBAHW Kao
obesBpeheHn fa 6y ce HwMxoBa BPedHOCT CMawuna [0 HUXOBe HadokHaauBe BpeaHocTu. Ako y
oyaoyhem nepuogy nohe oo cmawena obesBpefera 36or rydbutka, a cMamewe ce Moxe 06jeKTUBHO
npunucatu gorafajy Koju ce [oroamo HakOH npu3dHaBaka rybutka 36or obesBpehewa (kao wWTO je
noborbllawe y KPeAWTHOM PEjTUHTY LOYXHUKA), OHOA ce 3a MNpeTxoaHo npusHaT rybutak 36or
obesBpefnena CTopHMpa pe3epBucame 3a obesspehere. CTOpHUPaHM U3HOC Ce NpU3Haje y U3BELLTAjy O
YKYMHOM pe3ynTaTy Y OKBUPY NpuxoAa Of ykuaawa TpolwkoBa obe3Bpehera 3a kpeguTHe rybuTke.

(/) MHHeecmuuyuoHe xapmuje 00 epedHocmu

MHBecTUUMOHE xapTuje o4 BpPegHOCTU Ce MHMLMjarHO BPeaHYyjy no dep BpedHOCTU, YKIbydyjyhu n cee
OVpEeKTHe TpaHCaKuMoHe TPOLUKOBE, 3a CBe XapTuje O4 BpPeOHOCTU Koje ce He uckasyjy no dep
BPeOHOCTM Kpo3 BunaHc ycnexa, JOK Ce HMXOBO HakHagHO BpeAHOBaH-e BPLUM Y 3aBUCHOCTU O HMXOBE
knacudukaumje kao xaptuja koje ce Apxe Ao gocrneha, kKao xapTuja no dep BPeAHOCTU Kpo3 OmnaHc
ycrnexa Unm Kkao xapTuja pacrnonoxmnsmx 3a Npoaajy.

0] @uHaHcujcka cpedecmea Koja ce Opxe do docrnieha

duHaHcujcka cpeacTBa Koja ce Apxe Ao gocneha cy HeaepuBaTHa OUHAHCKUjCka cpeacTBa ca hUKCHUM
unu yTBpAMBUM pokoBMMa nnahawa u UKCHMM pokoBuMMa focrneha, 3a koje unaHuue pyne umajy
Hamepy 1 MoryhHoOCT Aa ux gpxe Ao poka gocneha u koja HUCY nckasaHa kao PUHaHCujcka cpeacTtaa no
dep BpeAHOCTU Kpo3 OunaHc ycnexa unm kao CpefcTBa pacnosioknea 3a Npoaajy.

duHaHcujcka cpeacTBa Koje ce pgpxe Ao gocneha ce uvckadyjy Mo aMOpPTM30BaHO] BPEOHOCTU
kopuwheweM meToaa edekTMBHe kamaTtHe ctone. Y cnyyajy fga gohe 0o npofaje 3HadajHor gena
dUHaHCKjCKMX cpefacTaBa Koja ce Apxe Ao gocneha, uena kateropuja he 6utu peknacudukoBaHa Kao
pacrnonoxusa 3a npofajy, ogHOCHO 4naHuua [pyne Hehe 6yt y moryhHOCTM ga M3BpLUM MOHOBHY
KnacudumkaLumjy UHaAHCKHjCKMX cpefcTaBa Koja ce apxe Ao gocneha, HU y TekyheM, HM y HapeaHa ABa
usBewTajHa nepuoga. Mefytum, npogaja u peknacudukalmja y HEKOM of HaBefeHux cnydajeBa Hehe
Yrpo3uTun peknacudukauujy:

. Mpogaja wnu peknacudukalmja Koju Cy U3BPLUEHE HEMOCpPedHO npe poka Agocneha, Tako Aa
NpOMeHe Yy TPXMULIHMM KaMaTHUM cTonama He 6u uMmane 3HadajaH yTuuaj Ha dep BpeaHOCT
drHaHcujckor cpeacTBa,

. Mpoaaja unu peknacudumkalimja Koju Cy U3BpLUEHE HAKOH LUTO je unaHuua ['pyne Hannatuna Hajsehu
0eo rnaBHuLEe hUHaHCKjCKOr cpeacTea u

. Mpopaja nnu peknacudukaymja Koju ce ogHoce Ha nojegMHadYHe crny4yajeBe, 3a Koje ce He o4yekyje aa
he ce NOHOBHO JOroguTW, OOHOCHO KOjU HUCY MOA KOHTPONOM unaHuue [pyne n kao TakBu ce He
MOry NpeaBuAaEeTU Y pa3yMHOj Mepu.
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3. NPErNEQ OCHOBHUX PAYYHOBOOCTBEHUX MOJIUTUKA (HacTaBak)
(/o) MHHeecmuuyuoHe xapmuje 00 epedHocmu (Hacmaeak)
(ii) @uHaHcujcka cpedcmea 1o gep epedHocmu Kpo3 bunaHc ycrexa

duHaHcujcka cpeactBa Mo dep BpegHOCTM Kpo3 OunaHc ycrnexa cy duHaHCWjcka cpencTea
KnacudukoBaHa Kao cpeacTBa Koja ce ApXe pagum Tproeaka WUnu Koja cy nocrne novYeTHor npusHaBaka
HasHadyeHa of cTpaHe unaHuue [pyne kao puHaHcujcka cpeacTtBa No dep BpeaHOCTU Kpo3 bunaHc
ycnexa. PuHaHcujcka cpeacTeBa no dep BpegHOCTU Kpo3 BunaHc ycnexa cy CpeacTBa Koja Cy cTeveHa
UnNu HacTana NpBEHCTBEHO paau Npodaje unu KynosuHe y 6nuckoj 6yayhHocTu, koja cy aeo noptdonuja
PUHAHCUCKMX MHCTpYMeHaTa KojuMa Ce 3ajedHO ynpaBrba WM 3a Koja MOCTOjU [oKa3 O HeaaBHOM
OoCTBapewy O0OUTM Yy KpaTKoOM poOKy unu gepwmBatu. PykoBoactBa unaHuua [pyne HUcCy npunuvkom
WHULMjanHor npusHaBawa KnacudukoBana (puHaHcujcka cpencTBa y nogkateropujy cpeacraBa koja ce
nckasyjy no gep BpeaHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa.

(iif) @uHaHcujcka cpedcmea pacrionoxuea 3a npodajy u ydewha y kanumarny

duHaHcuKjcka cpedcTBa pacnosniokuBa 3a Npopajy Cy HedepvBaTHa (OUHAHCUMjCKa CpefcTBa koja cy
HasHayeHa Kao pacrnonoxuea 3a npoaajy Wnu Koja HUCY KnacudukoBaHa HU Yy jedHy APYry kateropujy
duHaHcujckmx cpefctaBa. PuHaHcujcka cpedcTBa pacnonoXuea 3a npoAajy cy nnacMaHu 3a Koje
NnocToju Hamepa Apxaha y HeoapefheHOM BpeMeHCKOM nepuoay, koju mory 6utu npogatu 36or notpebe
3a nukemMaHowhy unu ycnen npomMeHe kaMaTHUX CTona, AEeBU3HUX KypceBa UM TPXULLHNX LeHa.

YKONNKO 3a (puHaHCKjCKa cpeacTBa pacnosioxmbBa 3a Npogajy He MOCTOjM aKTUBHO TPXULLTE, HUXOBO
BpeOHOBake ce BpLIM MO HabaBHO] BpegHocTu. CBa octana buHaHcmjcka cpeacTBa pacnornoXusa 3a
npoaajy ce BpeaHyjy no gep BpegHOCTH.

Mpuxoam 1 pacxoamn of kamarta npusHajy ce y bunaHcy ycnexa npyuMeHoMm metoaa edeKTUBHE kaMaTHe
ctone. Mpuxoge on AvBMAaeHAW 4naHuue [pyne npu3Haje y MOMEHTY MpUNMBa €KOHOMCKE KOPWCTU.
Mpuxoonm n pacxoou MO OCHOBY KYPCHMX pasnMka Koju HacTajy no OCHOBY xapTuja o4 BPeHOCTM
pacnonoXxuBmx 3a Npoaajy NpusHajy ce y oksmpy bunaHca ycnexa.

Octane npomeHe y cdep BpeOHOCTU Ce MPU3Hajy Yy OKBMPY OCTarnor YKymHOr pesynrata g0 TpeHyTka
npoaaje unu obesspehera xapTuvje o4 BpeaHOCTH, Kafa ce KyMynMpaHu NpUxoau U pacxoau, NpeTxoaHo
Np13HaTK y OKBMPY OCTaror yKyrnHor pesynraTa, peknacudukyjy n uckasyjy y okBupy npuxoga v pacxoga,
Kao KopeKuuja no OCHOBY peknacudukaumje.

Y cny4ajy kaga dmHaHcujcka cpefcTBa pacrnofioxuBa 3a npopajy 3abenexe nag dep BpegHoCcTH, y3
noctojakbe OOjeKTMBHMX [OKa3a yMarera BpegHOCTW cpedctaBa (OyroTpajaH M KOHTMHYMpaH nag
BPeOHOCTWM Yy mepuody AyXem Of [OBaHaecT Meceuun, kao 1 nag BpegHoctu usHag 30% HabaBHe
BPeOHOCTW cpefcTaBa), akymyrnupaHu rybutak Koju je npusHaT AMPEKTHO Y Kanutany, UCKkWKaBa ce u3
KanuTana v npusHaje kao pacxon obesBpehera, Mako npusHaBawe QUHAHCUJCKOr CpeacTsa Huje
npectano (MPC 39.59, MPC 39.67 u MPC 39.68).

HepnepuBatmBHa duHaHCHMjcka cpeactBa ce MoOry peknacudmkoBaTm W3 KaTeropuvje cpefcrasa
pacnonoXxuenx 3a Npoaajy y Kateropuvjy kpeanta v noTpaxunBama y crny4ajy kaga 3agoBorbe Kputepujyme
JedurHncaHe 3a Ty KaTeropuvjy U yKonuko vnaHuua Npyne nma Hamepy 1 MoryhHOCT fa Ta cpefcrea apXxu
y NpeaBvMAMBOM BPEMEHCKOM nepuogy y 6yayhHocTn nnm go wmxosor gocneha.
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KOMEPLUUJANHA BAHKA A.L1., BEOIPA[]

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMWOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLTAJE
30. jyH 2017. roguHe

3. NPErNEQ OCHOBHUX PAYYHOBOOCTBEHUX MONMUTUKA (HacTaBak)

(M) HekpemHuHe u onpema

0] lpusHasar-e u spedHosar-e

MNMoyeTHO MepeHre HEKPETHMHE 1 OMpeMe BpLUM ce Mo HabaBHOj BPeAHOCTY UMK MO LIEHM KoLUTaksa.

HabaBHa BpedHOCT yKibydyje M3gaTke Koju ce OMPEKTHO MOry npunucatn HabaBuu cpenctea. KynrbeHu
cobTBEp KOjU je cacTaBHU Oe0 HeonxodaH 3a (OyHKLUMOHAmHy ynoTpebrbMBOCT onpemMe, kanuTtanusyje ce
Kao Oeo Te onpeme.

HakoH nouyeTHor npu3HaBatea, onpema ce BpefHyje No HabaBHO] BPEAHOCTM YMat-eHOj 3a YKYMHY
aKkymynupaHy amopTusauujy 1 ykyrnHe akymyrnupaHe ryGuTke ycnep cMaretsa BpeLHOCTU.

HakoH noyeTHOr npuaHaBakba, HEKPETHWHEe ce BpedHyjy Mo peBanopus3auMoHOM WU3HOCY, Koju
npeacTaBrba HUXOBY (hep BpeaHOCT Ha AaTym peBarnopusauuvje ymakweHy 3a HakHagHy akymynmpaHy
amopTu3auujy 1 HakHagHe akymynupade rybutke 36or ymamewa BpeaHoCcTU. PeBanopusauuja ce BpLUM
[OBOSBHO PefoBHO, Kako 6y ce 06e3beamno ga ce KHUroBOACTBEHa BPEeAHOCT BUTHO He pasnuvkyje of
BpeaHOCTU A0 Koje 6u ce goLwno kopuwherwem dep BpeoHOCTU Ha Kpajy u3BeLuTajHor neproaa.

Kaga genoBu HeKpeTHUHe unu ornpeme umajy pasnuymte KOpUCHEe BEKOBE Tpajaka, OHU ce BoAe Kao
3acebHe cTaBke (rnaBHE KOMMOHEHTE) ONpeMe.

Oobuun vnm rydbuum Hactanm oTyheweM HeKpeTHMHa M onpemMe YTBpRYjy ce kao pasnuka uamehy
BPEOHOCTN OCTBapeHe HUXOBOM MNPOAAjOM WM HUXOBE KHUIOBOOCTBEHE BPEOHOCTM M UCKasyjy ce Y
OKBUMPY OCTanux npuxoga unm pacxoga.

(i)  HakHadHu mpowkosu

TpoLWKOBM 3aMeHe cacTaBHOr fernia HeKor OCHOBHOI CpeAcTBa MNpu3Hajy Ce kao Ae0 KHUroBOOCTBEHE
BPEOHOCTM TOr OCHOBHOI CpefcTBa YKONMMKO je BepoBaTHO ga he ce Oyayhe eKOHOMCKE KOpUCTU
noBesaHe ca TMM CacTaBHUM AENOM MPUIMTK Y YnaHuuy pyne n ako ce ueHa KowTakwa Tor gena Moxe
noysgaHo nameputu. KibMroBoacTBeHa BPeAHOCT 3aMeHeHOr Aena ce UCKkbMkKaBa. TpPOLLIKOBU pefoBHOr
cepBUCMparba HEKPETHUHE M onpeme ce Npu3Hajy y bunaHcy ycnexa kaga HacTaHy.

(iiiy AMopmu3sauyuja

AMopTusaLmja ce npusHaje y bunaHcy ycnexa y jefHakum roambyMM M3HOCKMa TOKOM MpPOLLEH-EHOT BEKA
Tpajakba JaTe CTaBKe HEMOKPETHOCTU, MOCTpojera U onpeme, byayhu ga ce Ha Taj HauuH Hajborbe
ofpaxaBa O4eKkMBaHa NoTpoLHa ynotpebHe ekoHOMCKe BpedHOCTW caapxkaHe y cpenctBy. Cpeacrea
y3eTa Ha NM3WHI Ce aMopTK3Yjy TOKOM Mepuoa fu3nHra unm KOpPMUCHOr BeKka CPeAcTBa, Yy 3aBUCHOCTU
Koju je nepwmog, kpahw.

anMeH:;eHe cTone aM0pTVI3aLI,I/1je Yy TeKyheM N NPeTxogHOM 06pa‘-IyHCKOM nepuopgy cy:

MpouereH kopucTaH

BeK
Onuc (y roguHama) %
"paheBuHckn objekTun 40 2.50%
KomnjyTtepcka onpema 4-5 20%-25%
HawmewTaj 1 octana onpema 5-15 6.7%-50%
Ynarawa Ha TyfjJUM OCHOBHUM cpeacTBUMa 1-23 4.25%-86.2%

MeToq amopTu3aumje, KOPUCHU BEK N pe3nayarHa BpegHOCT Ce NPoLehYjy Ha Kpajy CBakor u3seLuTajHor
nepvoaa v kaga je To noTpebHO BpLUM Ce hUXOBa Kopekuuja.

TpolwkoBy oapxaBara cpefctaBa ce NpusHajy y bunaHcy ycnexa 3a nepuos y KOMe HacTaHy.
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HAMOMEHE Y3 KOHCONMMWOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLTAJE
30. jyH 2017. roguHe

3. NPEMEQ OCHOBHUX PAYYHOBOOCTBEHUX MONMUTUKA (HacTaBak)
(H) HemamepujanHa ynazama

HematepuvjanHa ynarawa ce BpegHyjy No HabaBHO] BPeAHOCTU WM LIEHM KOlUTawa yMameHo] 3a
aKyMynupaHy amopTusauujy n ryoutke ycnen obesspeheta.

HakHaZHV TPOLIKOBM MO OCHOBY ynarawa y HemaTepujasiHa ynaraka ce MOry KanuTanu3oBaTu camo y
crnyyajy kaga ce mory ouyekvBaTty nosehaHe Gyayhe eKOHOMCKE KOPWUCTM Of CPEACTBa Ha Koje Ce OHM
opHoce. CBM ocTanu TPOLLKOBM NPeACTaBibajy pacxod nepuoga y Kojem cy HacTanu.

AmMopTusaumja ce npukasyje y bunaHcy ycnexa y jegHakMM roguikbuM M3HOCMMA TOKOM MPOLIEH-EHOT
BeKa Tpajatba [aTe CTaBKe HemaTtepujanHux ynarawa, 6yayhu ga ce Ha Taj HauvH Hajborbe ofpaasa
OYeKvMBaHa MoOTpoLHa ynoTpebHe eKoHOMCKe BpedHOCTWU cagpXKaHhe Yy cpeAcTBy. [NpouereHn KOPUCHU
BEK HemaTepujanHux ynarawa M3HOCU o 3 A0 7 rogmHa, OQHOCHO aMopTu3auuoHe ctone ce kpehy y
pacnoHy of 14.29% po 33.34%.

MeToq amopTu3aumje, KOPUCHU BEK N pe3nayarnHa BpegHOCT Ce NPoLehYjy Ha Kpajy CBakor u3seLuTajHor
nepvoaa v kaga je To noTpebHO BpLUM Ce hUXOBa Kopekuuja.

() MHNHeecmuyuoHe HeKpemMHUHe

MHBecTMLMOHe HeKpeTHUHE NpeacTaBIbajy HEKPETHUHE KOje ce OpXKe Y Lurby OCTBapuBama npuxoia of
3aKynHUHE UNM nopacTa BPegHOCTM kanuTana unu y obe CBpxe, a He 3a npoaajy Y pefoBHOM TOKY
mocroBaka unM 3a kopuwhewe Yy npousBoawu wunv HabaBuu pobGapa wnm ycnyra unm y
aAMVHMCTPaTMBHE CBpXE.

NHnunjanHo BpeaHOBake MHBECTULIMOHUX HEKPETHMHA Ce BpLUM Mo HabaBHOj BpeaHOCTW, OOHOCHO LiEHU
kowTara. HabaBHa BpedHOCT KynibeHe MHBECTULIMOHE HEKPETHNHE 0ByxBaTa HeHY KynonpohajHy LeHy
W CBe U3gatke Koju ce AMPEKTHO MOry npunucaTy HabaBum cpeacTea.

3a HakHagHO BpeOHOBake WHBECTMUMOHUX HeKpeTHUHa 4naHuue [pyne kopucte mopaen HabasHe
BPeOHOCTWN, OOHOCHO WHBECTULIMOHE HEKpPEeTHUHe ce BpedHyjy no HabaBHOj BpeQHOCTM YMah-eHoj 3a
akymynupaHy amopTusauujy u rybutke ycnep obesspehema.

MpoLereHn Bek Tpajaba MHBECTULIMOHMX HEKPeTHUHA je 40 roguHa, a amopTusaumja ce obpadyHasa no
cTtonu of 2.5%. AMopTuM3aLmja ce npukasyje y bunaHcy ycnexa y jeqHakmm rogmiibnum M3HOCKMMa TOKOM
NpoLIEH-EHOT BEKA Tpajara AaTe CTaBke HEMOKPeTHOCTH, 6yayhu ga ce Ha Taj HauuH Hajborbe ogpakaBa
OYeKkvBaHa NoTpoLLHa ynoTpebHe eKOHOMCKe BPeAHOCTU cagpKaHe y cpeacTBy.

(o) Cpedcmea cmeyeHa Hans1amom rnompaxueama u cpedcmea HameH-eHa rnpooaju

Kao ctanHa cpeactBa HameweHa nNpoaaju knacudukyjy ce cpeactsa unja ce KhMroBoacTseHa BpeaHOCT
MO>Xe MPBEHCTBEHO NOBPATMTM KPO3 NPOAAjHY TpaHCcaKLMjy, a He Kpo3 HacTaBak kopuwheksa.

BpenHoBare cTanHux cpeacTtaBa pacrnofiokmMBMX 3a NpoAajy ce BpLiM Mo HWXoj of cneaehux asejy
BpPegHOCTU: KHWUFOBOACTBEHO] MM dep BPeAHOCTUM yMakeHOj 3a TPOLIKoBe npodaje. Y cnydvajy ga
cpencTBo He Byge NpoaaTo y poKy o4 je4He roAMHE HakoH MOYEeTHOr Npu3HaBaka BpLUK ce ycknahuveare
KHUrOBOACTBEHE BpedHOCTM ca dep BpegHowhy cTanHuMx cpeacrtaBa HaMeweHVX MNpodaju, Kao wu
ycknahuBahe yKONuKo aohe ao obesBpehera cpefcrasa y CMUCTY Nafda HafokHaguBe BPegHOCTH.
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HAMOMEHE Y3 KOHCONMMWOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLTAJE
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3. NPErMeEAQ OCHOBHUX PAYYHOBOOCTBEHUX NMOJIMTUKA (HacTaBak)

(o) Cpedcmea cmeyeHa HanJ1amom rnompaxueara U cpedcmea HameH-eHa rnpooaju
(Hacmaeak)

Hannata noTpaxuBawa npeysnmMakeM MoKpeTHe W HenokpeTHe WMOBMHE, Y Cchydajy kaga je
notpaxwueare 0be3befeHo xmnotekom, puayLmnjomM, 3ariorom Ha NOKPETHUM CTBapyMMa Ui HEKOM
apyrom BpcToM obesbehera, BplM Ce Ha OCHOBY oAfnyke cyda w/vnu yroBopa O Kynonpogaju
NPOUCTEKNMM N3 BAHCYACKOr NOpaBHaHa UM ayKumnjcke KynoBuHe.

HOerTHa M HENOKpEeTHa cpeacTBa CTe4deHa HannaTtoM noTpaxunBawa np|/|3Hajy Ce y NOCNOBHUM KH-Urama
Kao 3anuxe cpencrtaBa CTe4eHUX HannaTtomMm noTpaxuBaka, ca HaMepoMm npop,aje Y POKY O4 roguHy OaHa.

MHnunjanHo ce BpeaHyjy No HUXOj BpeAHOCTU oA

e OpyTO BPEAHOCTM NOTPaXuBara MO OCHOBY KOjer ce CTUYe MMOBMHA MK
. npouexweHe BpPeAHOCTU MMOBMHE (KOja Huje cTapuja oA jedHe roAMHE) yMaheHe 3a TpOLUKOBe
npoaaje.

N3y3eTHO, Kaja ce WMMOBMHA CTMYE OASYKOM CyAda Y M3HOCY KOjU je HwkuM of BpyTo BpeaHOCTU
noTpaxkusara, MMOBMHA Ce BpedHyje Mo BPeaHOCTU M3 cyacke oanyke. [pyu Tome ce BpLIM U NpoLeHa
cTeyeHe MOBUHe Y LWTOo KpahemM nepuoay, a HajkacHuje Ha Kpajy Tekyhe roguHe.

HakoH noyeTHOr npusHaBaka BpLK Ce ycknahuBare KHhUroBogCcTBEHE BpedHOCTU ca dep BpegHowhy
CpeAcTaBa CTeYeHMX HanmaTtoM MnoTpaxuBawa, kao U ycknahumBakwe ykonvko gohe oo obesBpehena
cpefncraBa y cMUCy nNaga HagokHaamse BpegHocTu. Kog cpedcrtaBa CTeHeHUX HanmnaTtom noTpaxvBaka
W cpeacTtaBa HaMeweHuX npoaju unaHuue pyne npumewyjy npouenype obaBesHe npoueHe dep
BpeAHOCTW npe nocTynka npogaje. [lMpoueHe ce Bpwe o CTpaHe KBanNMMUKOBAHUX EKCTEPHUX
ekcnepara, ako je noctojeha npoueHa cTapuja of roauHy gaHa, ca uurbem gopmupara OKBMpa 3a
npopajHe ueHe.

Ha ocHoBy 00e36efeHux npoueHa KBanudUKOBaAHUX eKkcrepaTa O BPEAHOCTU CpedcTaBa CTeYeHUX
HannaToM NOTpaXvBaka U cpedcTaBa HaMeheHVX NPoAaju, BPLUM Ce ycarnaliaBahe KhbUroBOACTBEHE U
dep BpeaHOCTM NpegMeTHeE UMOBMHE y cknagy ca 3axteBsuma MCOU 5.

(m)  Jlusuwue

Mo ocHoBy yroBopa O NU3WHIY YnaHuue pyne ce nojaerbyjy Kao KOPUCHMK nu3uHra. Ynanuue pyne
KnacuduKyjy NU3nHr Kao (OUHAHCKCKX Yy Cryyajy Kaga je yroBopoM perynuvcaHo fa ce y OCHOBU CBU
pyv3nLM 1 KOPUCTU NO OCHOBY BacCHWULWWITBA Had NPeAMETOM NIN3MHIa NPEeHoce Ha KOPUCHWKA MU3UHra.
CBwu ocTanu yroBopu o0 fIM3UHry ce Krnacudukyjy kao yroBopu o ornepaTuBHOM MU3UHTY.

JINanHr yroBopu KojU ce OAHOCE Ha 3aKyn MOCMOBHOr MPOCTopa Yy KojuMa ce Hanase ekcnosuType,
yrnaBHOM ce odHOCe Ha onepaTvBHWM NuauHr. CBa nnahaka TOKOM roguHe Mo OCHOBY onepaTUBHOr
NV3UHra, eBUAEHTMPaHa Cy Kao TPOLUAK y U3BELUTAjy O YKYMHOM pesynTaTy paBHOMEPHO MpaBOSIMHM|CKM
TOKOM Nepuoda Tpajarba nu3unHra.

CpencTtBa Koje ce OpXe MO OCHOBY yroBopa O (pMHaHCMjCKOM NU3MHTY ce MpU3Hajy Kao cpeacTtsa
ynaHuua pyne no HwKxoBOj hep BPEAHOCTU MU, ako je Ta BPEAHOCT HuxXa, Mo cajallH0j BpeaAHOCTU
MUHMManHMX fU3UHE paTa, YyTBpPheHUX Ha NoYveTKy Tpajara yrosopa o nusuHry. Oarosapajyha obasesa
npemMa fasaoly NU3UHra ykibydeHa je y OKBUpYy M3BelTaja o OMHaHCKCKoj no3uumjn kao obasesa no
OCHOBY (puHaHcujckor nuauHra. JIM3mHr pate cy nogerbeHe Ha OeO KOoju ce OAHOCU Ha (OMHAaHCMjCKu
TpOLUaK 1 AeOo Koju ymatryje o6aBe3y No 0CHOBY (PMHAHCUKJCKOT NIN3MHIa, Tako Aa ce NOCTUIHE KOHCTaHTHa
KamaTHa cTona Ha npeocTtanom geny obasese. PUHAHCWjCKM TPOLLAK Ce MCKa3yje ANPEKTHO Kao pacxop
nepvoaa.
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HAMOMEHE Y3 KOHCONMMWOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLTAJE
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3. NPErMEQ OCHOBHUX PAYYHOBOOCTBEHUX MOJNMUTUKA (HacTaBak)
(p) O6esepehemse HeghuHaHCUjcKux cpedcmasa

KwmrosogctBeHa BpedHOCT HEMUHAHCUJCKUX CpeAcTaBa, OCUM  MHBECTUMLMOHMX HEKpeTHMHa U
OfJTOXEHMX MOPECKUX cpefcTaBa, Ce aHanuM3vpa Ha Kpajy CBakor M3BeluTajHOr nepuopga, kako 6u ce
YTBPAWIO Aa N NoCTOoje NokasaTerbu Koju yKasyjy Aa je Aowrio A0 huxoBor obesBpehera. Y cnyyajy ga
ce yTBpAM Aa noctoje oapeheHn nokasaTterbm obesBpehewa, yTBphyje ce HagokHaguBa BpeaHOCT
cpeactaBa. 'ybuTtak no ocHoBy obesBpefera ce npu3Haje ako KHMroBOACTBEHA BpPedHOCT cpeacTBa
npeBasunnasn keroBy NpoLEeHeHy HaJoKHaANBY BPEAHOCT.

HapokHaguBa BpefHOCT cpefcTBa ce yTBphyje Kao BpedHOCT koja je Beha of ynotpebHe BpeaHOCTU
cpeactea u werose cep BpeaHocTu. 3a notpebe ytBphMBawa ynotpebHe BpeaHOCTU, NPOLEeH-EHU
Oyoyhu HOBYaHM NPURMBM MO OCHOBY CPEACTBA CE [AMCKOHTYjy Ha HMWXOBY cCajallhy BpeaHOCT,
NPUMEHOM [AUCKOHTHE CTOMEe Mnpe nopesa, koja odpaxaBa TPEHYTHY TPXMWLLUHY MPOLEHY BpPEeMEHCKe
BpeAHOCTM HOBLA, Kao 1 puamka cneumguryHnx 3a cCpeacTso.

'ybutak no ocHoBy 06e3Bpenera ce npuaHaje y criyyajy kaga je KmMroBoAcTBEHa BpPeOHOCT CPeAcTBa
Beha of HeroBe HafgokHaguBe BpeAaHoCTU. 'ybuTak nmo ocHoBy obesBpefera ce Mpu3Haje y OKBUPY
pesyntaTta nepuoga.

N'y6uumn no ocHoBy obesBpehera M3 NPeTXO4HMX Nepuoda ce NpoLekyjy Ha Kpajy cBakor msseLuTajHor
nepuoaa, kako 61 ce yTBpAWNO Aa NK je LOWIO CMakeHa rybutaka unm ga OHW BULIE He MOCTOje.
lN'y6butak no ocHoBy obGesBpehewa ce ykuaga y cnyyajy Aa je OOWno [0 NPOMeHe MnpeTnocTaBKu
kopuwheHnx 3a yTBphuBawe HagoOKHaAMBe BPedHOCTW cpencTtea. ['ybuTak no ocHoBy obesBpefhera ce
ykmga camo OO0 M3HOCa A0 Kojer KhWroBOACTBEHa BPeOHOCT CpeacTBa He npenasv KhbUroBOACTBEHY
BPEeOHOCT Koja Ou Guna ytBpheHa, ymaweHa 3a aMopTu3auujy cpencTtsa, Yy crniyyajy ga Huje 6uno
npusHaBaka ryontka no ocHoBy obe3Bpeheta.

(¢) [Qenosumu, kpedumu u cy6oplduHupaHe obasese

[enosnTn, OyXHUYKe XapTuje on BPeAHOCTW, KpeauTu W cybopauvHupaHe obGaBese NpeacTaBrbajy
OCHOBHW M3BOP (pMHaHcuparsa pyne.

UnaHuue Mpyne knacudukyjy MHCTpyMeHTe dmnHaHCcupara Kkao rHaHcujcke obaBese unu kao kanutan y
ckragy ca CyLUTMHOM YrOBOPEHMX YCIOBa 3@ KOHKPETHU MHCTPYMEHT.

Oeno3ntn, OyxHUYKe XxapTuje o4 BPedHOCTW, Kpeautu u cybopauvHupaHe obaBe3e ce WHWUMjarnHoO
BpegHyjy no cdep BpedHocTM yBehaHOj 3a CBe OMPEKTHe TpaHCaKUMOHEe TPOLUKOBE, AO0K Ce HUXOBO
HakHagHO BpedHOBak€ BpLUM MO aMOPTU30BAHO] BPEOHOCTM NPUMEHOM MeToda edeKkTUBHe KamaTHe
cTone.

(m) Pe3epeucama

PesepBucame ce npusHaje y cnyyajy kaga ce odekyje aa he unadvuua pyne, kao pesyntaTr npoLUmX
porahaja, maTtu cagallky 3aKOHCKY UNu nssegeHy obasesy, koja ce Moxe NnoysaaHo YTBpAUTU U 3a Yunje
namMmpere ce oyekyje ga he gohm go ognmeBa pecypca, KOju npeacTaBibajy €KOHOMCKY KOPWUCT 3a
unanuuy [pyne. PesepBucawe ce yTtBphyje nyTeM AWCKOHTOBawa O4vekMBaHWX Oyoyhmx HoOBYaHMX
ognvBa, MPUMMEHOM [OUCKOHTHE CToMe npe nopesa, kKoja odpaxaBa TPEHYTHY TPXWLIHY MpoueHy
BPEMEHCKe BpegHOCTU HOBLIA U, TaMO rae je To ogroeapajyhe, pusnka cneumdpunyHmx 3a obasesy.
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3. NPErNEQ OCHOBHUX PAYYHOBOOCTBEHUX MOJIUTUKA (HacTaBak)
(h) bBeHeghuyuje 3anocneHux

Y cknagy ca nponucuma, dnaduue pyne cy y obaBe3an ga nnahajy obaBese gpxaBHMM (hOHAOBMMA
Kojuma ce 00e306efyje couujanHa curypHocT 3anocrieHnx. OBe obaBese yKIbydyjy AonpuHoce 3a
3anocrieHe Ha TepeT nocrofaBua y M3HocMMa obpadvyHaTum Mo ctonama nponucaHuM perneBaHTHUM
3aKoHCKMM nponucuma. Ynanuue [pyne cy, Takohe, obaBesHe ga oa 6GpyTo 3apaga 3anocneHmx
obycTaBe ponpvHoce M fa ux, y MMe 3anocneHux, ynnate Tum coHgoBuma. [onpuHocu Ha Tepet
nocrogasLla M OOMPUMHOCK Ha TepeT 3aroCreHOr ce KriWkKe Ha TepeT pacxoda nepuoja Ha Koju ce
ofHoce.

Y cknagy ca 3akoHoM O pagy, YnaHuue pyne cy y oGaeeau Oa ucnnate HakHady 3anocrneHuMa
npunuKkom oanacka y nesujy. [yropoyHe oGaBese Mo OCHOBY pe3epBucarba Mo OCHOBY OTNPEMHUHA 3a
oAnasak y neHaujy HakoH UCMyHEHUX YCrnoBa, NpeacTaBrbajy cajallky BpeaHOCT odekmBaHux 6yayhnx
ucnnara sanocrneHvuma yTepheHy akTyapckum ogMepaBak-eM.

(y) @uHaHcujcke 2apaHyuje

duHaHcujcke rapaHumje npeacTaBrbajy yroBope kojuma ce baHka obaBesyje ga u3Bpwu nnahawa
HUXOBMM KOpUCHUUUMA 3a rybutke Hactane 300r Heucnywasawa obaBese nnahawa oppeheHor
OyXHuKa no gocnehy obaBese, a y cknagy ca ycrnosuma OYy>KHUYKOT UHCTPYMEHTA.

Ob6aBe3e No hMHAHCKjCKMM rapaHuvjama ce MHULUMjarHo npusHajy no dep BpegHOCTU, a UHUuMjarnHa
dep BpeAHOCT ce aMOpTu3yje TOKOM Tpajara huHaHCKjcke rapaHumje. ObaBesa Nno OCHOBY rapaHuuje ce
HakHagHO ogMepaBa Yy M3HOCy koju je Behu o amopTu3oBaHe BpeaHOCTU M cajallke BpegHOCTU
oyekmBaHor oyayher nnahawa (kaga je nnahawe No OCHOBY rapaHumje BepoBaTHO). PuHaHCujcke
rapaHuuje ce eBUAEHTUPAjy Y OKBUPY BaHOMMaHCHUX CTaBKW.

(¢p) Kanuman u pesepee

Kanutan pyne obyxBaTa OCHMBauke akuuje, akuuje HapedHWX emMucuja, eMUCUOHY npemujy, pesepse,
pesepBe dep BpeoHOCTU, akyMynupaHu pesynrtart u pedynTtaT Tekyhe roanHe.

Kanutan Npyne opmupaH je u3 yrnoxeHux cpeacrasa ocHusada MaTtuuHe 6aHke U MaHUHCKOT OCHMBaYa
KomepuujanHe 6aHke a.n., bawa Jlyka y HOB4aHOM 1 HEHOBYaHOM 06nuky. OCHMBaY He MOXe MOBIaYnTH
cpeAcTBa ynoxeHa y kanutan pyne.

(x) 3apada no akyujama

MaTtunyHa 6aHka npukasyje OCHOBHY M yMah-eHy 3apafy Nno akumju 3a corncteeHe obuyHe akumje. OcCHoBHa
3apaja no akumju ce padyHa ferbewem JobuTka unm rybmutka Koju npunaga BrnacHuLMMa obuyHuX akuuja
MaTtunyHe 6aHke noHAepucaHnm nNpocekoM Bpoja 0bnYHUX akumja y onTulajy TOkoM nepuoaa.

YMameHa 3apaja no akuuju ce padyHa OerbereM KopuroBaHor gobuTtka unu rybutka koju npunaga
BnacHuuuma obuyHux akumja 3a edpekte npedepeHunjanHux, 3ameHsbMBUX akuuja, NOHAEepUCaHUM
npocekom 6poja 0bu4HMX akumja y onTuuajy TOKOM nepuoga.

(4) MHUseewmaesam-e N0 ceeaMeHmMuma

CermeHT nocrioBawa je geo [pyne - unaHuMua [pyne, Koja ce camocTanHo ©0aBu MOCNOBHUM
aKTMBHOCTMMA W3 KOjUX Ce MOry OCTBapuTK MPUXOAM W HacTaTu TPOLLKOBM, YKIbydyjyhu npuxoge wu
TPOLLKOBE KOjU HacTajy U3 TpaHcakumja ca Apyrum ynaHvuama [pyne, 4mju NOCNOBHU pesynTaT peoBHO
KOHTponuiwe MeHayumeHT MaTtuuHe 6GaHke (Kao rnaBHM onepaTMBHM JOHOCWUNAaL, OAfyka), Kako 6wu
OOHOCKO OAflyKe O anokauuju pecypca no cCerMeHTMMa U ouernunBao Huxose pesyntarte. 3a cermeHTte
nocrnosawa [‘pyne JOCTynHU cy 3acebHN (PMHAHCK|CKM U3BELLTA]W.
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4. YNPABJbAKE PUSULIMMA

BaHkapcka rpyna je npenosHana npouec ynpaBibawa pu3numMMa Kao KibydHW efNieMeHT yrnpaBibaka
nocrnoBaweM, C 063MpOM Ja M3NOXEHOCT pu3nuMMa Npousnnasn M3 CBUX MOCMOBHUX aKTMBHOCTU, Kao
HeoABojuBOr gerna GaHKapcKor MnocrioBawa, Kojuma ce yrnpaeiba Kpo3 MAOEHTU(UKOBAHE, MEpeHe,
ybnaxaBawe, npahewe W KOHTPONY, OOHOCHO YCMOCTaBIbakeM OrpaHMyera pusvka, Kao MU
u3BellTaBake y CKrnagy ca ctpaTternjama u nonutukama.

lpyna je ycnocTaBuna cBeoGyxBaTaH W MNOy3daH CUCTEM YynpaBrbaka pusnuMMa Koju obyxsara:
cTpaTeruje, NonUTUKe U Npoleaype ynpaBrbawa puavuvma, oarosapajyny opraHusalMoHy CTPYKTYpY,
edeKkTBaH 1 edmkacaH NpoLec ynpaBrbakba CBUM pU3MLMMa KOjUMa je U3NoxeHa, aflekBaTaH CUCTEM
YHYTpaLlkMX KOHTpona, ogroBapajyhu MHGOpMaLuoHM CUCTEM U afieKBaTaH MpoLec MHTEpHE MpoLieHe
afeKBaTHOCTM kanuTana.

lMpouec ynpaBrbakba pusnLmMma ykibydyje jacHo gedmHucarwbe 1 OKYMEHTOBak-e npoduna pusnyHoCTH,
Kao n ycknahmeawe npoduna pusmyHocTh ca cknoHowhy Mpyne 3a npeysmMmare pusnka, a y cknagy ca
YCBOjeHUM cTpaTernjama u nosiMtMkamMa.

Crtpaternjom ynpaBrbawa pusnumma m CTpaTernjom ynpasrbawa kanutanom, [pyna je noctasuna
cnegehe uurbeBe y OKBMPY CUCTEMA yrnpaBibatba puUsnuuMa: MUHUMU3UPpaHEe HeraTMBHUX edekaTa Ha
dUHAHCKUjCKM pe3ynTaT M KanuTan y3 nowToBake AedUHUCAHUX OKBMpa MpUXBaTIbLUBOr HUBOA PU3MKA,
auBepcudmrkaumnja pusuka kojuma je pyna msnoxeHa, oapxaBare MNOTPeOHOr HMBOA afdeKBaTHOCTU
Kanutana, ogpxasatne ydewha HIMJT y ykynHUM kpeguTrma 0o npuxesaTibUBOr HUMBOA 3a [pyny, HajBuLLIK
NpuxBaT/ibUB HMBO HeHannaTUBMX KpeawTa, pasBoj akTMBHOCTM [pyne y cknagy ca MOCMOBHOM
cTpatermjom MoryhHoOCTMMa u pas3BojeM TPXULITA Yy UUIby OCTBapuBakba KOHKYPEHTCKUX MPEeLHOCTW.
LnreeBn ynpaerbaka pusMumMMa  YycknafeHu cy ca nfnaHoMm nocrioBawa [pyne u mory 6utn
MogucrKoBaHN TOKOM roguHe.

MoueBwwn og 30.6.2017.rogmHe Mpyna npumewyje basen Il ctaHgapa v npefysena je cBe HeonxogHe
Mepe 3a bnaroBpeMeHO YycknafuBake CBOr MNocroBaka Ca HOBUM Mponucuma, a y cknagy ca
nNpuxBaTIibLUBMM HMBOOM pu3uka 3a [pyny. Kpos jacHo gedwuHucaH npouec yBohewa HOBUX Npou3Boaa
pyna aHanusupa yTuuaj CBUX HOBMX ycCryra u npoussoga Ha 6yayhy W3NoXeHOCT pusnumma y uurby
onTMMu3aumje CBOjUX Npuxoda M TPOLIKOBA 3a MPOLEHEHU PU3NK, Kao0 M MUHUMU3MPaHa CBUX
noteHumjanHo Moryhmnx HeraTMBHUX edbekaTta Ha nHaHCKjckn pesynTaT [pyne.

Cucmewm ynpaesbah-a pusuyuma
Cuctem ynpaBrbawa pusmumma je gedmHmucaH crnegehum akruva:

. Crtpaterunjom ynpasrbama pusnuyuma n Ctparternjom n lNnaHom ynpaerbaka Kanutanom;
. MonuTtnkama ynpaBreawa pusnumMma;

. Mpouenypama ynpaBrbakba pusmLmma;

. MeTtoponorvjama 3a ynpasrbatbe nojeaAnHaqYHnM pusnLnma;

. Octanum aktuma.
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4.

YNPABJbAHE PU3ULIMMA (HacTaBak)

Cucmewm ynpaesbaHn-a pusuyuma (Hacmaeak)

Crtpaterunjom ynpaerbara pusnuuma gedunHncaHm cy:

[yropoyHn umrbeBu, yTBpfEHU MOCIOBHOM MONIMTUKOM W cTpaTtervjom GaHkapcke [pyne, kao wu
CKIMOHOCT Ka pusuumma ogpeheHu y cknagy ca TUM LUnrbeBnma;

OcHoBHa Hayena npeysnMMana u ynpasrbakba pusmLmma;

OcHoBHa Ha4yena npoueca MHTepHe npoLeHe aaeksaTHOCTU kanuTana [pyne;

Mpernen v geduHULKje cBUX pu3uka kojuma je 'pyna nanoxeHa unm Moxe aa dyae nsnoxexa.

Takohe, cTpaTernjom ynpasrbawa pusvuuma geduHUCaHW Cy KpuTepujymmn 3a yTBphuBarbe, Kao u
OCHOBHa Hayena ynpasibakba foWoM akTUBOM M HajBULLN NPUXBaTIbUB HMBO JoOLle akTuBe 3a GaHkapcKy
pyny.

BaHkapcka [pyna je yTBpAuna OCHOBHa Hadena ynpaBrbaka pusnuuma kako 6uM ucnyHuna cBoje
OyropoyHe uurbeBe:

OpraHu3oBatbe nocrnoBaka 3acebHe opraHu3aumoHe jeanHuue 3a ynpaBrbakbe pu3nunma;
®PyHKUMOHANHa M opraHu3auMoHa OABOJEHOCT aKTMBHOCTM Yynpasrbawa pusnuuma of pefoBHUX
NMOCMNOBHWX aKkTUBHOCTU [pyne;

CBeobyxBaTHOCT ynpaBibarka pusmumma;

EdekTBHOCT ynpasrbamwa pu3nunma;

LiIvknuyHocT ynpasreaka pusmumma;

Pa3Boj ynpaBrbara pmsmuumMa Kao CTpaTeLllKo onpeaesbere;

Ynpasrbawe pusunumma je geo nocrioBHe KynType.

Hayena ynpaBrbatsa fOLOM aKTMBOM OAHOCHO PM3WYHUM MilacMaHuMa obyxsaTajy:

AKTVMBHO ynpaBrbake PU3NYHUM NacMaHnma,

lMpeBeHTUBHE Mepe 1 aKTUBHOCTY Y LNSbY MUHUMMU3MPaHa Aarber noropluakba Ksanuteta akTvBee;
HeduHucamne cTpatervja ynpasrbara foWOoM akTUBOM - CKYN akTUBHOCTU U Mepa Y Unrby ornopaska
durHaHCKjCcKor cTara AyXHYKa Uy nokpetTawe oaropapajyhmx noctynaka npuHyaHe HannaTte;

PaHy ngeHTudmnkaumjy gyxxHuka Koju ce cyodaBajy ca (UHaHCWjCKUM Tellukohama unu cy y OOLHK
unn ctaTtycy Heuammnpusara obasesa (Watch lista);

MpoueHy rHaHCKjCKOr CTaka OY>KHUKA;

CeT nHAOMKaTOpa 3a yKibydMBawe AYXHWKA Yy OENOKPYr opraHus3auuMoHe jeduHULE HaanexHe 3a
ynpaerbame MOLLIOM aKTUBOM,;

CermeHTaumjy nolue akTuee;

Hauyeno matepujanHocTn npu geduHucarwy Moryhux mepa;

Beha yyectanocT npahena BpeaHOCTU cpeacTaBa 0be3befera 1 cpeactaBa CTEYEHUX HaNnaTom;
OpraHnsaunoHa 0BOjeHOCT CEeKTopa 3a NMPeBEeHLMjY 1 ynpaBrbake pUNYHUM NiacMaHnma,
TpaHcnapeHTHO n3BeLLTaBame.

MonuTuke ynpaBrbakba nojeanHMM BpcTama pusmnka bnuke geduHmLLy:

HauuH opraHusoBara npoueca ynpaBrbakwa pusnumma GaHkapcke [pyne u jacHa pasrpaHuydera
OArOBOPHOCTM 3anoCneHnx y CBUM ha3ama Tor npoLieca, Ykibydyjyhu n npouec ynpasrbakba NoLwoMm
aKTMBOM, OAHOCHO PU3UYHUM MNilacMaHuMa;

HauuH npoueHe pusuyHor npodmna GaHkapcke [pyne n metogonornje 3a uaoeHTUUKoBame U
Mepene, OAHOCHO MPOLIEHY PU3NKA;

HaunHe npahewa u KOHTpOME pusnka M ycrnocTaBibakbe CUCTEMA NMMUTA, OAHOCHO BPCTE NMMUTA
Koje 6aHkapcka pyna KOpUCTU U HBUXOBY CTPYKTYPY;

Mepe 3a ybnaxaBare p13uka v npaBunia 3a NpUMeEHy TUX Mepa;

HauuH 1 meToponorvjy 3a cnpoBofewe npoueca WHTEpHE MpoLeHe afekBaTHOCTM KanuTana
BaHkapcke [pyne;

MpuHUMNe pyHKUNOHMCAKa cUcTEMA YHYTPaLLHUX KOHTPONa;

OxkBup 1 yd4ecTanocT CTpec TeCcTupara, Kao U NocTynawe y criydyajeBMMa HenoBOSbHMX pesyntarta
CTpec TecToBa.
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4. YNPABJ/bAHE PUSULIMMA (HacTaBak)
Cucmewm ynpaesbaHn-a pusuyuma (Hacmaeak)

Mpouenypama ynpaerbata pusnumMa pyna 6nwke gedwuHMwEe Npouec ynpasibawa pusMuMMa u
HaANeXHOCTU U OOrOBOPHOCTM CBUX OpraHM3auuMoHuX AderoBa mMatudHe baHke v uynavvua GaHkapcke
pyne y cuctemy ynpasrbaka pusnumma.

MojeomHayHMm MeTofonorvjamMa yYnanule Fpyne cy geTtarbHvje nponucane mMeTofe W NpUCTYne Koju ce
KOpUCTE Y CcUCTEMY yrpaBrbakba pyu3numma.

HagnexHoctu

YnpasHu 0060p je HaanexaH u oaroBopaH 3a ycBajarwe cTpaTervje u nonutuka ynpasrbakba pusnuuma
W cTpaTervjy ynpaerbakba KanutanoM, YCNoCTaBibake CUCTEMA YHYTPaLUHMX KOHTpONa U BpLIM HaA30p
Hag HeroBoM edukacHowhy, Hag3op Hag pagom M3BpLluHoOr ogdopa, yCcBajakbe TPOMECEUYHUX U3BELLTaja
0 ynpaerbaky pusnumMma, ycBajawe [1naHa onopaBska, Kao u crnpoBofjewe npoueca MHTEPHE MpoLeHe
afeKBaTHOCTU Kanutana v gpyro.

U3epwHU 0060p je HagnexaH W OAroBOpaH 3a CnpoBofewe cTpaTtervje M nonuMTuka yrnpaerbakba
pusnumma u cTpaTternjy ynpaerbakba KanuTanoMm YycBajakbeM npouefypa 3a ynpaBrbake pusmumma,
OLHOCHO WAEeHTUUKOBaHE, Mepewe WU npoueHy puauka, n obesbehunBatbemM HUXOBE MNPUMEHE U
usBelwTaBakbemM YnpasHor ogbopa y Be3u ¢ TUM akTuBHocTMMa. Takofe, U3BpwHn ogbop aHanuaupa
CUCTEM YynpaBrbaka pusnLmma U HajMawe jeQHOM TPOMeCeYyHO M3BellTaBa YnpaBHU oabop O HUBOY
U3MOXEHOCTN pU3NLMMa W ynpaBrbakby pusvMuuma u oanyyyje, y3 NPeTXOAHY CarfacHoCT YnpasHOr
ogbopa, o cBakom noBehawy M3noxeHocTu [pyne npema nuuy noee3aHum ca [pynom u o Tome
obaBeluTaBa YnpaBHM 04oop.

0O060p 3a pesusujy je HaanexaH U 0AroBopaH 3a aHanuay U Hag3op NpUMeEHe N agekBaTHOr cnposohewa
YCBOjEeHMX CTpaTervja u nonuTrka 3a ynpasibake pusmumyMa n cucTeMa yHyTpallhyX KOHTpona MaTtuyHe
BaHke u pyne. Hajmamwe jegHoM MeceyHO u3BellTaBa YnpasBHM oabopa O CBOjMM aKTUBHOCTMMA U
yTBpheHMM HenpaBuUHOCTMMA U Mpeasiaxe HauyuH Ha Koju he ce OHe OTKITOHUTW.

O06op 3a ynpasrbare akmueoM U acusoM je HagJiexaH W oaroBopaH 3a npahewe M3MOXEHOCTU
pu3MLMMa Koju Npouannase M3 CTPYKType HeHUX GunaHcHMX noTpaxuBara, obaBe3a n BaHOUNAHCHMX
CTaBKW, Kao W npeanarawe Mepa 3a ynpaBrbakbe KaMaTHUM PU3MKOM M PU3UKOM NUKBUAHOCTM. CBaka
unanuua Npyne nma Ogbop 3a ynpaBrbake akTMBOM M MAcMBOM.

KpedumHu o0bop oanydyje 0 KpeauTHUM 3axTeBuma Yy okBupuma yTBpheHum aktuma MatnuHe 6aHke,
aHanuampa u3noxeHoct MatuyHe 6aHke KpeaWTHOM, KamaTHOM W BanyTHOM pU3UKy, aHanusupa
KpeanTHM nopTtdonmo 1M cnpoBoAn HaBOAE YHyTpalke peBusnje ns HagnexHoctn Opbopa, a Takohe
npegnaxe mepe MaBpwHom onbopy matnyHe banke. CBaka unaHuua 'pyne uma kpeautHu ogbop koju
of4ny4yje y OKBUPY CBOjUX HAAMEXHOCTU U NUMUTA.

OpeaHu3ayuoHu 0eo ynpaerbarba pusuyuma mamuyHe baHke peduHWWLE WM Npefnaxe 3a ycBajake
cTpaTterujy, nonuTuke, npouenype W MEeToOOonoruje yrnpasrbaka pusvuMma, WAeHTUdUKyje, mepu,
ybnaxasa, npaTu 1 KOHTponuLie 1 u3BeLllTaBa o pusmuMma Kojuma je matudHa baHka u 'pyna nanoxeHa
y CBOM rnocnosaky. Takohe, HagnexHa je 3a pasBujare Mogena v MeTodosnoruja 3a ynpaerbah-e
pvsMLMMa 1 U3BeLlTaBawe HaanexHux opraHa 6aHkapcke pyne.

Cekmop ynpasrbara cpedcmseuma matudHe baHke ykrbyyeH je y npouec ynpasrbaka CpeacTBuMa u
nNuKBMAHOLWNRNY, Ka0 U aKkTMBOM W MacuBoM Ha HuBoY [pyne. Takohe ydecTyje n y ynpaBibaky pPU3NKOM
NMKBUAHOCTU, KAMATHOM PU3NKY U OEBU3HOM PU3UKY.
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4. YNPABJbAHE PU3ULIMMA (HacTaBak)

HapnexHocTu (HacTaBak)

Cekmop yHympawre pesu3uje je HaanexaH W OAroBopaH 3a KOHTMHYyMpaH Haasop cnpoBohera
nonuTMKa 1 npoueaypa ynpasrbaka puanuMma Ha HuBoy [pyne, UCnuTyje agekBaTHOCT npoueaypa u
ycarnaweHocT! nocroBawa 4naHuua pyne ca wuma. YHyTpawha peBu3nja O CBOjUM Hanasuma u
npenopykama m3selutasa Oabop 3a pesusnjy n YnpasHu ogdop.

Cekmop koHmporse ycknaheHocmu nocriogara OyXxaH je fa Hajvare jeHOM rogullikbe aeHTudukyje m
npouewyje pusnke ycknaheHoctn nocnosarwa MaTtmuHe 6GaHke, kao u udnaHuua [pyne y cknagy ca
loanwkbum NnaHom paja yCBOjeHUMM o cTpaHe YnpasHOr oabopa v npeanaxe nraHoBe 3a ynpaBrbakba
pusnumMma, O YeMy cacTaBiba W3BewWTaj Koju gocTtaBrba Ms3BpwHom ogbopy m Opbopy 3a npahemne
nocrioeawa matudHe baHke. M3BewTaj ycBaja N3BpLluHM ogbop 1 goctaerba ra YnpaBHoMm oabopy paau
UHpopmMmmcarwa. YnaHuue OaHkapcke pyne umajy opraHuM3auuoHe OeNnoBe 3a ynpaeibakbe pusmumMma,
yrnpaBrbawe CpedcTBMMA U yHyTpaLlky PEBU3NjY.

I'Ipouec ynpae/baka pusmumuma

Ha HuBoy BaHkapcke Mpyne pefoBHO ce Mepe, OOHOCHO MPOLEHYjy PU3ULIM KOjU CY UAEHTUUKOBAHM Y
nocrnoeawy. Mepewe nogpasymeBa MpUMEHY KBanNUTATUBHUX W KBAHTUTATMBHMX MeToda W Mogena
Mepetba koje omoryhyjy youaBarse NpoMeHa y npocuny puamka u npoLieHy HOBUX pU3MKa.

3a cBe nageHTMdMKOBaHe pusmke ogpehyje ce huxoBa 3Ha4ajHOCT Koja je 3acHoBaHa Ha CBeOOYXBaTHO]
NpoOLEeHN pusmka Koju Cy CBOjCTBEHU NOjeOUHMM MOCOBMMA, NPOM3BOAMMA, akTUBHOCTMMA U npolecnma
OaHkapcke [pyne.

Ybnaxasare pusnka nogpasymesa ausepcudukaumjy, NpeHoc, cMamwete nunm nsberasare pusmnka, a
y cKInagy ca py3nMyHUM nNpodurnom m cknoHowhy ka pusmnumma 6aHkapcke pyne.

I'Ipahel-be N KOHTpONa pu3nka ce 3aCHmBa M HaA JIMMUTUMa KOjI/I Cy ycCnocCTtaBJibEHWN. OHn 3aBuce of
NnoCrnoBHE CTpaTeere N TPXULWHOI OKPYXeHa, Kao M o4 HMBOa pPU3UKa KOjI/I je prna cnpemMHa AOa
npuxBaTn.

M3BewTaju 0 ynpasrbawy pusmumMma ce pefoBHO AOCTaBrbajy: YnpasHoMm oabopy, MsspwHom ogbopy,
Opnbopy 3a pesusnjy, Oabopy 3a ynpaBrbake akTMBHOM M nacuBoM u KpegutHom onbopy, koju cagpxe
CBe MHopmMaLmje HeonxogHe 3a NPOoLEHyY pu3MKa U JOHOLWEHe 3akibydaka o puauumma. Ynanuue pyne
Ha MeCe4YHOM HMBOY M3BELUTAaBajy OpPraHN3auMoHn 4eo ynpasrbakba pu3numnma matudHe banke.

BpcTe pusuka

BaHkapcka pyna je y nocrnoeaky noceGHo M3noxeHa creaehnM BpcTama pyanka: KpeaAMTHOM U Ca HUM
noBe3aHUM PU3NLUMA, PUSUKY NINKBUOHOCTU, TPXKULLHOM PU3UKY, ONepaTMBHOM PU3UKY, PU3MKY ynarawa,
PU3NKY W3MNOXEHOCTM U PU3MKY 3eMIbe, Kao U CBUM OCTaliMm puanLMMa Koju ce MOry fojaBuTv npu
penoBHOM NocroBaky YnaHuua Mpyne.

4.1. KpeautHu pusumk

KpeaunTHn pusuk je pmsank MOryhRHOCTM HacTaHKa HeraTUBHUX edbekaTa Ha (UHAHCUjCKU pe3ynTaT u
kanutan ['pyne ycnen Hem3Bpluerwa o6aBe3a AyKHWKa npemMa YnaHuuama pyne.

Unanuue Mpyne mnmajy geduHucaHe kputepujyme ogobpaBara kpeguTa, M3MEHe YCroBa, NpoayxXere
poka UK pecTpykTypupawe noTpaxuBamwa, Koju Cy nponucaHu npoueaypama v MeToponorvjama
opgobpaBarwa nnacmaHa v ynpasrbawa pusmumma. OpgobpaBare KpeauTa BpLUM Ce Y 3aBUCHOCTU Of
LMIbaHOr TPXULLTA, KapakTepUCTMKa AY>KHUKA, KA0 U HAMeHe KpeauTa.

21



KOMEPLUUJANHA BAHKA A.L1., BEOIPA[]

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMWOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLTAJE
30. jyH 2017. roguHe

4. YNPABJbAHE PU3ULIMMA (HacTaBak)

4.1. KpeauTHu pu3unk (HacTaBak)

Mpe opobpewa nnacmaHa unaHuue pyne npoueryjy KpeauTHY CMOCOBHOCT AyXHMKA Kao NpuMapHM
M3BOp OTMMaTe niacMaHa Ha OCHOBY WHTEPHO AedUHUCAHMX KpUTEpUjyMa U NoHyheHu konatepan kao
CekyHOapHM M3BOp Hannate. Ha ocHoBY waeHTU(MKOBAHOr M WM3MEPEHOr HMBOA KPeauTHOr pusnka
(npoueHe UHaHCKjCKOr CTarka W KpeauTHe CnoCoBHOCTM AyXKHMKA, Kao M BPEeOHOCTU WU MnpaBHe
CUTYPHOCTW KpeaWUTHE 3aliTuTe U OPYruxX peneBaHTHMX dhakTopa) M HEe3aBUCHOI MULLIbEHA O PU3UKY,
HaanexHu oabopu u opraHu ynaHuua pyne, carnacHo AeUHMCAHOM CUCTEMY oAflyduBara LOHOCE
Oanyky o ogobpery nnacmaHa.

Mpunukom JoHoLWeHa oAnyka, NowTyje ce NPUHUUN ABOCTPYKE KOHTPOME T3B. ,MPUHLMMA YETBOPO O4Mjy",
Kojum ce obesbehyje Oa yBek MOCTOjM CTpaHa Koja npeanaxe W cTpaHa Kkoja opgobpaBa opgpehenn
nnacmaH.

Y cknagy ca obumom, BPCTOM M crnoxeHowhy nocroBa koje obaBrba, ['pyna je opraHu3oBana npouec
yrnpaBrbarwa KpeauTHOM PU3UKOM W jaCHO pasrpaHuymiia OAroBOPHOCTM 3anociieHnX y cBUM dasama Tor
npoueca.

OpraHusaumoHn mofen cuctema ynpaerbakba KpeauTHUM pusmkoMm [pyne ob6esbehyje apeksaTHy
KOMYyHMKaUMWjy, pasmeHy uHdOpMaumja W capagkwy Ha CBUM OpraHuM3auMoOHUMM HMBOMMA, a
Takohe obesbehyje jacHy, onepaTuBHY W OpraHusauMoHy pasaBojeHOCT dYHKUMje 3a He3aBUCHO
ynpaerbawe pusMuuma U akTMBHOCTM MOAPLUKE C jedHe CTpaHe, Of aKkTMBHOCTU Npey3umara pusuka,
OOHOCHO nofeny [AYXHOCTW, HaANeXHOCTUM W OAroBopHoCTM. YnaHuue [pyne cy ycnoctaBune wu
afekBaTaH MH(OPMAaLMOHM CUCTEM KOjU MnogpasymeBa MOTMYHY WMHPOPMWUCAHOCT NULA YKIbYYEHUX Y
CUCTEM ynpaBrbama KPeAUTHUM PUSUKOM.

MpuxBaTIbMB HMBO U3NOXEHOCTU KPeaAUTHOM pusnky [pyne y cknagy je ca gedmHucaHom CrtpaTernjom
ynpaBrbawa pusMuMMa W 3aBUCU Of CTpyKType noptdonuja pyne, Ha OCHOBY KOje ce BpLUM
nmmutuparwe moryhux yrtuuaja HeratMBHMX edpekata Ha (PUHAHCUjCKM pesynTaT U afekBaTHOCT
KanuTana.

OcHoBHa Ha4yena ynpasrbaka KpeguTtHUM PU3NKOM Cy:

+  YnpaBrbawe KPeaUTHUM PU3MKOM Ha HUBOY MOjeAMHAYHUX NiacMaHa W Ha HMBOY LESOKYMHOT
noptdonuja Npyne;

. OppxaBare HMBOA KPeOWUTHOr pu3MKa KOjM MUMHMMU3MPA HeratMBaH yTuuaj Ha (OUHAaHCKjCKM
pesynTaT v kanuTan,

. PaHrmpake nnacmaHa y cknagy ca HhbUxoBoM pusnyHoLlhy;

. MocnoBamwe y cknagy ca gobpum npakcama 3a ogobpaBare nnacvaHa;

. Ob6esbehere agekBaTHNX KOHTPOra 3a ynpaBrbakbe KpeaUTHUM PU3UKOM.

Y uurby ynpaerbatba KpeaUTHUM PU3NKOM, YnaHuue pyne Hactoje ga nocnyjy ca knvjeHTuma [obpe
KpeautHe cnocobHocTu u npubasrbajy oprosapajyhe uHctpymeHTe obesbeherwa nnahawa. YnaHuue
pyne ouemwyjy KpeauTHY CMOCOBOHOCT CBakor KNuWjeHTa Yy MOMEHTY MOAHOLleHa 3axTeBa WU BpLUe
MOHUTOPUHI AYXHMKA, NriacmMaHa u konarteparna, kako 6u 6une y moryhHocTv Aa npegysmy ogrosapajyhe
aKTUBHOCTM y LIUIbY HannaTe NnoTpaxusBarba.

Cee unaHuue [pyne Bpwe KBaHTUTATMBHO W/MNW KBanUTATUBHO MeEpeHe, OOHOCHO MpPOLEHY
NOEeHTUMKOBAHOT KpeauTHor pusvka. [pouec meperwa KpeaWTHOr pusMka je 3acHOBaH Ha Mepey
HMBOA PU3NYHOCTM MOjeAMHaYHOr MiiacMaHa Ha OCHOBY MHTEPHOI CUCTEMA PejTUHTa.
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PejTvHI cucTeM je MHCTPYMEHT 3a [OoHOoWeHe MojeguMHadYHuX offlyka M npouewunBare HuBoa pusmka
nojeavHavHor nnacmada. lopen HaBedeHOr, PejTUHI CUCTEM CIyKM 3a MpoLeHMBake HUBOA pusmMKa
YKYNHOT nopTdponuja, a KOpMCTU ce U y NocTynky obesBpeherwa nnacMaHa y uuiby paHrmpaka HuBoa
PU3NYHOCTU M UCKasvBawa peanHe BpPegHOCTU MOTpaxuBamwa. VIHTEPHUM CUCTEM pejTUHra noanexe
pefoBHOj peBusmju 1 yHanpehemwy.

Pagn apekBaTHOr M echmkacHor ynpaerbaka pusMuMMa KojMMa Cy W3NOXeHe Yy CBOM MOCOBaky,
MaTnyHa BaHka 1 4naHuue rpyne nowTyjy M Hadena nponucaHa perynatmBom cBojux LleHTpanHux
DaHaka, Koja 3axTeBajy knacudukauujy CBakor nrnacmaHa Ha OCHOBY MpOnuMcaHor okeMpa u obpaudyH
pe3epBe 3a npoLereHe ryoutke.

Yb6naxaBare KpeAUTHOT pM3nka nogpasyMeBa OfpKaBaHe pM3nka Ha MPUXBaTILUBOM HUBOY 3a PU3NYHU
npodun Npyne, 0OQHOCHO ogp)KaBar-e NPUXBaTIbUBOM HMBOA KBanuTeTa KpeguTHor noptdonuja Npyne.

OcHoOBHe TeXHUKe ybnaxkaBama KpeauTHOr puauka cy:

+  JlUMUTM M3NOXEHOCTN — PU3MK KOHLIEHTpaLWje,
«  [neepcudukoBame ynaramwa,
« CpepactBa obesbehema.

JIMMUTU M3NOXEHOCTU MO OCHOBY MNOjeOUHAYHOr OY)XHWKA 3acCHUBAjy Ce Ha MNpOLEHU KpeauTHe
CMOCOBHOCTM AyXKHMKA, @ NMUMUTU U3NOXEHOCTU Ha HMBOY MOPTONMja yCMEpeHU Cy Ha OrpaHuyere
KOHUEHTpauumje Mu3noXeHocTn y noptdonujy. YnaHuue [pyne KOHTUHYMPAHO KOHTPOSMLWY KpeTawe
KpeguTHOr puauka y OKBMpPY AedMHUCAHOr pu3MyHOr npodmna. Y cnyyajy npekopayvyera WHTEPHUX
nuvmuTa 4dnaduue pyne gocTaBrbajy obpasnoxewe ca MnpeanoroMm mMepa W MniaHOM akTMBHOCTM, a
MaTudHa baHka m3BelTaBa M3BpLHN 0abop O HaBeAEeHOM npekopadeky. Ynanuue Mpyne cy AyxHe ga
u3BellTaBajy MaTnudHy baHky 1 y cnyyajy HacTaHka BaHpeOHWX YCroBa Y MOCNoBawy Koju MOry HactaTu
ycrnen HenoBOIbHUX KpeTaka Ha NoKanHUM TPXULITUMA, NOMUTUYKO - EKOHOMCKUX Kpr3a MU CANYHO.

Pu3nk KoHUeHTpauunje obyxBaTa: BENnvKY M3NOXEeHOCT (M3MOoXKeHOCT MpemMa jedHOM MUy MNu rpynu
noBesaHMXx fuua M nuuMma nosesaHum ca [pynom), rpyne K3MOXEHOCTU ca UCTUM WM CIINYHUM
dbakTOpUMa pusMKa Kao LUTO Cy NPUBPEOHN CEKTOPU, BPCTe NPOM3BoAa, reorpadcka nogpydja U CrmyHo,
pV3VK 3EMIbE, UHCTPYMEHTE KpeauTHe 3aluTuTe.

KOHTMHYMpaHy KOHTpony u npahewe pusmMka M3NOXEHOCTU Ha HuMBOY nopTtdonuja Mpyne, y okBupy
perynatopHo nponucaHux numuTa, Bpwm MaTtudHa BbaHka. Ykonuko gofje 0o npekopayera numnta,
MatnyHa baHka yTBphyje y3poke, UHGOpMULLE W Mpeanaxe Mepe 3awTuTe of pusnKka M3NoXKeHOCTU
M3epLiHoM ogbopy maTtuyHe baHke.

OusepcudpmkoBarwe ynarawa Ha HUBOY [pyne ycmepeHo je Ha ybnaxaBake KpeaUTHOr pusmka Kpos3
CMarene KOHLeHTpaLuuje noptdonuja y nojeauHuM cerMeHTMMa akTuBe.

lMpahewe kBanuTeTa nnacMaHa Ha HUBOY MOjeAWHAYHOr [OYyXHUMKA 3acHMBa Ce Mnpe cBera Ha
06e3behuBamy axypHux nogaTaka O (PUHAHCUJCKOM CTawy W KPEeAUTHO] CMOCOOHOCTU OYXHMKA U
TPXKWLWIHO] BPEAHOCTU cpefacTaBa o0e3befhera, O0K ce npahewe KpeguTHOr pu3Mka Ha HUBOY
nopTdonuvja BpwKn naeHTUOMKOBaHeM NPOMEHA Ha HMBOY rpyna KnvjeHaTa ogpeheHor HuBoa pusuka,
nnacmaHa, KonaTtepana, noTpebHMX pe3epBM 3a O4YEKMBAHE W HeOYeKMBaHe Trybutke, y UWUIbY
yTBphuBawa n ynpaerbaka CTakbeM W KBanuTeTOM aktuee. YnaHuue [pyne Takohe, o6e3behyjy
KOHTUHYyMpaHo npahere u NpoBepy afeKkBaTHOCTW MpoLeca paHrmpama nnacmaHa y pusmyHe kateropuje
npema cteneHy HannaTtMBoCTHU.
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KoHTpora kpeAuTHOr pu3uka rMogpa3yMeBa MpPOLEC KOHTUMHyMpaHor YyckrnahuBaka MNocroBama ca
AedUHMCAHUM CUCTEMOM NMMWTA, Ko U Y YCIIOBMMA Kafa M3MOXKEHOCT KPEeAUTHOM PU3UKY TEXMN TOPHsO)
rpaHnuM AedUHUCAHOT PU3MYHOT Npodmna, OAHOCHO NMPUIMKOM YBONEeHa HOBMX MOCIIOBHUX Npou3Boaa U
aKTUBHOCTM.

Y uurby sawTute o pusMka HeusBpllewa obGaBesa y MocroBaky ca KnujeHTuma, dnaHuue [pyne
npeaysumajy crnienehe mMepe 3a perynucare MNOTpaxuBarba: MPOAYKeHEe pPoKa, PecTpyKTypupame,
nopaeHae, npeysnmMare cpeacrasa obesbehera y UMrby Hannate noTpaxusaka, 3akibyyere yropopa
ca 3auMHTepecoBaHMM TpehuM nuLieM, NoKpeTaHe CYACKOr cropa 1 ocTarne mMepe.

YKkonvko npeaysete Mepe perynucara nnacMaHa, O4HOCHO NPUHYAHE HanmaTte v CyAcKor NOCTynKa HUCY
Jarne oyekvBaHe pesynTaTe, OOHOCHO Kaja He MOCToju MOryRHOCT HanmnaTe NoTpaxuBamwa y Lernoctu,
MHULUMpa ce Mpeasior 3a TpajaH OTNMC MpPeocTasnior MoTpaXuBaka WIu MpPeHoc M3 OunaHcHe Yy
BaHOUNaHCHY eBUAEHLM)Y.

Npyna ocum KpeauTHe N3NOoXEHOCTU nMa U BaHOMMNAHCHY U3noxeHocT (Nnatmee 1 YnHnabeHe rapaHumje,
aBanu, akpeauTuBM) MO OCHOBY KOje MMa noTeHuujanHy obasesy Aa u3BpLluv nnahawe 3a padyH Tpehux
nuua. 3a BaHOMMNaHCHY U3NOXEHOCT YnaHuue ['pyne KopucTe NCTe KOHTPOINHE npoLece v npoueaype Koju
Ce KOpUCTe 3a KpeaUTHU PU3NK.

M3BewTaBawe O KpeaUTHOM pU3UKy ODyxBaTa CUCTEM WHTEPHOr M EKCTEpPHOr M3BeluTaBaka, koje ce
cnposoau No yTepheHoj AuHaMmnum y cknagy ca geuHncaHMm CMCTEMOM M3BELLTaBama:

+ ynaHuue Npyne nseewTasBajy MaTuyHy BaHKy, HA MECEYHOM HUBOY;
+ MaTnyHa baHka usBellTaBa Ha KOHCONMAOBAHO] OCHOBW, NMOMNYrOANLIKE U FTOAULLHE.

NdeHmugpukoearbe npobrieMamuyHUX U PeCmpyKmypumaHux nompaxueara

UnaHuue Mpyne npaTe kBanuteT noptdonmna Ha OCHOBY MAEHTU(MUKOBaHkA M aHanuse paHux curHana
ynosoperwa Koa knujeHaTa. CurHanu ynosopewa ce npaTe Ha perynapHoj BPEMEHCKOj OCHOBUM WM Ha
OCHOBY aHanu3e WUCTUX, KIIMjeHTU ce cBpcTaeajy y kaTeropujy CtaHgapaHu, lNoTeHumjanHo pusanyHu
(Watch list) u HIJ1 knujeHTn (knujeHTr ca npobnemMaTnyHuM NoTpaxnsamnma).

PecTpykTypupaHn HenpobrnemaTuyHu KIMjeHTU Ce CBPCTaBajy y KaTeropujy noTeHuujariHO PU3NYHUX
KnujeHata, [OOK Ce pecTpykTypupaHm npobnemaTtnyHn CBpCTaBajy Yy KaTeropujy knvjeHata ca
npobnemMaTU4yHMM NOTPaKUBaHMMA.

Cepxa npahena kBanuteTa noptdonma je cnpevaBarwe aMpekTHOr TpaHcdepa CtaHgapaHUX KnujeHaTa
y KaTeropujy KnvjeHata ca npobrnemaTuyHMM noTpaxuBawmma ©6e3 npeTxogHor maeHTUdUKoBaHa
KnunjeHaTa Kao MOTeHuMjarnHo pusmyHux n 6e3 cnpoBofera pagru NpeBeHUMje PU3UYHUX MracMmaxa,
OOHOCHO ybnaxaBarba M CMakMBara KpeauTHOr pu3uka nytem crpoBofjewa agekBaTHe cTpartervje u
aKUMoOHMX nnaHoBa. [loTeHuujanHoO PU3NYHU KNMjeHTU ce nparte 4Yewhe y ogHocy Ha CraHpapgHe
KNWjeHTe 1 YKONUKO ce yTBpauM Aarbe nosehawe KpeauTHOr pusnka, KrvjeHTU ce CBpTaBajy y KaTteropujy
KnujeHata ca npobnemaTnyHuM noTpaxunBaruma.

Mop npobneMaTUYHUM NOTpaxunBawMMa NogpasyMeBajy ce CBa NoTpaxuBaka Koja KacHe Y U3MuprBamy
obasesa npeko 90 gaHa no 6mno Kojoj maTtepujanHo 3HavajHoj obaBe3un npema baHLM, HEeHOM MaTUYHOM
unun nogpeheHnum OpyLITBUMA, NOTPaXMBaka KOL KOjUX je Ha OCHOBY OMHAHCWJCKOr CTakba MpoLeHeHO
ha pyxHuk Hehe mohm ga wm3mupm cBoje obaBese y Lenoctn He ysumajyhu y ob3up moryhHocT
peanusaumje MHCTpymMeHaTa KpeautHe 3awTuTe (6e3 ob3vpa ga nv KacHu y uamupuBanwy obaBesa),
noTpaxuBamwa 3a koja je yTBpheH n3Hoc obesBpehera Ha nojeguHayvyHoj OCHOBW, Kao UM MOTEHUMjanHe
obaBe3e MO OCHOBY m3gaTtMx rapaHumja (ako nocToju BepoBaTHoha ga he OUTM akTUBMpaHe) u
npeyseTnx Heonosmenx obasesa (YKONMko 6u HMUXOBMM NOBMNaYeHeM AOLMO A0 HacTaHKa NnoTpaXusawa
3a koje 'pyna cmatpa ga He 6u 6uno HannaheHo y LenocTn 6e3 peanusauuje cpeacrtaBa 06e3behera).
lMpobnematnyHMM ce cmaTpajy M noTpaxuBakba MO OCHOBY: MpecTaHka eBuaeHTupaka npuxoda of
KamaTa, NpoBuM3uja 1 HakHaga y bunaHcy ycnexa, cneundguyHmx npunarohasarwba 3a KpeauTHU pusmK koja
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cy obpadvyHaTa 360r 3HauajHOr moroplarwa KpeguTHOr KBanuTeTa Koje je ycneawro HakoH HacTaHka
N3NOXEHOCTKN, 3Ha4ajHOr rybuTka Koju ce OCTBapyje YCTynaHjem MnoTpaxuBaha, PEeCTPYKTypupama
noTpaxuBamwa M3BpLUEHOr ycnea (bUHAHCUKjCKMX Tellkoha AyXHWKa, Kao K nofHollewa npegnora 3a
NnoKpeTawe CTevyajHOr MOCTynKa Hag OyXHUKOM. [lpobnemaTuyHuM noTpauBawMMa cMmaTpajy ce csa
noTpaxueawa 04 AYXKHWKA, YKOMUKO je jedHO noTpaxuBake KracudguKoBaHo Yy rpyny npobrnematuyHmnx
noTpaxuBama.

PecTpykTypupare notpaxunBana je ogqobpaame, 360r pmHaHcHjcknx notewkoha AyXHWKa, ycTynaka y
BE3N ca OTnnaToM nojeauHayHor noTpaxuBamwa Koju He 6u 6unu ofobpeHn Aa OYKHWK Huje y TUM
notewkohama, 6e3 o63upa ga nu uma gocnenux obasesa, Aa Nu je To noTpaxunBare obesBpeheHo 1 aa
nn je 3a wera HacTynvo cTaTyCc HemsamupuBawa obaBesa. PecTpykTypupare ce BpLUIM Ha jeagaH of
cnegehux HayMHa: NPOMEHOM YCroBa Mo KOjMMa je NoTpaXunBakwe HacTano, HapoYMTO ako Cy HaKHagHO
YroBOpPEHW YCINOBMK OTMnaTe MNOBOSbHUjU Y OAHOCY Ha NPBOOUTHO YrOBOpPEHE (CMaker-e KaMaTHe CTone,
oTNMC Aena rnaeBHuUe W/vnuM kKamaTte, npomMmeHa patyma pocneha u gp), kao m peduHacmparem
notpaxueawa. [lopen HaBedeHOr, y KaTeropuvjy pecTpykTypupaHux MNOTpaxuBawa CBpCTaBajy ce u
noTpakmBaka Kop, Kojux je:

* U3BpLUEHA NMPOMEHA YrOBOPEHUX YCroBa oTnnaTe npobrneMatu4yHux NoTpaxuBawa WUnu koja owu, y
O[CYCTBY HaBeJEeHNX n3MeHa, buna cBpcraHa y Kateropujy npobnematmyHmx, noTpaxusama,

* U3BpLUEHA NPOMEHAa YroBOPEHMX YCrioBa OTMNfaTe MNOoTpaxuBawa koja 4OBOAM OO0 MOTMYHOr MMM
JenvMUYHOr oTnmnca y matepujanHo 3HadajHOM U3HOCY,

* ynaHuue [pyne akTuBMparne yroBopeHe Knaysyrne O pecTpyKTypupaky Ha OCHOBY KOjUX CE YCIOBM
oTnnaTte Memwajy ycnen Hactynawa ogpeheHunx gorahaja (yrpaheHe knaysyne) npema AY>KHUKY of
Kora je noTpaxuBawe Beh knacudukoBaHo y rpyny npobnemaTuyHux notpaxueawba unu éu uno
Tako KnacudurkoBaHo fa HUCY akTUBMpPaHE Te Knayayne,

*  YKOMWKO je AYKHMK UCTOBPEMEHO Kada je 0gobpeHo HOBO NMOTpaXkuBake (MNU Y KpaTkoMm nepuopy
npe nnu nocne Tor ogobpaeawa) M3BpLUMO Nnahawe No OCHOBY ApYror notpaxueawa [pyne (unu
Opyror NpaBHOr f1ua NpemMa KoMme je yCTYNnIbeHO NOTpaxuBake npemMa TOM OAYXHUKY), a Koje je buno
KnacnduKoBaHO U je ncnykwasarno ycrnose ga 6yae knacngukoBaHo y rpyny npobnemaTuyHuxX unm
Ou, y ogcycTBy HOBOr MOTpaxuBawa, OWIO KnacugMKOBaHO Yy HaBedeHO] rpynu, OAHOCHO
ucnykwaBaro Te yCrioBe.

UnaHuue [pyne pedoBHO npaTe npefyseTe Mepe 3a PecTPyKTypupawe pUsSUYHUX nracMmaHa u
KOHTPOMnUWLLY MpaBOBPEMEHOCT Mnpedy3nmarwa oBux Mepa. [lpahewe npeaysetux Mepa, OAHOCHO
peanusaumja UCTUX, Kao LWITO je HNp. uamupewe aocnennx obasesa, BpLUM Ce HA OHEBHOM HUBOY.
MonyroauiLty MOHUTOPUHT MOCMOBakba PECTPYKTYpUpaHUX KnnjeHata obasrba ce peJoBHO Ha CBakKux 6
Meceun unu 4vewhe y cnyyajy notpebe. AHanusa UHaHCUjCKMX M3BELUTaja, aHanu3a 3afyXeHOCTw,
npoBepa agekBaTHOCTN obe3befhera Kao N MOHUTOPUHT CBEYKYMHOT NMOCIoBaka NPeAcTaBrbajy KibyyHe
Tayke MOMEHYTOr MOHUTOPUHTA.

PecTpykTypupaHo noTpaxuBawe Koje je KacM(UKOBaAHO Yy rpyny npobrnemaTnyHux noTpaxKuBara
ynaHuue pyne HakoH MCTeka roAvHYy daHa of daHa HeroBOr pecTpyKTypupawa, Knacudukyjy y rpyny
noTpaxuBara Koja ce He cmaTpajy npobrieMaTuyHMM ako cy ncnyweHu cnegehu ycnosu:

* Huje yTBpheH u3Hoc obesBpehera 3a pPecTpykTypupaHO NOTpaXuBawe W HUje HACTynuo craTtyc
HensMmupera obaBesa;

e y nocrneawmnx 12 meceum u3BpLIeHe cy ynnate GraroBpemMeHo unm ca gouHOoM He ayxom og 30
JaHa, y cknagy ca usMeheHMM ycroBuma otnnaTe;

* Ha OCHOBY aHanuse UHaAHCUjCKOr CTakba, OLHOCHO KpeAWTHE CMOCOBHOCTU OYXXHWKA, OLIEHEHO je
na he gyxHuk mohu aa nsmupm obaeese y LLenocTn y cknagy ca nsMeweHUM ycrioBnma oTnnare.
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Pusuk npomeHe keanumema akmuee

KBanuteT aktmBe [pyne ce mMepu CTENEHOM MW3FI0XKEHOCTU MNOojeAMHUM KaTeropujama pusmka npema
KpuTepujymuma gednHUCaHUM UHTEPHUM CUCTEMOM pejTuHra. IHTEpHU CUCTEM pejTUHra ce 3acHMBa Ha
KBaHTUTaATUBHMM W KBanuTaTUBHWM nNapameTpuma 3a oapehuBare pejTuHra OyxHuka. PejTuHr ckana
cafpxu neT kaTeropuwja pusnka, koje cy nogerbeHe Ha 17 nopkarteropuvja. Pasnuuute u3noxeHocTu
npeMa WCTOM [LYXHUKY onpeferbyjy WCTYy KaTteropujy pejTuHra, 6e3 obsvpa Ha cneumduyHoCTU
pasnuMunTMX BpCTa KpeauTa.

pyna KOpWUCTM pasnuunTe pejTUHr MoJerne 3a KpeAWTHW PU3UK Yy 3aBUCHOCTM Of BpCTE KnujeHaTa.
N3pauyHaBate pejTUHra BpLUM Ce Ha MECEYHOM HMBOY Ha OCHOBY KBanWMTaTUBHWUX W KBAHTUTATUBHMX
napameTtapa 1 6rnaroBpemMeHoCTU y uammpusary obasesa.

Husak HuBO pusvka nogpasymeBa MOCMOBake Ca KnjeHTMMa gobpe KpeguTHe CrnocobHOCTU U
npuxeatribuB je 3a pyny (kaTeropuje pejTuHra 1 1 2), NoOBULLIEH HMBO pU3MKa NpeacTaBiba NOCMOBake ca
KnujeHTUma koju nmajy ogpeheHe npobrneme y nocrnosaky, a MOry HeraTMBHO [a YyTUYY Ha U3MUPEHE
obaBe3a U uumje MocroBawe Ce MHTEH3MBHO MpaTu (kaTteropuja pejTuHra 3) M BUCOK HUBO pu3sMKa
O3HayaBa KnujeHTe ca HeraTMBHUM pe3ynTaTtMMa MocrnoBaka W JOWOM KpPeaAUTHOM UCTOPUjoM
(kaTeropuje pusvka 4 n 5).

lpyna ce WTUTU Of pu3MKa NPOMEHE KBanuMTeTa akTUBE KPO3 KOHTMHyMpaHo npahere nocrnoBara
KnvjeHaTa, naeHTUdUuKoBarke NPOMeEHa Koje MOy HacTaTu NMOoropLlakeM CTamwa AYKHUKA, KallkereM Y
oTnnaT! Unn NpoMeHama y OKpyXXekwy, kao u npnbaerbarbeM oaroBapajyhmnx cpeacraBa obesbehema.

Pu3suk npomeHe epedHocmu akmuee

O6e3Bpehere nnacmaHa Mma 3a Lurb 06e3befere pasymHor, onpesHor u npasoBpemMeHor yTephuBama
rybutaka, kako 6u ce 3awTuTno Kanutan pyne y nepuody kaga ryéutak 6yae v oeuHnTMBHO noTepheH
(peanusoBaH) 36or HemoryhHOCTU Hannate yroBOpeHWx usHoca wnu OANMBOM CPeAcTaBa 3a U3MUpEHEe
noTeHuujanHux obasesa.

ObesBpehere nnacMaHa n pesepaucara BpLUM Ce camo OHAA Kada nocToju onpasAaH OCHOB, OAHOCHO
Kaga nocToju objekTMBaH [oka3 O 00e3Bpefewy kao nocneguua porahaja koju Cy HacTanu HakoH
MoYeTHOT NMpu3HaBaka KpeauTa, a Koju HEMOBOSbHO yTMYy Ha 6yayhe HoBYaHe TOKOBE 04 KpeauTa.

maBHM enemeHTM y npoueHu obesBpehewa nnacmaHa cy crnegehu: npekopaverwe poka nnahawa
rmaBHMLUE WK KamaTte, Telwkohe y HOBYAHMM TOKOBMMA KOpPUCHMKA KpeauTa (uHaHCujcke Tellkohe),
onagahe KpeauTHOT PejTUHra Unn NnpomMeHe NPBOOGUTHMX yCoBa 13 yroBopa u gpyro.

OO6e3Bpehere nnacmaHa ce BPLIM HA OCHOBY MPOLEHE O4YekMBaHWX Oyayhmx HOBYaHMX TOKOBA U3
nocrioBara KnujeHaTta unm peanusarmjom cpeacrasa obesbefemna, ykonuko ce npoueHu ga he peanHo
KpeauT 6UTM HaMMpeH n3 TUX cpeacTaea.

UnaHuue pyne Bplle npoueHy obe3Bpehera noTpaxmnBaka Ha rpynHoj 1 NojeaANHaYHOj OCHOBW.
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4. YNPABJbAKE PUSULIMMA (HacTaBak)
4.1. KpeauTHu pu3unk (HacTaBak)
lNojeduHayHo npouerugar-e

UnaHuue MNpyne npouekyjy ncnpasky BpeAHOCTM 3a CBakM NojeAuHaYHO 3HayajaH nracmMaH ca ctaTycom
HensmupmBara oBaBesa — defaulta (pysmyaH nnacmaH, kaTeropuja pusmka 4 npema MHTEPHOM CUCTEMY
pejTuHra koju mma crtaTtyc defaulta u kaTteropuja pusmka 5) n TOM NpUNUKOM ce y3umajy y o63up
duHaHCcKjcka nosuumja KOpUCHMKA KpeauTa, OAPXMBOCT OW3HMC MnaHa, HeroBa CMOCOBGHOCT pAa
noborbLua csoje nepdopmaHce y crny4ajy uHaHCKjCKMX Tellkoha, NpojeKkToBaHu NpUxoau,
pacnonoXuBoCT APYrux BpcTa @UHaHCKHjCKe MoApLIKE W BPEdHOCT KonaTepana Koja ce Moxe
peanu3oBaTW, Kao M OYEKMBaHU HOBYaHW TOKOBW. YKONWKO gohe A0 HOBMX MHOpMauuja koje npema
npoueHn BUTHO Meksajy KpeaMTHY CMOCOBHOCT KnujeHTa, BpeAHOCT Koratepara U U3BeCHOCT UCTYHEHa
obaBesa knuvjeHTa npema Ynaduuama [pyne, BpLUM ce HOBa npoLieHa obe3Bpefena nnacmaHa.

Mpar matepujanHe 3HavajHOCTU uynaHuue [pyne ogpefyjy Ha OCHOBY aHanu3e BpegHOCHEe CTPYKType
nopTdonva no Bpcrama KnvjeHaTta u nponssoaa.

WcnpaBka BpeoHOCTU Ha MHAMBMAYaANHO] OCHOBM ce obpayyHaBa YKOMUKO MoCToje 06jeKTMBHM [oKasu
obesBpehena Koju cy pesynTar jeqHor unu Buwle gorahaja HacTanuMx HaKOH MHULMjanHor npusHaBaka
UHAHCKjCKOr CpeaCcTBa U YKOMUKO MOCTOjU MEPIbMBO CMakeke Byayhux TOkoBa roTOBUHE.

O6jekTBHUM JOKa3nMa Koju ykasyjy Ha noTpeby obesspefewa nnacmaHa, cMaTpajy ce:

e (UHAHCUjCKO CTake, OQHOCHO KpeauTHa CMNoCOBGHOCT AOyXHUKa yKasyje Ha 3HaTHe npobneme y
HErOBOM MOCSIOBaky W uYnaHuue pyne cy npoueHune ga AyxHuWK Hehe mohun ga uamupu cBoje
obaBese y LienocTu.

* HeucnyhaBake YroBOpHUX obaBe3a, yvecTano Kalkwee y OTnnaTh kamaTa/rmaBHuue n Apyrux
YroBOpeHux oapeadu (ookasu o NponycTuma unu Kawkweny y nnahamy),

* uHdopmauuja o 6riokaam pavyHa Oy>KHUKa,

e ycTynum Koje 'pyna npyxa OYXHWKY ycnen eKOHOMCKMX W MpaBHUX pasnora (4okasnm o ogobpeHom
ognarawy Hannarte, pPecTpykTypupawy noTpaxveawa W Apyrn opobpeHun ycTynum ycnen
dUHaHCKjckMX Tellkoha y nocrnoBaky OYyXHUKA),

* 3HauvajHe noTewkohe y MocnoBawy AOyXHUKa (AoKasn O BaHKPOTCTBY, NUKBMAAUM|W, CTeuyajy,
UMHaAHCU|CKO] peopraHusaumjy Oy>KHWKa, CMamwery pejTUHra AyXHUKa, 3HadajaHoMm nagy npuxoaa,
3Ha4ajHOM CMarEeHYy Kanutana, WTeTU Kojy je AYKHUK NpeTpneo ycrnea AejcTBa BuULIe cune, ryoutky
nvueHue, NPOMeHV MeHalIMeHTa 1 ap.),

* YHYTpaWmW M CNOfbHM (hakTopy KOjM MOTy yTuLaTWM Ha HannatMBOCT NOTpaxuBaha (Ookasn o
HEenoBOSbHMM NPOMEHaMa YCrioBa MocrnoBaka y HEKMM NPUMBPEOHUM rpaHama Koju ce oppaxasajy
Ha nnaTeXxHy CroCoBHOCT AYXKHUKa, A0KasM O MakpOEKOHOMCKUM KpeTawuma: nag Tpaxwe, nag
ueHa, gepmumnt Bylleta, nocnosawe y yCroBnma Kpuse unm peuecuje u cn.),

* IIOKarHW eKOHOMCKM pakTopu Koju y3poKyjy npobrneme y Hannatu.

[lokasn ce mory gokymeHToBaTu U aHanu3om y Watch npouecy, nigopmarmjom o noBehaHoM CTeneHy
pusmka OyXHWKa, u3BellTajuMa ca cacTaHaka Koju Cy ofpxXaHu ca AYKHUKOM, u3BewTajuma o
06aBrLEHOM MOHMWTOPUHIY KofaTtepana KhvjeHaTa, M3BewTajumMa O MPWMHYAOHO] Hamnatu 1 gaHuma
Onokage, u3BelwTajumMa o0 KpeauTma y goukun 1 gpyrum nHgopmaumnjama kojuma pyna pacnonaxe.

Mopen Tora, oOKymMeHTauujy noTpebHy kao Joka3 3a obe3Bpehene nnacMmaHa, npeacTaBrbajy U gokasu
3a MNPOLIEHY OYeKMBaHMX MpUnMBa MO MflacMaHy, Koju ce npe cBera OoOHOCE Ha [OKyMeHTauujy o
nnaHmpaHum 6yayhvMm HoBYaHMM TOKOBMMA AYXKHMKA.

Kapa noctoje 06jekTvBHWM fokasun, Taja ce usHoc obesBpehera npoueryje AUCKOHTOBaweM Byayhux
HOBYaHMX TOKOBa M3 nocrnosawa. Y obpadyH oyekmBaHux 6yoyhnx HoBYaHWX TOKOBa ynase v cpeactsa
o peanusaumje kornaTtepana (CeKyHOapHW M3BOPU), YKOJIMKO Ce MPOLEHM Oa He MocToje OBjeKTUBHMU
Jokasun Aa kpegut moxe ga byae HaMupeH n3 ovekmBaHux 6yayhux TokoBa U3 peAoBHOr NOCIoBaka M
na he peanHo 1T HaMMpeH u3 cpeactaBa obesbenemsa.
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4. YNPABJbAKE PUSULIMMA (HacTaBak)
4.1. KpeauTHu pu3unk (HacTaBak)
[pyrnHo npouerusar-e

VcnpaBke BpedHOCTM ce Mnpouekyjy rpynHO Mo nfiacMaHmma Koju HUCY nojeaMHavHO 3HadvajHKu, 3a
nojegMHavyHO 3HauvajHe nracmaHe koju Hemajy ctaTyc defaulta, 3a nnacmaHe koA Kojux obpayyHOM Ha
nojeaMHa4yHoj OCHOBW Huje yTBphEeH M3HOC UCNpaBKU BpPeOHOCTU, Kao M MO OCHOBY NPOBM3Mja U APYrux
noTpaxwueara Koja Hemajy enemMeHTe 3a cBoferwe Ha capallky BPe4HOCT.

pynHa npoueHa ce BpLUM MO rpynama npemMa CNMYHUM KapaKkTepucTukama y norneay KpeaumTHOr pusunka
Koje ce opmupajy Ha OCHOBY WHTEpHO mnponucaHe metopornornje (boHWTeTHe rpyne Mo BpcTama
KnujeHaTa M nnacmaHa), 6asvMpaHe Ha CUCTEMY WHTEPHOr pejTMHra M TO Ha MECEYHOM HUBOY.
Ns3pauyHaBake TrpynHUX mnpoueHaTta obe3Bpefewa Ce BpWM Ha OCHOBY Murpauuja kareropuja
pUM3NYHOCTU Yy CTaTyC HeM3mMmupvBaka obaBesa No BpcTama KnuvjeHata unm npoussoga.

WN3pauyHaBarbe rpynHMX npoueHata obe3speherna ce BpLUIM HA OCHOBY BepoBaTHOhe HacTaHka cTaTyca
HemsMmupmBara obaBesa aykHuka (PD) koja ce goOuja Ha OCHOBY MUrpauuja kateropuja pusn4yHoCcTu y
cTaTyc HensMupuBara obaBesa No BpcTamMa KnujeHaTa unm npomMssoaa.

LleHehu cneuncduryHOCTM Y NOCNOBawy ca KnujeHTuma, nocebHo ce yTBphyjy Murpaumje 3a npasHa nuua,
CTaHOBHULLUTBO MO BpCcTama npounssoaa, 6aHke u npeayseTHUKe.

O6esBpehere kpeguTa ymMawyje BpeQHOCT kpeauTa M MpusHaje ce Kao pacxon Yy okBupy bGunaHca
ycnexa.

Ymephueare eepogamHoe 2ybumka ro eaHbunaHcHUM cmaskama

YTBphMBare BepoBaTHOr rybutka no BaHOMMaHCHMM cTaBkama (MoTeHuujanHum obaBesama) BpLUU ce
Kaga ce MpoueHu Aa MnocToju OOBOSbHO M3BECHO oyekuBawe Aa he agohu oo oanvea cpeacTtaBa 3a
usamupere noteHuunjanHe obasese. YTBphuBarwe BepoBaTHOr ryébutka unaHuue [pyne Bpwe u 3a
HeuckopuwheHe npeyseTe obase3e, 3a Koje HWUCy yrosBopune 6esycrioBHO 1M 6e3 npeTxogHe Hajase,
MoryhHOCT oTkasa yrosopeHe obasese. [Mpunukom obpayvyHa pesepBucara No 0CHOBY HenckopuwheHmnx
npeysetnx obasesa, KopucTu ce daktop koHBepauje (LILP) kojum ce Kopuryje KHWUroBoACTBEHa
BpeaHOCT HeunckopuwheHux npeyseTux obasesa.

MpunvkoM npoLeHe pesepBucara 3a NoTeHuujanHe rybuTke no BaHOMNAHCHUM CTaBkama MpusHajy ce
cpefcTBa of peanvsauuje konateparna, YKOnvKo je NoTnyHo M3BecHo Aa he oanue cpeacTtaBa Mo OCHOBY
noteHuujanHnx obasesa 6MTKM HAMUPEH U3 KonaTepana.

Cpedcmea 3awumume 00 kpedumHoe pu3uka (Kornamepai)

Y uurby 3awWTuTe 04 U3NMOXEHOCTU KPeAUTHOM pU3UKy, Hajyelwha npakca kojy 4naHuue pyne kopucTe,
nopea penoBHOr npahewa nocrioBawa KnujeHaTa, je u npubasrbatbe MHCTpyMeHaTa obesbehemna
(konaTtepana), kojuma ce o6e3befyje Hannata NoTpaxuBakba U MUHUMU3UPA KPeaUTHU pu3mnK. KonnyuHa
1 TMN NOTpebHOr KonaTepana 3aB1UcK o NpoLEHE KPeaMTHOr pusmka.
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4. YNPABJbAKE PUSULIMMA (HacTaBak)
4.1. KpeauTHu pu3unk (HacTaBak)

Kao craHpapgoHe WHCTpymMeHTe obe3befewa unaHuue [pyne op knuvjeHata npubaBrbajy YroBOpPHO
oBnawhene 1 MeHuLe, OOK Ce Kao AoOaTHU MHCTPYMEHTH, Yy 3aBUCHOCTM Of NpOLEHe KpeauTHOr pusuka,
W BpCTe nracmaHa yroapajy:

« 3a KomepumjanHe KpeauTe — 3anore Ha NOKPETHUM U HEMOKPETHUM CTBapumMa (XMNOTeKe), 4eno3nTu,
DOaHkapcke, koprnopaTMBHE W rapaHuuwje ApXxaBe, jeMCTBa, 3anore Ha xapTujama o BpPeaHOCTH,
yaenuma u noTpaxuBamwbnma;

+ 3a KpeautTe CTaAHOBHULITBY — XUMNOTEKE Ha HEernokKpeTHocuma, Aeno3uTu, jeMcTBa CconuaapHor
OyXHuUKa, ocuryparwe HauuoHanHe koprnopatuje 3a ocurypaBakbe cTaMbeHux kpeauta Kog MaTuyHe
BaHke n gpyro.

MpunrMkoM NpoLeHe HEMOKPETHOCTU UIM 3arore Ha MOKPEeTHO] MMOBWMHMW, dnaHuue [pyne obesbehyjy
CTPYYHY M HE3aBWCHY MPOLIEHY BPEAHOCTU HEMOKPETHOCTU OA CTpaHe oBnawheHux npoueHnTerba, Kako
Ov noTeHUMjanHW pU3NK OA HepeariHe NpoLieHe cBena Ha Hajmakwe Moryhy mepy. HenokpeTHocT, poba,
onpeMa W ocTane MOKpeTHe CTBapwu koje cy npegmeT 3anore Mopajy 6utu u ocurypaHe of cTpaHe
ocurypaBajyher ApyLiTBa NpMxBaTibLMUBOT 3a [pyny, a nonuce BUHKynupaHe y kopuct [pyne.

Y uurby sawTuTe o4 MPOMEHe TPXULIHUX BPeOHOCTUM KomaTepana (xvunoTeka, 3anora, xaptuja of
BPeAHOCTU 1 CIn.), NpoLuereHa BpeJHOCT KonaTtepana ce kopuryje 3a geduHucanu npouenart (haircut) y
3aBMCHOCTW Of BPCTE Konatepana u fnokauuje, Koju ce pedoBHO NpeucnuTyjy u pesuaupajy. Ha oBaj
HauvH pyna ca WTnUT1 o4 noTeHumjanHux rybmtaka no oCHOBY HeMOryhHOCTM Hannarte noTpaxusara u3
cpeactaBa o6e3behetsa.

KopektuBHu dpaktop (haircut) npepctaBrba pasnuky M3Mely npoueweHe BPedHOCTU KoraTepana u
HOBYaHOIr MpuUnnBa Koju je Moryhe ocTBapuTM MNpOAajoM Komartepana y MOCTynKy Hannarte. Haircut
NpoLeHeHy TPXULWHY BPEeOHOCT CBaKkor MHCTpyMeHTa obe3befhera cBOOM Ha OYeKMBaHy BPeAHOCT Koja
he 6T HannaheHa werosomM peanusauujoMm y 6yayhHOCTU, U TO yBaxasajyhu BONaTUNHOCT TPXULLHE
BpeAHocTW, MoryhHOCT peanu3auuje u roToBUHCKE OAnvBe NO OCHOBY TPOLLKOBA akTMBMpara 1 npogaje
(cyockv TpoOLLKOBM, TPOLUKOBW Mopesa Koju najajy Ha TepeT npodasua, TPOLLUKOBW KOHCynTaHata u
ornawasaka M OCTanu TPOLUKOBM), OYEKUBaAHW Naj TPXWLIHE BPEdHOCTM of TPeHyTKa npoueHe o
TpeHyTKa NnaHupaHe peanu3auyje, Kao U CBOjCTBEHY HEN3BECHOCT Yy YTBPHMBary BPEAHOCTH.

Unanuuye [pyne obpahajy naxwy Ha pefoBHY MpoLeHy/BpegHOBawe konaTtepana. 3a HepusnyHe
nnacmaHe (MNE), xunoteke Ha ctamBeHMM WM MOCIIOBHUM HEMOKPETHOCTMMA MpPOLEHYjy Ce HajMame
jeAHOM y Tpu roguHe, og cTpaHe oBnawheHor npouexwuBaya. 3a pusmdHe nnacmane (HIME), xunoteke Ha
ctambeHM objekTuma ce NpoLeyjy HajMare jeQHOM Y TPU FOAMHE, XMMOTEKE Ha NMOCITOBHUM 0bjekTuma
(mocrnoBHM npocTOpK, Nokanu, cknaguwTa, rpaheBMHCKO 3emrbuwiTe ca 1M 6e3 rpafeBuMHCKe O03BOfe,
NorLOMNpUBpPEaHO 3eMSbULLITE, OCTano) HajMawe jegHom y 18 meceuu, a xunoTeke Ha WHOYCTPUCKAM
objekTMa npouewyjy ce MUHUMMYM jedHOM roauwkwe (12 meceuum), o cTpaHe osnawheHor
npouermnBaya. XapTuje o BpeQHOCTU ce NpoLekYjy Ha MECEYHO] OCHOBY 3a CBE NnacmMaHe.

PepoBHO npahewe BpeQHOCTM HEMOKPETHOCTW nofpasymMeBa MNpoBepy BPEAHOCTU HEMOKPEeTHOCTU Ha
OCHOBY pacrnonoXmBuX nogaTtaka n nHgopmaumja, nopehere BpeAHOCTU HEMOKPETHOCTU N3 nopdgonua
Cca KpeTawbMMa BpPeOHOCTM Ha TPXMWITY 3emarba udnaHuua [pyne (peanusoBaHa npofaja, MoHyda w
TpaxHa) Mo pervMoHnma MnponucaHum y Katanory konatepana, kopuwherwe cTaTucTudkor mogena v T4.
3a cBe NocnoBHe HEMOKPETHOCTU, ['pyna cnpoBoAmM NPOBEPY BPEAHOCTU HajMake jeAHOM roaulline, a 3a
cTambeHe 1 ocTane HernmoKPETHHOCTU HajMakbe je4HOM Y Tpy roguHe.

BpegHocT komaTepana v TeHAeHUMje KpeTawa, unaHuue [pyne npate u axypupajy kako 6u ce
noTeHumjanHu pusmnK o HepearnHe npoueHe CBeo Ha HajMakwy Moryhy mepy, a y cnydajy notpebe moxe
3axTeBaT¥ M [OoAaTHWM KonmaTepan y ckrmagy ca 3akibyvyeHuMm yroBopoM. Konartepanwu npeacTtaBrbajy
CeKyHOapHU 13BOP HannaTe NnoTpaxuBara.
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4, YNPABJbAKE PUSULIMMA (HacTaBak)
4.2. Pun3uvk nMKBngHocTu

Puauk nukBnaHoOCTM npeacTtaBiba MOryhHOCT HacTaHka HeraTMBHUX yTuLaja Ha (PUHAHCUKjCKU pe3ynTaT U
kanutan [pyne, ycnen HemoryhHocTu [pyne ga m3mupyje cBoje obaBese, a y criy4yajy HEOOBOJbHMX
pesepBu NMKBMOHOCTM M HeMOryRHOCTK Nokpuha HeovYeknBaHNX oanvea n octanux obasesa.

prna y CBOM nocroBaky I'IOLLITyje OCHOBHE nMNnpuHUMNe JnMUMKBUOHOCTH, OCTBapyjth AOBOJbaH HUBO
cpencraBa 3a n0|<p|/|he obasesa HacTtanux Y KpaTKOM pPOKYy, O4HOCHO I'IOLIJTyje NPpUHUMN COJNIBEHTHOCTU
(*)OpMI/IpaH:;eM onTuMarnHe CTPYKType COMNCTBEHUX U I'IO3ajMJ'beHI/IX n3Bopa cpencrasa u d)OpMI/IpaH:»eM
AOBOJbHOI HMBOaA pe3epBU JIMKBUOHOCTU KOje He yrpo>|<aBajy OCTBapuBawe MnraHnpaHor nospara Ha
KanuTarn.

Puauk nukBngHoCTH, Ucnorbasa ce y pasnuum namehy npunuea cpeacrtaBa ca jegHe cTpaHe un gocneha
obaBe3a ca QJpyre cTpaHe, YKIbydyyjyhm wn MOryhHOCT Kalwkewa nnaHupaHux MpunuMea, Kao u
HeoyekmBaHe oanvee. PU3uK NMKBMOHOCTM MOXeEe Ce jaBuTW y Bugy pusvka K3BOpa cpeacrtasa U
TPXULLHOTP pu3MKa NMKBugHocTu. MNMpobnem NMKBMAHOCTW Ca acnekTa M3Bopa CpedcTaBa OOHOCK ce Ha
CTPYKTYpy nacuBe M obaBe3a M u3paxaBa Ce Kpo3 MOoTeHUMjanHO 3Ha4vajHo ydyelwhe HecTabunHux
N3BOpa, KPaTKOPOYHUX M3BOpa WU HUXOBe KOHUeHTpauuje. Ca gpyre cTpaHe pu3uK NUKBUOHOCTU
ucnorbaea ce Kpo3 AeuunTt pesepsu U oTexaHor unu Hemoryher npubaBrbarwa NUKBMAHUX cpeacTaBa
no NpMXBaTIbLUBUM TPXKULUHUM LieHama.

pyna je ycnoctaBuna ofaroBapajyhy opraHu3aLMoHy CTPYKTYPY, KOjOM Ce BpLUM jaCHO pasrpaHuyaBare
npoueca npeysvMMara pu3nka NMKBMOHOCTW Of Mpoueca HeroBor ynpaerbawa. [lpumapHy ynory vy
npouecy ynpasibakba pU3nKOM NUKBUOHOCTM Bpwin Ogbop 3a ynpaBrbawe akTMBOM M MacMBOM MaTUYHE
BaHke y OKBMpPY CBOjMX HaAMEXHOCTWU, KAao M OCTanu HagnexHu ogdopu vnaHuua [pyne, yvje opnyke
MOTY YyTULLATN Ha M3NOXEHOCT [pyrne 0BOM pU3uKy.

Y unrby MUHUMU3Mpara pusmnka nukeugHocTy, Mpyna:

. BpLUM AMBepcuduKauujy n3sopa cpeacrasa, no Banyrama v poyHoCTy;

+  dopmMypa u ogpxaBa A4OBOIbaH HUBO pPe3epBU NMKBUAHOCTY;

+  ynpaBrba HOBYaHWUM CPeACTBUMA;

. npaTtn 6yayhe HoBYaHe TOKOBE M NTIMKBUOHOCT HA AHEBHOM HUBOY;

+  NMMUTUPA OCHOBHE W3BOpPE KPeAUTHOr pusMKa Koju WMajy HajsHadvajHuju yTuuaj Ha pusmuk
TIMKBUOHOCTY;

. JeduHue n nepuoanyHo Tectupa NnaHoBe 3a ynpasrbakbe NMKBUAHOLWNAY Y KPU3HUM cuTyaunjama.

Mpouec ynpaBrbatba PU3MKOM JNMKBUAHOCTU CPOBOAM Ce Kpo3 naeHTudukaumjy, mepere, yonaxaatre,
npahere, KOHTPOIY U U3BeLLTaBake O PU3NKY JTMKBUAHOCTY.

WpeHTudukaumja puaunka nMKBUAHOCTU nogpasymeBa cBeOOyxBaTHO 1 BGnaroBpemMeHo MAeHTUUNKOBaHEe
y3poka Koju [OoBOAe [0 HacTaHka pusvMka HnMKBUOHOCTUM U nofapasymesBa yTBphuBawe Tekyhe
N3NOXEHOCTU PU3NKY TNUKBUOHOCTU, KAaO U MU3MNOXEHOCTUM PU3UKY IUKBUAHOCTU MO OCHOBY HOBUX
NOCMOBHUX NPON3BOAA U aKTUBHOCTMU.

Mepere, OOHOCHO MpoueHa puanka NUKBUOHOCTM MpeacTaBiba KBaHTUTATMBHY W/UMWM KBanUTaTUBHY
npoLeHy naeHTUUKOBAHOT pu3rka JIMKBUOHOCTU, Kopuwherwem cregehux metoaa:

«  GAP aHanusa;
+  pauuo aHanusa;
. stress test.

YbnaxaBare nogpasymeBa ofpxaBawe pusnkKa INMKBUOHOCTU Ha MNpuUXBaT/ibMBOM HUBOY 3a PU3SNYHU
I'IpOd)I/I.I'I prne, Kpo3 ,qecblemcal-be cucrtemMma nmMmnTa KOjI/I 06yXBaTa perynatopHe n MHTepPHE NMMUTE, Kao
n 6J'|aFOBpeMeHO npeanysmMmamkbe Mepa 3a ymawbehe pu3mka 1 nocrnoBawke y OKBUPY NOMEHYTUX NTUMUTA.
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4. YNPABJbAHE PU3ULIMMA (HacTaBak)

4.2. Pu3nk nukBngHocTtu (HacTaBak)

KoHTpona wn npahewe puanka NUKBMOHOCTM OOyxBaTa npouec npahewa YCKnafeHoCTM ca WHTEPHO
yTBpHEHUM NMMUTMMA, Kao M MOHWUTOPWUHI AeUHUCAHMX Mepa 3a YMaeHe W3NOXKEHOCTU PU3UKY
nukBugHocTu Npyne Koja nogpasymeBa KOHTPOMY Ha CBMM HMBOWMMA yrnpaBrbaka PU3UKOM NUKBULHOCTU
Kao M He3aBUCTaH CUCTEM KOHTPONe KOoju CnpOoBOAE OpraHM3auuoHW OenoBUM HaAMeXHW 3a UHTEpPHY
peBu3unjy 1 KOHTpony ycknaheHoCTr nocrnoBamba.

M3BelwTaBare O PU3NKY NMNKBUOHOCTH O6yXBaTa CUCTEM UHTEPHOI N eKCTEPHOI n3BeLlTaBaka, cCnpoBoau
Cceé Ha JHEBHOM HMBOY 1 No yTBpF]eHOj OnHaMuuun, a 'y Cknagy ca ,El,ed)VIHMcaHMM CUCTEMOM.

pyna ycknafhyje cBoje nocroBame ca nokasarerbem NMKBUOHOCTU, 1 To: 0.8 oOpayyHaT 3a jegaH pagHu
AaH; 3atnm MmuHuMmym 0.9 He ayxxe oA Tpu y3acTonHa pagHa AaHa, OQHOCHO MUHMMYM 1 Kao Npocek CBUX
pagHux gaHa y Meceudy. [lopepn ycknafuBawa ca ekcTepHO AedUHUCAHWM FMMUTOM noKasaTesba
nukemaHocTtu, pyna ycknahyje cBoje MocroBakwe Ca YXWUM MnokasaTtesrbeMm NukBugHoctn, n T1o: 0.5
obpayyHarT 3a jegaH pagHu gaH; 3atum MMHUMyM 0.6 He gyxe of Tpu y3acTonHa pagHa gaHa, OAHOCHO
MuHUMYM 0.7 Kao Npocek CBMX pagHuX AaHa y Mmecedy. Noues of 30.06.2017. roauHe 'pyna ycknahyje
CBOje nocrnoBake Ca perynatopHo nponvcaHum nokasaTerbeM nokpuha nMKBUMOHOM aKTUBOM, KOju
ogpxasa Ha HUBOY Koju Huje Huxn of 100%.

Tokom 2017. rogunHe nokasaTerb NUKBMOHOCTM M YXKM MokasaTerb NUKBUOHOCTU Cy Ce KpeTanu u3Hapg
JeduHMCcaHNX NMMuTa a nokasaTerb Nnokpnha MKBMOHOM akTMBOM je Ha HMBOY u3Hag 100%.

Mopen Tora Npyna numuTtupa M ycknahyje nocnopawe ca NUMUTUMA CTPYKTYpe nacvese U SIMMUTUMA
AeduHMcaHnM ca acnekta podHOCTM MO 3HaYajHUjuM BanyTama.

pyna KpaTKOPOYHO ynpaBiba PU3MKOM FMKBMOHOCTW Mpahewem u KOHTponMcakeMm no3uvuuja y CBUM
3HayajHujum BanyTama, Kako Ou ce Ha Bpeme carnegane notpebe 3a gogaTHMM  M3BopuMa
dmHaHcupawa y cnydvajy gocneha ogroBapajyhvx nosuumja, OOHOCHO AYrOPOYHO MflaHvMpa CTPYKTYPY
CBOjVX M3BOpa M nnacmaHa kako 6u obe3beavna OOBOSbHO CTaOMMHWX M3BOpa W AOBOSBHO Pe3epBU
nunkBugHocTu. PykoBoacTBO Bepyje Aa oarosapajyha ausepcudmkaumja noptdonmja genosmrta no 6pojy
W BPCTW AenoHeHaTa, Kao U NpeTXo4HO UCKYCTBO Npyxajy Aobap npeaycnoB 3a nocTojakbe cTtabunHe m
OyropoyHe fenos3utHe Gase, OQHOCHO MO TOM OCHOBY C€ He OYeKyjy 3HauajHuju oanuBuM cpencTasa.
'pyna penosHo Tectupa lNnaH ynpaerbakba NUMKBMAHOWNAY Y KPU3HUM cuTyaumjama u npoBepasa nepuog,
npexuBrbaBakba 1 CONBEHTHOCT, AOCTYNHOCT u3Bopa 3a nokpuhe obasese koje 61 eBeHTyanHO HacTarne,
OOHOCHO OueHyje MoJPLLKY Y MPEeTNOCTaBbEHNM YCITOBMMA KpuU3e.

HeanckoHTOBaHM HOBYaHM TOKOBW KOjU MPOUCTUYY M3 NMO3ULnja MOHETapHe akTuBe M nacuse obyxeaTajy
Oyayhe HoBYaHe TOKOBE MO OCHOBY GunaHcHUx nosuuuja n 6ygyhmx kamarta. Y crnyyajy TpaHCaKUMOHMX U
nenosuTta no Bufjewy KOjuU Cy y Cknagy ca KOH3epBaTMBHUM NPUCTYNom pacnopeheHn Ha povHOCT Ao
jeoHor mecela HeACKOHTOBAHM HOBYaHU TOKOBU 06yxBaTajy camo TOKOBE MO OCHOBY rMaBHULe ayra.

TpxxuwHuU pusuyu

TpXUWHKM pU3KK nNpeacTaBiba MOryhHOCT HacTaHka HeraTMBHUX edekaTa Ha PUHAHCU|CKM pe3ynTaT U
kanutan [pyne ycnen npoMeHa TPXULLIHUX Bapujabnm n obyxeaTa KaMaTHW pU3UK y BaHKapCKoj Kisu3w,
OEBU3HM PU3KMK 3@ CBE MOCMNOBHE aKTMBHOCTM KOje 06aBrba 1 LIeHOBHW PU3UK NO3uMLmMja KiUure TproBaba.

pyna je u3noxeHa LIEHOBHOM PU3WKY, AEBWM3HOM PU3WKY, PU3MKY OPYre YroBOPHE CTpaHe W PU3NKY
n3MmMpera NCNopyKe MO OCHOBY CTaBKM, Koje Ce Hamnase Y KiM3W TproBawa. Kmwura TproBara cagpxu
bunaHcHe u BaHbunaHcHe nosuumje cpeacrasa 1 obaBesa No OCHOBY (PUHAHCUJCKUX MHCTpYMeHaTa Koje
ce [pXe ca HaMepoMm TproBara Mnu pagu 3awTtute nosvuuja y Apyrum UHaHCUjCKUM UHCTPYMEHTUMA
KOju ce BoAe Y KHM3UN TproBama.
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4. YMNMPABJbABE PUSULUMA (HacTaBak)

TpxxuwHU pusuyu (Hacmaeak)

'pyna je ycnocTtaBuna oarosapajyhy opraHusauMoHy CTPYKTYpPY, KOjOM Ce BpLUM jaCHO pasrpaHuvaBam-e
npoLieca npeysnmara TPXKULLIHMX pU3MKa Of NpoLieca HeroBor ynpasrbakwa. [pumapHy ynory y npouecy
yrnpaBrbawa TPXULWHUM pusmnkom Bpluim Oabop 3a ynpaBrbawe akTMBOM U MacuBOM, VIHBECTULIMOHU
onbop kao n apyru HagnexHu ogdopu matnyHe baHke, kao U HagnexHu oabopu unaHuua pyne unje
OANyKe MOry yTuuaT Ha U3NoXeHOCT ['pyne 0BOM puU3suKy.

4.3. KamaTtHu pusuk

KamaTHn pusunk npeacrtaBfba pU3MK Of HacTaHKa HeratMBHMX edpekata Ha (PUHaHCUjCKM pesynTtaTt u
kanutan pyne no ocHoBy no3uumja u3 HaHkapcke Kkwure ycrnen HeMmoBOIbHMX NMPOMEHa KaMaTHUX cTona.
M3noxeHOCT 0BOj BPCTM pu3MKa 3aBMCUM O OAHOCA KaMaTHO OCEeT/bMBE aKTMBE U KamaTHO OceTibuBe
nacwse.

prna ynpasiba cnegehnm BMgoBMMa KamaTHor pun3nka:

. pY3nK BpeMeHcke HeycknaheHocTn gocneha u noHoBHor oapehuBara ueHa (repricing risk);

. pu3mnK kpuee npuHoca (yield curve risk) — kome je nsnoxeHa ycrnep npoMeHe obnvka Kpuse NpuHoca;

. 6a3Hun pusuk (basis risk) — kome je usnoxeHa 360r pasnMUNTUX pedepeHTHUX KamaTHUX CTomna Kopg
KaMaTHO OCeTIbMBMX MO3NUMja ca CIMYHUM KapaKTepucThkama LWTo ce Tude gocneha munm noHOBHOr
oapehuBara LieHa;

. pusnk onumja (optionality risk) — kome je u3noxeHa 360r yroBopeHux onuuja — Kpeauta C
mMoryhHowhy npeBpemMeHe oTnnaTte, Aeno3mTta ¢ MoryhHowhy npeBpeMeHor nosnayexa u apyro .

OCHOBHM UMIb ynpaBibaka KamaTHUM PU3VMKOM je OApXaBamwe NPUXBATIbMBOI HMBOA M3NOXEHOCTU
KaMaTHOM pU3WKYy ca acnekTta yTuuaja Ha duHaHcujckn pesynTtart, Bohiewmem agekBaTHe NOMUTUKE pOYHE
ycknafheHocTn nepuoga NOHOBHOr hopMupara kamaTHe cTone, ycknafhusama oarosapajyhux nssopa ca
nnacmaHvma npema BpCTU KamaTHe CTOMEe U POYHOCTU, Kao U MPOjeKLMjoM KpeTarwa KpuBe npuHoca Ha
WMHOCTpaHoM n gomahem TpxuwTy. NpeBacxogHo, pyna ynpasrba MaprMHOM MHTEPHOr MpUHOCA KPo3
LeHy kpeauTta u genosuta, okycupajyhu ce Ha KamaTHy Mapxy.

pyna noceGHO carnefaBa yTuLaj NpoMeHe KaMaTHUX CTona v CTPYKTYpe KaMaTOHOCHE akTVBe W nacuee
ca acnekTa POYHOCTU, MOHOBHOr hopMUpara KamaTHMX CTora M BafyTHe CTPYKType M ynpaBrba
HUXOBMM YTULIAjeM Ha eKOHOMCKY BPpeHOCT kanuTtana.

Mpouec ynpaBrbakba kamMaTHUM PU3UKOM CMPOBOAM Ce Kpo3 uaeHTUdMKauunjy, Meperse, yonaxasatrse,
npahere, KOHTPOINY U U3BeLLTaBake O KAMaTHOM PU3MKY.

MpeHTudukaumja kamaTtHoOr pusmka nogpasymeBa cBeobyxBaTHO M GnaroBpeMeHO WAEHTUUKOBaHe
y3poKka Koju OoBOAe A0 HacTaHka pusvka U noapasymeBa yTBphuBamwe Tekyhe M3MNoXeHOCTU Kao U
N3NOXXEHOCTU KaMaTHOM pU3MKY NO OCHOBY HOBMX MOCIOBHUX NPOU3BOAA U aKTUBHOCTMW.

Mepeh-e, OQHOCHO MpPOLIEHa KaMaTHOr pu3uka npeacTaBiba KBAHTUTATMBHY MPOLEHY MAEHTUMUKOBAHOT
KamaTHOr pusuka kopuwhewem cnegehmx metoga:

«  GAP aHanusa;

- Pauyuo aHanusa;

- Hypauyja;

«  ExkoHomcKka BpeaHoOCT kanuTana;
.  Stress test.
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4. YNPABJbAHE PU3ULIMMA (HacTaBak)

4.3. KamaTHu pu3uk (HacTaBak)

Yb6naxaBare kaMaTHOr pu3nKa nogpasymeBa opxaBahe pusnka Ha NPUXBaTIbMBOM HUBOY 3@ PU3UYHU
npocdun pyne n nogpasymesa npouec geduHucawa cuctema NUMUTU M3NoXeHocTu [pyne, Kao u
JeduHucame 1 cnpoBoherwe Mepa 3a ybnaxaBawe KamaTHOT pusmka.

KoHTpona n npahewe kamaTHOr pusmka obyxsaTta npouec npahewa ycknaheHocTu ca ycnocTaBrbeHUM
CUCTEMOM NNUMUTA, Ka0 Y MOHUTOPUHT AeMHUCaHMX Mepa 3a YMareHe U3NOXEHOCTU KaMaTHOM PU3UKY
pyne. KoHTpona kamaTHOr pu3uka nogpasymeBa KOHTPOMY Ha CBUM HMBOMMA YnpaBrbakba Kao U
He3aBMCTaH CUCTEM KOHTPOIIE KOju CpPOBOAE OpraHn3aunoHu AENOBU HAOMEXHW 33 UHTEPHY peBusujy un
npahewe ycknaheHoCcTH nocrnosamsa.

MN3BelwTaBarke 0 kamMaTHOM pPU3UKYy NOApa3yMeBa jacHO AETEPMUHUCAH CUCTEM MHTEPHOr 13BellTaBaka
HaanexHux ogbopa 1 opraHa YnaHuua pyne o ynpaerbaky KaMaTHUM PU3KOM.

MHTEepHN NMMNTN OETEPMUHULLY CE Ha OCHOBY WMHTEPHOr M3BellTaja 0 kamatom GAP-y, koju obyxBaTta
cBe nosuumje bunaHca.

Tokom 2017. roguHe nokasaTerbu KamaTHOr pu3snka Cy ce Kpetanun y OKBUpPY WHTEepPHO p,ed)lelAcame
nMMunTa.

M3BewTaj 0 GAP-y KamaTHOr p13uka MOHeTapHOr nogdunaHca cagpXu MoHeTapHe GunaHcHe nosuvuuje
pacnopeheHe npema nepuvogy MOHOBHOr hopmMuparwa kamaTHe CTonme Wiy npeocTanom nepuoay Ao
pocneha, y 3aBUCHOCTW O Tora Koju nepuopg je kpahu, Y cknagy ca HaBedeHuMm, kopuwheHa je
KOH3epBaTMBHa npeTtnocTaeka Aa he CBM TpaHCAKUMOHM 1 0eno3uTn no Bufiewy BUTU MOBYYEHU Yy POKY
00 jegHor meceva.

PykoBoacteo unaHuua pyne Bepyje Aa ogrosapajyha ycknafeHoCT no3uumja no BpCTM KaMaTHe cTone 1
nepuoay NoHOBHOr hopmupara npyxa gobap npeaycrioB 3a NocTojake ca 3axTeBaHVM (OUHAHCW]CKUM
pesynTaToMm y3 o4yyBawe eKOHOMCKEe Bpe4HOCTM Kanutana.

Pu3suk 00 npomMeHe kamamHux cmorna

Mopen npahewa kamaTtHor GAP-a, ynpaBrbake KamMaTHMM pPU3MKOM nogpasymeBa M npahewe
OCeTS/bMBOCTU akTuBe WM nacuBe baHke Ha pasnuuuTa cueHapuja nNpoMeHe KamaTHe cTtone, [pyna
pefoBHO CMPOBOAM CTPEC TecTupawe KaMaTHOr pu3uvka, KOjum Mnpouekyje MpoueHe yTuuaja npomeHe
KIbYYHUX dpakTopa Ha KamaTHW pusuk [Mpyne.

Y mogenupary cueHapuja, nopes NpoMeHa kamaTHUX cTona nocebHo ce pa3maTtpa yTuuaj npeBpemMeHor
noesnayewa genosnta u npeepemeHor Bpahawa kpeamTta, Koje 'pyna npouewyje Ha 6a3n UCTOPUMjCKUX
KpeTarkba U ekcrnepTcke npoueHe, [pyna je m3Bpwmna npoLeHy KpeTawa TpaHCaKUWMOHWX AenosuTta,
JenosvTta no Bufjewy M LWITeArwe CTAHOBHULLTBA MPUMEHOM peneBaHTHUX CTaTUCTUYKMX Moaena wu3
AOMeHa aHanu3e BPeMEHCKUX cepuja.
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4. YNPABJbAHE PU3ULIMMA (HacTaBak)

4.4. [deBu3HU pU3mnK

pyna je u3noxeHa OEBM3HOM PU3MKY KOjU Ce MaHUeCTyje Kpo3 MOryhHOCT HacTaHKa HeraTUBHWUX
edekaTa Ha (puHaHCKjCKM pe3ynTaT WM KanuTan ycrneg npomeHe MefyBanyTHMX OfHOca, NPOMEHe
BpedHoCcTM gomahe BanyTe y OOHOCY Ha CTpaHe BanyTte WM MpoOMeEHe BPedHOCTU 3nata U ApYyrux
nnemMeHnTUX metana. [1eBU3HOM pU3UKYy M3NOXEHe Cy CBe no3uuuvje cagpxkaHe y 6aHKkapcKoj KiM3un n
KHM3W TproBawa y CTpaHoOj BanyTu W 3naTy, Kao M OWHapCKe no3uuuvje WHOEKCUpaHe BaryTHOM
Knaysyrnom.

Y unrby MUHMMU3Mpaka U3NOXEHOCTU OeBU3HOM pusnky [pyna Bpliv aAvBepcudukauujy BanyTHe
CTPYKTYpe nopTdonuja 1 BanyTHe CTpykType obaBesa, ycknahuBarwe 0TBOPEHMX No3uvumja No NojeauHNM
Banytama, nowTyjyhu npuHuMne poyHe TpaHchopmaumje cpencrasa.

'pyna je ycnocTtaBuna ogrosapajyhy opraHusauMoHy CTPYKTYpPY, KOjOM Ce BpLUM jaCHO pasrpaHuvaBam-e
npoueca npeysumara EBM3HOI pu3Mka Of NnpoLeca HeroBor ynpasrbaka.

I'Ipou,ec ynpasrbaka OEeBU3HUM PU3UKOM CnpoBOAM Ce KpPO3 MﬂeHTMd)I/IKaLI,I/ij, mMepewe, y6na>|<aBa|-be,
npahel-be, KOHTPOIny U nseelitaBake 0 AEBUSHOM PU3UKY.

'pyna Ha cBeobyxBaTaH HaunH GnaroBpeMeHo MaeHTUMKYje y3poke Koju AoBoAe A0 HacTaHka AeBU3HOr
pusMka WTO nogpasymeBa yTBphuBawe Tekyhe U3NOXKEeHOCTW AEBU3HOM PU3UKY, KAo U U3MNOXEHOCTU
OEBU3HOM PU3NKY MO OCHOBY HOBMX MOCMOBHMX NPON3BOAA M aKTMBHOCTMU.

Mepeh-e, OQHOCHO MpOoLEeHa AEBU3HOT pU3nKa NpeAcTaBiba KBAHTUTATMBHY NMPOLEHY MAEHTU(UKOBAHOT
OEeBU3HOr puaunka, Kopuwherwem cnegehmx TexHuka:

. GAP aHanusa v nokasatesrb 4eBU3HOI PU3SKKA;
. VaR,;

. Stress test;

. Backtesting,

Y6naxaBatbe OEBU3HOI pu3nka NnoapasyMeBa OfpKaBate puanka Ha NpUXBaT/bMBOM HUBOY 33 PU3NYH
npodun [pyne Kpo3 nocTaBrbakbe TPaHCMapeHTHOr cucTemMa nuMuTa U JeduHucake Mepa 3a
ybraxaBate AEBU3HOT pU3MKa.

KoHTpona u npahewe AeBu3HOr puanka obyxBaTa npahewe M Haas3op YcknaReHocTuM nosuuuja ca
WHTEPHO N eKCTEePHO AedUHUCAHUM NUMUTMMA, Kao U MOHUTOPUHI AedUHMCAHUX 1 Npedy3eTux mepa.
KoHTUHYnpaHum npaherwem 1 KOHTPONIOM OEBU3HOI pu3nka oMoryheHo je 6rnaroBpemeHo npepysnmare
Mepa y uniby ogpkaBaka AEeBU3HOT pU3nka y okBupy gedmHucanmx numuta. KoHtpona gesusHor pusmka
nogpasymeBa KOHTPOMYy Ha CBMM HUBOMMA ynpaBrbaka Kao W HEe3aBUCTaAH CUCTEM KOHTPOre Koju
cnpoBoe OpraHu3aLuMoHW [enoBM HaANeXHW 3a WHTEepHY peBusnjy u npahewe ycknaheHocTu
nocnosata.

MN3BelwTaBake 0 OEBU3HOM PU3MKY 0ByxBaTa CUCTEM MHTEPHOr U eKCTepPHOr M3BellTaBaka M ClpoBOaU
ce Ha AHEBHOM HMBOY U Mo yTBpHeHoj AnHaMmuu, a y ckrnagy ca AedpuHMCaHUM CUCTEMOM.

'pyna ycknafnyje cBoje nocrnoBake ca perynaTtopHO NponucaHMM nokasaTerbeM OEeBU3HOr pusnka, Koju
npeacTaerba 0gHOC 3bupa OTBOPEHE AEBU3HE MO3nUMje U No3uumje y 3naTy U perynaTtopHor kanvrana.
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4. YMNPABJbAHBE PUSULUMA (HacTaBak)
4.5. Mpernen necerogHeBHoOr VaR-a

lpyna BpwKM K CTPECHO TecTupawe [AEBM3HOI pU3MKa KOjUM Ce MpoLenyje MnoTeHUMjanHn yTuuaj
cneumdpuyHux porahaja w/unu npomeHe Bulle UHAHCKHCKMX Bapuwjabnu Ha duHaHcujcku pesynTtar,
Kanutan v nokasaTterb AeBU3HOT pU3uKa.

VaR o3HauaBa Hajsehu moryhu rybutak y noptdonujy 'pyne Tokom ogpeheHor nepuoga v npu yHanpeg
AeduHncaHoM MHTepBany noBepewa. [pyna n3payyHasa jeqHoOHEBHM M AeceTogHeBHM VaR napametap
n ctpec VaR napameTtap, ca MHTepBanomMm noBepewa of 99%, Ha OeBU3HMM no3uuuvjama (0eBU3HU
VaR).lpyna uspavyHaBa VaR NpuMEHOM ayToperpecuMBHOr-xetepockegactuyHor mogena GARCH, 3a
Koju Huje Tpaxwuna opobpewe HapogHe 6aHke Cpbuje, y UMby npoueHe perynaTtopHuMX KanutanHux
3axTeBa 3a AEBU3HUN PU3SKK.

4.6. OnepaTUBHU PU3UK

BaHke unanuue [pyne Ha OHEBHOM HMBOY npaTte pJorahaje onepaTuUBHUX puUsMKka U ynpaBrbajy
onepaTMBHUM pusnumma, Y uurby edukacHor npaherwa onepaTvBHOr pU3nNKa, Yy CBakOM OpraHn3aLoHOM
neny BaHke unaHuue pyne mmeHOBaHM Cy 3anocrieHy 3a onepaTMBHE PU3NKE, KOju Cy OArOBOPHU 3a
TA4yHOCT M axypHOCT nogataka o cBMM fdorafajuma onepaTvBHOI pu3nka, Kao M 3a eBUOeHUWjy CBUX
HacTanux gorafaja y 6asy nogaraka onepatmBHux pusuka, OpraHusaumnonu geo baHke unanuue Npyne y
4Mjoj je HaanexHOCTU ynpaBibake pU3NLMMa BPLUM MOHWTOPUHI U M3BELUTaBake O OnepaTtMBHUM
pusnumnma.

Mepeh-e, OAHOCHO NpOLIEHY onepaTuBHOr pu3nka ['pyna BpLUM KPO3 KBAHTUTATUBHY WU/UNU KBaNUTaTUBHY
npoLeHy unaeHTUdUKOBaAHOr onepaTuBHor pwusnka. baHke u4navuue [pyne cnpoBoge Mepewe
U3NOXEHOCTU onepaTMBHUM pusMUMMa Kpo3 eBuaeHuujy gorahaja, camonpoLewunBawe U CTPECHO
TecTupame onepaTtmBHoOr pusmka. CamonpouerurBakbe nogpasymeBa npoueHy U3NoXeHOCTU pusnuuma
o CTpaHe OpraHM3auuoHMX AerioBa Yy cknagy ca Mamnom WAeHTUMKOBaHWX OnepaTUBHUX pu3MKa
MeperwemMm moryher pacnoHa, 3Hayaja 3a nocnoBawe U yyectanoctu gorahaja kojyu mory ga npoyspokyjy
rybutke, MOeHTNPUKOBaHEM HMBOA KOHTpONe koje obnactv mocrnoBawa MMajy Hag OBUM pusnumma u
Mepe 3a nobosblianwe. CTpec TeCcT npeacTaBiba TEXHWKY yNpaBrbaka OnepaTMBHUM PU3UKOM, KOjOM ce
npoLeryje NoTeHumjanHn ytuuaj cneumdudHmx goranaja n/mnm npoMmeHe Bulle oUHaHCKjCKUX Bapujadnm
Ha M3NOXEHOCT ONnepaTVBHOM PU3NKY.

pyna He MoOXe enMMuMHMCaTW CBe onepaTuBHe pusnke, anu yBohewem oarosapajyher KOHTPOMHor
OKBMpPa, MOHUTOPUHIOM W YybBrnaxaBaweMm MOTEeHUMjanHUX pusMka YcrnocTaBrba Npouec ynpasrbaka
onepatMBHuM pusvkoMm, [pyna npegysuma mepe Yy uurby ybnaxaBawa oOMepaTUBHUX pU3MKa W
NPOaKTUBHOI pearoBaka Ha MNoTeHLMjanHe gorahaje onepaTUBHUX pU3MKa KpO3 NepMaHeHTHO npahemwe
CBUX aKTUBHOCTW, MPUMEHY afeKBaTHOr U MNoy3AaHor WH(OPMAaLUMOHOr cCMCTEMa U OpujeHTaumjoM Ha
NPOjEKTHM MPUCTYN, a 4YnjuM cnpoBohewem ce yHarnpehyje MOCroBHA npakca U ONTUMU3Yjy MOCIOBHU
npouecwu.

MyTem noysgaHor usBellTaBaka O peanv3auunjy mepa 3a yonaxaBawe onepaTtMBHUX pu3uka, [pyna je
yCrnocTaBuna CUCTEM 33 MOHWTOPWHI aKTMBHOCTM KOje Mpedy3vmajy opraHm3aumoHu genosu BbaHaka
ynaHuua pyne y uurby ymakera onepaTmMBHMX PpuU3MKa M MNPEBEHTUBHOr pearoBawa Ha porahaje
onepaTMBHUX pU3MKa Koju Cy y HacTajawy. [pyna npouewyje pusvk noBepaBarwa aKTUBHOCTU Tpehum
nuumma 3a obasrbarwe oapeheHnx akTMBHOCTY Y BE3U ca NocnoBakeM, Ha OCHOBY YroBopa 3akiby4eHor
ca TUM nuuMMa Kojuma ce jacHo oapehyjy ycnosu, npasa, o6asese 1 04roBOPHOCTM YTOBOPEHUX CTPaHa.

Y uurby HeCMeTaHOr U KOHTUHyMpaHor yHKLMOHMCaka CBUX 3HaYyajHUX cucTema u npoueca [pyne, kao
N orpaHu4yaBara rybutaka y BaHpegHuUM cutyauumjama, baHke unanuue [pyne cy ycBojune lnaH 3a
obe3befere KOHTMHyMTETa MOCMOBawa, a y LUuiby MOHOBHOI YyCroCTaBibaka OnopaBka cuctema
MHOPMaLIMOHEe TexHosoruje y crny4vajy npekuga nocnosawwa. baHke unanuue Npyne cy ycsojune lNnaH
ornopaska akTMBHOCTU Yy Criy4ajy katacTtpoda.
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4, YMNPABJbAHBE PUSULMMA (HacTaBak)
4.7. Puanum ynaramwa

Pusnk ynarawa [pyne npeacraBrba pusuK ynarawa y Apyra npaBHa nvua M y OCHOBHaA cpeactsa u
WHBECTULUMNOHE HEKPETHMHE. Ynarake ['pyne y jeaHo nuvue Koje Huje nuue y UHaAHCUCKOM CEKTOPY MOXe
6wt go 10% kanutana [pyne, npu YemMy ce NOA4 OBUM yraraweM nogpasymMeBa yrarawe Kojum YnaHuue
pyne cTuyy yaeo unu akumje nuua koje Huje nuue y uHaHCcujckuM cekTopy. YKynHa ynarawa [pyne y
nvua Koja HUCY nuua y (OUHAHCKjCKOM CEKTOpPY M Yy OCHOBHa CpPeAcTBa M MHBECTUMLMOHE HEKPETHWHE
pyne mory 6utn go 60% kanutana pyne, ¢ TMM WTO Ce OBO OrpaHN4YeH€ He OOHOCU Ha CTuLawe
akuuja pagu kUXoBe Jarbe NpoJaje y poKy o4 LWeCT Meceum of AaHa CTuuama.

4.8. Pu3nk na3noxeHocTtu

Benuka uanoxeHocT [pyne npema jegHOM nuuy vnuM rpynu noBesaHux nuua, ykrbydyjyhm u nuua
noeesaHa ca ['pynom jecte U3nNOXeHOCT Koja n3Hocu npeko 10% kanutana [pyne.

Y cBomM nocnoBawy, ['pyna Boan padyyHa o yckrnaheHOCTU ca perynatopHo AedUHUCaHMM InuMUTMMa
N3MOXEHOCTN:

. M3noXeHOCT npema jeqHoM vy Uiy rpynu noBe3aHunx nuua He cme 6utu Beha of 25% kanuTana
pyne;
«  36up cBux Benukmx nsnoxeHoctu [pyne He cme npehun 400% kanutana pyne.

JednHrucaHn NMMUTU M3NOXEHOCTU Npema jeQHOM Nuuy Mnu rpynu noBe3aHux nuua ogHoce ce U Ha
nuua nosesaHa ca [pynom.

WN3noxeHocT pyne npema jegHoM nvuy Mnv rpyny NoBes3aHux fvua, Kao U U3NOXEHOCT npeMa nuumuma
nosesaHum ca 'pynom KpeTana ce y OKBMpPY NPONMCcaHUX MMMuTa.

4.9. Pu3uk semrse

Pusuk 3emrbe je pusuk KOju Ce OOHOCU Ha 3eMiby Mopekna nuua npema kome je pyna n3noxeHa,
OJHOCHO pu3uK MOryNHOCTM HacTaHka HeraTUBHUX edpekaTta Ha PUHaHcKjckM pesynTaT u kanutan Fpyne
36or HemoryhHoCcTM uynaHuua pyne ga Hannaty noTpaxuBawa Of AYXKHUKA W3 pasnora Koju cy
nocregvua MOMUTUYKMX, EKOHOMCKUX WMW COUMjanHMX NpuUnnka y 3emrbu Mopekna AyXHuka. Pusuk
3emrbe obyxBaTa crniegehe puUsvke:

e [NonuTnyko-eKOHOMCKM pU3KK, NOA KOjuM ce noapasyMeBa BepoBaTHoOha ocTBapvBakba rybutka stor
HemoryhHocTK unaHuua Mpyne ga HannaTy NoTpaxusaka ycrnen orpaHudyera yTBpheHux aktuma
APXaBHUX M OPYrMX opraHa 3emrbe Nnopekna OyXHUKa, Kao U OMITUX U CUCTEMCKUX MPUNMKa Y TOj
3eMIbM;

* Pwusuk TpaHcdpepa, noa kojuMm ce noapasymeBa BepoBaTHoha ocTBapewa rybutka 36or
HeMoryhHOCTM HannaTe noTpaXuBaka MCKas3aHUX y BanyTu Koja Huje 3BaHW4YHa BanyTa 3emibe
nopekna AyXHWKa, U TO ycnen orpaHuydewa nnahawa obaBe3a npema nosepuouuma U3 OPyrux
3emarba y ogpeheHoj BanyTu Koja cy yTBpheHa akTMma gpXXaBHUX U APYrMX opraHa 3emibe OyKHuKa.

Mpyna ynpaBrba pusukoM 3eMrbe Ha HMBOY NojeauHaYHor nnacMaHa 1 Ha HMBOY nopTtdonuja. Mepetbe ©
KOHTPONY M3M0XeHOCTV NojeAuHayHor nrnacmaHa pusuKy 3emrbe, YnaHuue Mpyne Bplue oapehuBarem
KaTeropuje WHTEPHOr pejTUHra 3emibe AY)XHUKA, a Ha OCHOBY pejTUHra [OoderbeHor o cTpaHe
mefyHapoOHO NpuU3HaTMX PEejTUHT areHuuja u yTBphuBakeM NUMUTa M3MNOXKEHOCTU Kao NPOLIEHTOM of
KanuTtana [pyne y 3aBUCHOCTM OO KaTeropuje WHTEpPHOr pejTuHra 3emrbe. Meperwse U KOHTpOny
M3MOXEHOCTM nopTdonuja puanky 3emrbe [pyna BplM Ha OCHOBY rpynucaka MoTpaxueaka npema
CTeneHy pusmka 3emarba JyxHuvKa.
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Y uurby ageksaTHOr ynpaBfbatba  PU3MKOM 3eMrbe, [pyna geduHulle NUMMUTE U3MOXEHOCTM
nojenMHa4YHo No 3eMrbama nopekna AyxHuKa.

4.10. ®ep BpeaHOCT (PpUHaAHCUjCKe aKTUBE U NacuBe

M3payyHaBarwe cep BpegHOCTU JaTuX KpeauTa M NnacMaHa KnujeHTuma npouewyje ce Kopuwherem
Mogena AWCKOHTOBaHa FOTOBMHCKMX TOKOBA, 3a KpeauTe M nnacmaHe ca MKCHUM KamMaTHMM cTonama.
[uckoHTHE cTonme 3acHMBajy ce Ha TekyNMM kamaTHUMM cTornama, Koje ce Hyae 3a WHCTPYMEHTe Mo
CMNWYHMM YCINOBMMA KOpPUCHUUMMA KpeauTta, NpubnmxHO UCTUX KpeauTHMX kBanuTeTa. Takohe, obaBese
npeMa KOMWUTEHTMMa ca PokoM pgocneha, yroBopeHe ca (PUMKCHUM KamMaTHMM CTOMOM Ce OUCKOHTYjY
y3umajyhu y 063up Baxehe ycnoBe y cknagy ca BpCTOM Aeno3nTta, pOKOM opoyeHa 1 BanyToM.

3a kpeauTe Koju ce BuLe He ogobpaeajy, HUTKM NOCToju MoryhHOCT ogobpaBara (KpeguTu MHAEKCUPaHU
y CHF), [OWCKOHTOBawe je M3BPLUEHO MO WCTUM KaMaTHUMM cTornama. Takofe, 3a kpeauTe
cybBeHUMOHUCaHe of CcTpaHe ApxaBe, ca (PMKCHOM KamMaTHOM CTOMOM, AMCKOHTOBaH-€ je M3BPLUEHO NO
UCTOj cTomnu, jep YnaHuue pyne He 6u opgobpaBane kpeguTe MO HUCKMM KamaTHMM cTonama da Huje
Ouno cybBeHUUMOHNCaKa gerna kamaTte of cTpaHe gpxase. CBM kpeguTu M obaBe3e ca MPOMEHILUBOM
KaMaTHOM CTOMOM Cy Yy cknagy ca BaxehuMm TpXWUWHMM ycrnoBuma 1 MNocrnoBHOM MOMUTUKOM YnaHuua
pyne.

dep BpegHOCT MHBECTULMOHUX XOB koje ce apxe 0o pocneha npouemnyje ce kopuwherem TPXULLHUX
LueHa nnu kopuwheweM eCKOHTOBaHUX Mofena rOTOBUHCKMX TOKOBA Ha OCHOBY TPEHYTHUX TPXULLIHMX
KamaTHUX CTona Koje ce HyAe 3a UHCTPYMEHTe cnuyHor npomssoaa. MHeectuumnoHe XoB koje ce apxe Ao
gocneha cy gocnene n KkMroBoACTBEHE BPEOHOCTU CY jefHake dep BpegHOCTH.

Y HmBo 1 pacnopehyjy ce hnHAHCUCKU MHCTPYMEHTU KojuMa ce Tpryje Ha 6ep3n, [OK HMBO 2 cagpXu
XapTuje of BpeLHOCTU Ynja ce dpep BpegHOCT MnpoLekyje Ha OCHOBY MHTEPHO pa3BujeHUX Mogerna Koju
ce 6asuvpajy Ha nHgopmaumjama ca ayKumja Ha CeKyHOapHOM TPXULLTY XapTuja o4 BpeaHoCcTH (aykuumje).

dep BpeaHoCT akTMBe ogpeheHa LLeHoM Ha GaHKapCKOM TPXULWTY ce pacnopehyje y H1Bo 3.
4.11. YnpaBrbake Kanurtarnom

pyna je ycnocTtaBuna cuUCTeM YynpaBrbakba pusnuuma y cknagy ca obumom n CTPYKTYpOM CBOjUX
MOCMOBHUX aKTUBHOCTW, @ LUMIb yrNpaBrbaka KanutanoMm je HeCMeTaHO OCTBapere LurbeBa MoOCroBHe
nonutuke pyne.

O6pauyH kanutana u nokasaTerba afekBaTHOCTM TOr kanutana je noyeBwu of 30.06.2017.roguHe
ycknaneH ca basen Il ctaHaapgoMm..

EaHKapCKa prna KOHTUHYUPaHO yrnpaBJba Kanutanom. OCHOBHU UMIBLEBK ynpasibaka perynatopHum
Kanutarnom cy:

*  OyvyBakbe MMHMManHor perynaropHor 3axtesa (EUR 10 mununoHa);

e OApXaBake 3alTUTHUX CrojeBa KanuTana;

* rowTOBake MWHUMArHUX perynatopHux rmokasaTerba afekBaTHOCTM kKanuTana ysehaHux 3a
3alUTUTHe CrojeBe KanuTana ;

* ofpxaBare NoBepeHa y CUrypHOCT N CTaBUNHOCT NOCIOBaH-a;

e OCTBapere NOCMOBHUX U (PUHAHCUJCKUX NITAHOBA;

* roapxaBar€e O4YEeKMBaHOI pacTa nracmaHa;

e omoryhutn ontumym 6yayhmnx nssopa cpeacraBa u bUXOBOr Kopulhemna;

e OCTBapeHe NosiMTuke ANBUAEHOMN.
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PerynatopHu kanutan pyne npeactaBrba 30Mp OCHOBHOr Kanutana (Kora YMHe OCHOBHMW aKLMjCKM W
[OAATHW OCHOBHM KamuTan) W [OMYyHCKOr KanuTamna, ymaweH 3a oabuTHe crtaBke. [lokasatersu
afeKBaTHOCTW KanuTana npeacTaBrbajy ogHOC KanuTana (YKyrmHOr, OCHOBHOT WM OCHOBHOT aKLUjcKor)
pyne n 36upa: pusMKOM MOHAEPUCAHE M3NOKEHOCTU 3a KPEAUTHU PU3NK, PU3UK ApYyre YrOBOpHE CTpaHe,
pV3NK CMarbetba BPEAHOCTW KyMibEeHUX MOoTpaXuBaka W PU3UK U3MUPEeHa/MCropyke MO OCHOBY
crnoboAHUX NCNOPYKa, Kao 1 PU3NYHE aKTUBE NO OCHOBY U3IOXEHOCTU PU3NKY U3MUPEHa/Ucnopyke (ocum
MO OCHOBY CnoGOAHUX WCNOpYyKa); TPXWUWHUM  puU3MLMMa, W OMepaTVBHOM  PU3UKY, PU3NKY
npunarohaBaka KpeouTHE W3NOXEHOCTM W pU3MYHE akTMBe MO OCHOBY MNpeKkopayerwa nMmuTa
N3MOXEHOCTU M3 Khsure TproBaka Ha HuBOY [pyne. Pusmkom noHaepucaHe M3NOXEeHOCTU 3a KpeauTHM
pU3UK , PU3UK Opyre YroBopHe CTpaHe, pU3UK CMakera BPEAHOCTU KYNIbeHUX MoTpaxuBarwa U pUsuK
nsMmpera/mcnopyke no ocHoBy cnobogHumx ucnopyka Ha HuBoy [pyne ce yTBphyjy y cknagy ca
nponucaHMM MoHAeprMa PU3NYHOCTM 3a CBe krnace akTuBe. Pu3nuyHa akTvBa nMo OCHOBY WM3IOXEHOCTM
onepaTtMBHOM pPU3UKY Ha HuBOY [pyne ce gobuja MHOXEH-EM peLunpoyHe BPeaHOCTM MponucaHor
nokasaTerba afAeKkBaTHOCTM KanwuTana W KanuTanHor 3axTeBa 3a OnepaTWBHM PU3NK, YTBPAHOr Kao
TPOrOAUWHM NPOCEK MpoM3BOAAa WHAMKATOpPa W3MNOXEHOCTUM MO CBUM JMHWjama MNocnoBawa U
NponucaHnx CTona KanuTasnHor 3axTeBa 3a CBaKy MOCMOBHY NUHUjY.

MokasaTerbu agekBaTHOCTU KanuTana Y xurbapama guHapa

30.06.2017. 31.12.2016.

OcHOBHU KanuTan 51,539,216 47,588,844
OCHOBHM aKuujcku kanuTan 51,165,706 -
[JonaTHW OCHOBHW KanuTan 373,510 -

[onyHcku kanuTtan 605,567 4,425,745

OpbuTHe cTaBke of KanuTana (7,827,280) (121,681)

Kanutan 44,317,503 51,892,908

Pusukom noHpepucaHe M3MOXEHOCTU 3a KPeaUTHU PU3MK,
PU3UK Apyre YroBOpHE CTpaHe, pU3nK CMarera BPEAHOCTM

146,353,451 172,570,019
KyNIbeHUX MOTpaXkvBaka U pU3VK U3Mmpera/ucrnopyke no
ocHoBy crobogHuX Ucnopyka
E:;::;a aKTMBa MO OCHOBY W3MOXEHOCTUM OnepaTMBHOM 33.979.411 23.173,002
PuanyHa aktmBa no OCHOBY W3MOXEHOCTW TPXMULLHUM 4,672,838 2.720,453
pusuLmma
MokasaTerb agekBaTHOCTM Kanutana
(MUH. 8%+6,45nn) 23.95% 26.15%
0,
Moka3aTer- agekBaTHOCTM OCHOBHOI KanuTtana(MuH. 6% 23.63% )
+ 6,45nn)
MNMokasaTerb afgeKBaTHOCTM OCHOBHOT aKLuMjcKor 23.43% )

kanutana (MuH. 4,5% + 6,45nn)

HanomeHnal: lMopgauwm 3a 30.06.2017. roguHe n 31.12.2016. rogmMHe HUCY ynopeamemn ¢ 0631pom aa ce of
30.06.2017. rognHe npumemnyje bacen Il perynatuea y Peny6nvumn Cpbujm

Hanomena2: On6utHe ctaBke of kanutana 3a 30.06.2017. ce y UenMHU OOHOCE Ha OCHOBHW aKLMjCKU
Kanutan.

HanomeHa3: MwvHMManHo nponucaHu nokasaTerbM afeKkBaTHOCTU kanuTana OaHkapcke [pyne cy
yBehaHu 3a notpebaH kanuTan no OCHOBY 3axTeBa 3a KOMOMHOBaHW 3alUTUTHM CroOj KanuTana. Ha gaH
30.06.2017. 3axTeB 3a KOMOMHOBAHUM 3aLLUTUTHUM CrOjeM KanuTana usHocu 6,45nm.
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Tokom apyror kBapTana 2017. roaMHe CBW NponMcaHW MnokasaTerbyM agekBaTHOCTM KanuTtana cy Gunu
M3Hag NPonMUCcaHnX perynaTopHux numnTa .

Crtpaternjom ynpaerbaka kanutanom, GaHkapcka pyna obesbehyje ogpkaBake HMBOA U CTPYKType
WHTEPHOr KanuTana Koju npyxa agekBaTHY MOAPLLKY pacTy nracMaHa, 6yayhux n3sopa cpeacrtasa u
HUXOBOr kKopuwwhera Ha HUBoY B6aHkapcke 'pyne, Kao 1 NPOMEHe Yy perynaTtopHUM 3axTeBUMA.

MnaH ynpasibawa Kanntanom, Kao Oeo CUCTEMaA yrnpaBibakwa Kanntanom, cagpxu:

e (CTpaTellke LurbeBe U Nepuos 3a HMUXOBO OCTBApUBaHLE;

* HauvH ofpXkaBakba 3alUTUTHUX CrojeBa KanuTana Kojuma je pyna u3noxeHa,

* HauuH opraHu3aumje npoueca yrnpaBrbara pacnonoKUBMM MHTEPHUM KanuTasnom;

* rpouenype nnaHupawa afekBaTHOr HUBOA PacnonoXMBOr UHTEPHOr KanuTana;

* HauuH OOCTU3aka U oapKaBara afleKBaTHOr HUBOA PacnoNOXMBOT MHTEPHOT KanuTana,
* MNaH nocrnoBawa y crny4yajy HacTaHka HenpeasuheHnx gorahaja.

pyna Ha KOHTMHYMPaHOj] OCHOBM CMPOBOAW MPOLIEC MHTEPHE NPOLIEHe afieKBaTHOCTY KanuTana y cknagy
ca npvpoaomM, o6MMoM U crioxkeHoLuhy NOCNOBHUX aKTUBHOCTU, a y cknaay ca CTpaTernjom ynpasrbakba
pv3nuMMa, nonuTMKama 3a yrnpasrbakse nojeauHadyHum pusuumma n Ctpartermjom ynpasrbama
KanuTanom.

Mpouec wHTepHe npoueHe afekBaTHOCTM KanuTana, Kao [OKYMEHTOBaH W KOHTMHyMpaH npouec
ucnywaa cregehe ycnose:

e 3aCHOBaH je Ha ngeHTUdUKaLmjn 1 Mepery pusnka,

e rpyxa cBeobyxBaTHy npoueHy u npahewe pusnka Kojuma je OaHkapcka [pyna msnoxeHa wnm
MOXe BUTU U3noxeHa,

« o0be3befyje agekBaTaH pacrnonoXuBy WHTEPHUM KanuTan y cknagy ca pusnMdHvM npodunom
baHkapcke pyne,

* YKIbYYEH je y cUCTeM ynpaBrbara 6aHkapckom pynomM v goHoLeHa OAnyKa;

e npegMeT je pedoBHe aHanuae, npahewa n nposepe.

®asge npoueca MHTEPHe NpoLeHe ageKkBaTHOCTU kanuTana Ha HUBoYy 6aHkapcke ['pyne obyxsaTajy:

+ yTBphMBaKke MaTtepujanHo 3HayajHUX PpW3NKa, Y CKrmagy ca KBanuMTaTUBHWM W KBAHTUTATUBHUM
Kputepujymmma;

* obpayyH N3HOCa MHTEPHUX KanuTanHWX 3axTeBa,;

* oapehuBarbe YKyNHOr MHTEPHOT KanuTasnHor 3axTeBa;

* nopehewe crnegehnx enemenara:

* KanuTana u pacnornoXvBOr UHTEPHOr KanuTana;

*  MWHUMarHUX KanuTarHux 3axTeBa W WMHTEpHMX KanuTanHWx 3axTeBa 3a MojeaMHavHe pUusuke;
30Mpa MUHUMAarHUX KanuTanHUx 3axTeBa M YKYNHUX MHTEPHUX KanuTarnHux 3axTeBa.
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5. KOPULWHREHKE NPOLUEHLUBAKBLA

PykoBoACTBO KOpPUCTM NpeTnocTaBke M MNpoueHe Koje umajy edekta Ha npeseHTOBaHEe BPEAHOCTU
cpeactaBa n obasesa y TOKy usseluTajHor nepuoga. lNpoueHe, kao 1 NpPeTnocTaBke Ha OCHOBY KOjUX Cy
npoLieHe nsBpLUeHe, Cy pe3yntaT pedoBHux nposepa. OBe nMpoueHe 1 NpeTnocTaBke Cy 3acHOBaHe Ha
NPeTXoQHOM WCKYCTBY, Kao M pasnuuutuMm uHdopmaumjama pacrnonoXuBMM Ha [aH cacTaBrbakba
drHaHCKCKUX n3BeLLTaja, a Koje Aenyjy peanHo 1 pa3ymMHO Yy AaTUM OKONTHOCTUMA.

Krby4Hu nsBopu Hem3BeCHOCTU KopA npoLeHa
Pesepsucama 3a kpedumHe 2ybumke

CpencTBa koja ce obpayyHaBajy METOOOM amMOPTU30BaHOr TpoLlKa ce npouewyjy Ha obesspehere Ha
Ha4YMH KOjU je onmcaH y pa4yyHoBOACTBEHO] nonutuum 3(u)(vii).

[eo ykynHor pesepsucana 3a 06e3spehere Koju ce 04HOCU Ha pU3UK ApYyre YroBOpHE CTpaHe OJHOCK ce
Ha (UHaHCKUjCKa cpefacTBa Koja Ce uHAuBMAyarnHo npouewyjy u 6asvpa ce Ha Hajborboj npoueHu
pykoBoACTBa O cajallh0j BpeaHOCTU Byayhux TOKOBa roTOBMHE YMjU MPUIMUB je oyekuBaH. [Mpunukom
npoLieHe OBMX TOKOBA rOTOBUHE, PYKOBOACTBO NpaBu npoueHe 0 PUHAHCKjCKOM CTaky Apyre yroBopHe
CTpaHe M O HeTO NpoAajHOj BpeOgHOCTWM MPUCYTHOr konatepana. 3a ceako obesBpefeHO cpedcTBo ce
npouekyje Herosa BpeHOCT, Ka0 U u3nasHa ctpartervja, rae (yHkumja KpeauTtHOr pusmka He3aBUCHO
opobpaBa npoueHy rOTOBUHCKMX TOKOBA KOju ce cMaTpajy HafoKHaaMBUM.

pynHO npoueweHa pesepBucara MOKPUBAjY KpeauTHe rybuTke Koju cy cagpxaHu y nopTdonujy
KpeauTa v xapTuja og BpeOHOCTW Koja ce apxe Ao gocneha, a koju cagpxe CNWYHE KapakTepucTuke
KpeauTHOr pusunka ycnepn objekTMBHUX Aoka3a O nocTojawy obesspehera, anu Koju joww yBek He Mory aa
ce naeHTudukyjy. MNpunukom npoueHe notpebe 3a rpynHUM pesepBucareM 3a rybuTtke, pykoBOACTBO
y3nma y 003mp ¢hakTope Kao LTO Cy KBanNuTET KpeauTa, BenuumnHa nopTdonuja, KoHUEHTpaLumja pusmka 1
ekoHomcke hakTope. [Ja 6u ce npoueHnno noTpebHo pesepBucare, NpaBe ce NpPeTnocTaBke Kojuma ce
nedvHMWe HayvMH 3a Moenupake rybuTtaka cagpxanHux y nopTdonujy, u oapehyjy ce HeonxoaHu
ynasHu napameTpu, 3aCHOBaHU Ha WCTOPUjCKOM WCKYCTBY W TPEHYTHUM MNPUBPEAHUM OKOMHOCTUMA.
TayHoCT pesepBucara 3aBucu of npoueHe 6ygyhux TokoBa roToBUHE 3a NojeanHaqYHO YrOBOpHE CTpaHe,
Kao M of NpeTrnocTaBkM W napamMeTapa Mogena Koju ce KOpUCTU npunukom ogpehmBara rpynHor
pesepBucamAa.

Odpehusare ¢bep epedHocmu

OppehuBare hep BpegHOCTM (OMHAHCUjCKNX cpeacTaBa M obaBesa 3a Koje He MOCTOojU TPXKWLLHA LeHa
3axTeBa kKopuwhere TexHuKa TMpoLeHe OnucaHuMX Yy pavyHOBOACTBeHO] nonutuum 3(n)(vi). 3a
MHaHCUjCKE MHCTPYMEHTEe KojuMa ce pPeTKO Tpryje M uuvja LeHa Huje Bpno TpaHcnapeHTHa, dep
BPEOHOCT je Make ObjeKTMBHA M 3axTeBa pas3nuuute cTerneHe npoueHe, y 3aBUCHOCTU O NIMKBUOHOCTMW,
KOHUEHTpauuje, HEM3BECHOCTU TPXULIHMX (PaKTopa, LIEHOBHUX MPETNOCTaBKM U APYruxX pusvka Be3aHuX
3a MnojeAMHayHe VHCTPYMEHTE.

KrbyyHe pauyyHOBoACTBeHe npoueHe 3a NPpMMeHy payyHOBOACTBeHMUX nonuTtuka Mpyne
KrbyyHe pavyHOBOACTBEHE MPOLIEHE Y MPUMEHM padyyHOBOACTBEHMX NonMTHKa pyne ykrbyuyjy:
Obesspeliere ynazara y eracHuU4YKe xapmuje 00 epedHocmu

Ynarawa y BnacHuYKe xapTuje of Bpe4HOCTU ce npouekyjy Ha obesBpehere Ha HauuH Koju je onucaH y
payyHoBoAcTBeHUM nonutukama 3(m)(vii) n 3(rb).
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5. KOPULWUREHE NPOLEbUBAKA (HacTaBak)

Krbque pavYyyHoBOACTBEHe npoueHe 3a NpuMeHy pad4yHOBOACTBEHUX NOJNIUTUKA l'pyne (HaCTaBaK)

lNpoueHa buHaHcUjCcKUX UHCMpyMeHama

PauyyHoBoacTBeHa nonutuka [pyne y normegy Mepewa dep BpegHocTn je obenogakwseHa y
payyHoBOACTBEHO] NonuTnumn 3(n)(vi).

UnaHuue Mpyne mepe dep BpeoHOCT (prMHaHCKjcke UMOBUHE KopucTehu cneaehy xujepapxujy y norneay
KBanuTeTa ynasHux nogaTaka Koju ce Kopucte npunnkom BpeaHOBawa:

* Hwueo 1: 3BaHMYHE TPXWWHE LeHe (HEKOPUrOBaHE) Ha aKTUBHOM TPXMULLTY 3a WOEHTU4YHE
WHCTPYMEHTE.

* Hwueo 2: lNMpouewnBayke TEXHUKE 3aCHOBAHE Ha yrnasHWUM MogauumMa Koju HUCY TPXKULLHE ueHe 3a
MOEeHTUYHe MHCTPYMEHTE, anu cy MHopmauuje JOCTynHe 1 yourbuse 6uno ampekTHo (Ha npumep
LeHe) M NHONPEKTHO (Ha npumep m3BeneHn us ueHe). OBa kaTeropuja obyxBata MHCTPYMEHTE
KOju ce Mepe MyTeMm: 3BaHWYHWX TPXKULIHMX LeHa Ha aKTUBHOM TPXMLUTY 3@ CIMIMYHE MHCTPYMEHTE,
3BaHUYHUX TPXKMULLIHMX LieHa 3a UCTE WK CIIMYHE MHCTPYMEHTE Ha TPXMLUTY KOje ce cmaTpa Mawe
0 aKTMBHOI UMM OpYrux TeXHWKa MpoLeHe Yy Kojuma Cy CBM 3HayajHuju ynasu AMPEKTHO Mnu
WHAMPEKTHO OOCTYMHU HA TPXULLTY.

* Hueo 3: MNMpouerunBadke TEXHUKE KOje KOPUCTE ynasHe nodaTtke KOju HUCY OOCTYMHU U YOUSbUBMK.
OBa kaTteropuja obyxsaTa CBe MHCTPYMEHTE uuvja ce npoueHa BpLM Ha Ba3m ynasa Koju Hucy
OOCTYMHU 1 YOUSBMBY M Kao TakBM MMajy 3Ha4yajaH edpeKkaT Ha nNpoueHy BPeAHOCTU MHCTPYMEHTA.
OBa kaTeropuja obyxBaTa MHCTPYMEHTE KOjU Ce BpPeAHYjy Ha OCHOBY 3BaHW4HE LEHe 3a Criu4yHe
WHCTPYMEHTe, Tde Cy 3HayajHe KOopeKkuuje unu npetrnoctaBke noTpebHe ga 6w ogpasvne pasnvke
nameny MHcTpymeHara.

dep BpeOHOCTU (bUMHAHCUjCKMX cpeacTaBa U (PUHAHCKCKMX obaBe3a Kkojuma ce Tpryje Ha akTUBHOM
TPXKULITY je 3acHOBaHa Ha TPXMULIHMM LeHama Wnu Ha ueHama koje Hyae aunepu. 3a cBe octane
duHaHcKHjcke MHCTpyMeHTe unaHuue [pyne oppehyjy cdep BpeoHOCT kopuwheweM MpoLEeHUBaYKnX
mMeToAa.

MpouerwuBadke MeTode YKIbydyjy HETO cajallky BPEeLHOCT U OUCKOHTOBaHE rOTOBUMHCKE TOKOBE,
nopeherwe ca CNNYHUM MHCTPYMEHTMMA 3a KOje MOCToje yourbMBe TPXULLHE LieHe, Kao 1 apyre meTtoge
npoueHe. MNMpeTnocTtaBke u ynasHu NoOJaumn Koju ce KOpUcTe 3a MeTode MpoueHe YKIby4yjy HEPU3NYHE U
.benchmark" kamaTHe cTone, KpeaMTHe pacnoHe n gpyre akTope Koju ce KOpUcTe MPUIMKOM MpoLeHe
OVCKOHTHMX CTONa, LeHe obBe3HMua 1 kanuTana, AeBusHe KypceBe, Kanutan u nHaekce LeHa Kanutana u
O4YeKMBaHy HeCcTabunHOCT LieHa u kopenauuje. Linre Mmetoga npoueHe je ga ce ycTtaHoBU chep BpeaHOCT
KoOja oapaxaBa LeHy (brHaHCuKjcKor MHCTPYMEHTa Ha AaH GunaHcupama, koja 6u 6una yctaHoBr-eHa o
YYECHUKA Ha TPXKULLTY Y TpaHCakUmju BaH JoxBaTa pyke.

Npyna kopuctu onwTte npuxsaheHe mogene npouenusara 3a ogpehmeame dep BpeaHOCTM OBUYHKX U
jeAHoCTaBHUUX (PUMHAHCWJCKUX MHCTPYMEHaTa, kao LTO Cy CBOMOBW Kamata W Banyta 3a Koje ce
UCKIbYYMBO KOPUCTE YOUSbMBWM TPXWLWIHW MOJauM M KOjU 3axTeBajy HM3aK CTeneH npouewuBarwa U
NpeTrnocTaBkM Of PYKOBOACTBA. YOUrbUBM M yNasHu nogaum Mogera Cy YriaBHOM AOCTYMHM Ha TPXULLTY
KOTUPAHUX OYKHUYKMX U BITACHUYKMX XapTuja o BpeAHOCTU, AepuBaTa Kojuma ce Tpryje 1 jeaHOCTaBHUX
JepviBaTa Kao LUTO Cy KamaTHU CBOMOBM.

[OCTYyMHOCT yourbMBMX TPXKULLHUX LieHa M ynasHux nogartaka mofena cmawyje notpeby 3a npoueHama u
npeTnocTtaBkama pykoBOACTBa U Takofje cMarbyje HEM3BECHOCT Koja ce noBesyje ca ogpehusarem cep
BpeaHOCTU. [JOCTYMHOCT YOUSbMBUX TPXULLHUX LeHa W ynasHuxX nopgartaka ce YyrnaBHOM pasfnuvkyje, y
3aBWCHOCTU O, NPOU3BOAA U TPXKULLITA, U CKINOHA je NpoMeHama YCNoBIbeHUM pa3nuuutum gorafajuma u
ONWITMM yCcrioBuMa Ha 6yayhum TpxuITMMa.
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6. M3BELUTABAHKE NO CETMEHTUMA

MaTtunyHa 6aHka npatu 1 obenoaanyje NocnoBake No CErMeHTUMA.
MHdopmaumje o pesyntaTuma CBaKkor U3BELUTajHOr CerMeHTa Cy nprkasaHe y HacTaBKy.
pyna Mma yKynHO YeTpu YnaHuue Koje NpeacTaBrbajy cTpaTellke opraHn3aunoHe 4enoBe:

YKbyyyje KpeauTHe, OenOo3UTHE W rapaHumjcke
nocrnose kao M nocrnoBe obaBrbawa MNnaTHoOr
npoMeTa y 3eMSbM M MHOCTPaHCTBY, MOCMOBaHe
ca xapTvjama o BpegHOCTM W Opyrym
PUHAHCUjCKUM UHCTPYMEHTUMA

KomepuujanHa 6aHka a.n., beorpag,
Cpbwja, MaTtnyHa 6aHka

YKrbyyyje KpeauTHe, Aenos3uTHe W rapaHuujcke
nocriose Kao W nocrnose obasrbaka nnaTHor
npoMeTa y 3emMIbM M MHOCTPaHCTBY, MOCMOBaHe
ca xapTujama o BpedHOCTU W OpYruMm
PUHAHCUjCKUM UHCTPYMEHTUMA

KomepuujanHa 6aHka a.a., byaga,
LipHa Nopa

YKbyyyje KpeauTHe, OenOo3UTHE W rapaHumjcke
nocrnose kao M nocrnoBe obaBrbawa MNnaTHoOr
npoMeTa y 3eMSbM M MHOCTPaHCTBY, MOCMOBaHe
ca xapTvjama o BpegHOCTM W Opyrum
(PMHAHCUjCKNM MHCTPYMEHTUMA

KomepuujanHa 6aHka a.n.,bama Jlyka,
BbocHa n XepuerosuHa

Kombank MHBECT [pywuTtBO 32
yrnpaBrbake UHBECTULUOHUM (POHOOM
a.n., beorpag, Cpbuja

Ykrby4yje nocrnose yrnpasrbatkba MHBECTULMOHNM
doHaoBMMa

MaTtuyHa 6aHka npaTtn 1 obenofawyje nocroBake MO CTpPATELKUM CerMeHTMMa — 4dnanuue pyne y
OKBUMPY CBOjUX KOHCONMAOBaHMX (OUHAHCUjCKMX n3BeLTaja. 'pyna Hajsehun aeo ceor nocnosawa obasrba
Ha TepuTtopuju Penybnuke Cpbuje. 3aBucHa npaBHa nuua HUCY OA4 MaTepujanHor 3Havaja 3a
nojeavHavHn pmHaHcujckun nssewTaj MaTnyHe 6aHke.

BunaHcHa cyma MatnyHe 6aHke nsHocu 92.0% ykynHe GunaHcHe cyme KOHConuaoBaHOr OunaHca ctawa
(2016. roguHe: 92.6%).

BunaHcHa cyma KomepuwjanHe GaHke a.n., byaBa nsHocu 3.4% ykynHe KoHconuaoBaHe aktuee (2016.
roguHe: 3.1%), KomepuujanHe 6aHke a.a., bawa Jlyka 4.6% (2016. roguHe: 4.3%) n Kombank MHBECT-a
0.038% (2016. roguHe: 0.002%).

Pe3syntaT cTpaTellkor cermeHTa ce KOPUCTM 3a Mepere YCMewHoCTM nocnosawa, Oyayhu paa
pykoBoactBo MatnuHe 6GaHke Bepyje Aa je oBa uHGOpMaLMja HajpeneBaHTHWja 3a BpeaHOBake
pesyntata ogpeheHor cTpaTeLKkor cermeHTa y nopehewy ca ApyrMM NpasBHWM fMuuMma Koja nocnyjy y
HaBeJeHMM AenaTHOCTMMA Ha FIOKanHOM TPXULLITY.
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6. M3BELUTABAHE NO CEFMEHTUMA (HacTaBak)

Ll,eHe Yy NOCNOBHUM TpchaKLl,I/IjaMa Msmehy CTpaTeLllKnx cermeHarta cy YTBpF]eHe Ha Tp)KI/ILIJHOj OCHOBMW.

Mpunukom KoHcoNuAaauuje usBpLleHa je enuMuHalmja cBux mMefycobHnx opHoca uM3 GunaHca crtawa y
n3Hocy of 6,119,129 xurbagy guHapa (2016. roguHe: 6,387,271 xurbagy avHapa). W3 bunaHca ycnexa
M3BpLUEHa je envMMHaLMja npuxoda y msHocy of 35,515 xurbaga guHapa (30.06.2016. roguHe: 8,452
Xurbage guHapa), a pacxoga y nsHocy o 24,987 xurbaga guHapa (30.06.2016. roguHe 23,359 xurbaga

OuHapa).

BunaHc cmarsa 30.06.2017. 200uHe

U3HoC KOHCONMAaauumje GunaHca

Y xur-apama AUHapa

36MpPHM HEKOHCONMUAOBAHU GUNAHC CTakba cTawba KoHconupgoBaHu 6unaHc crawa
409,538,145 6,119,129 403,419,016
rotoBvHa/ob6aBe3se 2,704
nnacmanu/obasese 635,537
ynosu/kanuran 5,480,888

BunaHc ycnexa 30.06.2017. 2o0uHe

36upHM HeKOHcoNuaoBaHu aobuTak y BunaHcy

U3Hoc koHconupauuje 6unaHca

Y xurbagama guHapa
KoHconupgoBaHu goburtak

ycnexa (npe nopesa) ycnexa (npe nope3a)
npuxoamu pacxoam

4,497,880 35,515 24,987 4,487,352
Kamate 2,143 2,143
Haknage 4,532 4,532
KypCHe pa3nuke (peknacudukoBaHo y kanutan) 28,840 18,312

BbunaHc cmansa 2016. 200uHe

U3HoC koHCconuaaumje GunaHca

Y xur-agama guHapa

36MpPHN HEKOHCONMUAOBAHN GUNAHC CTakba cTawa KoHconupgoBaHu 6unaHc crawa
435,214,879 6,387,271 428,827,608
rotoBvHa/ob6aBe3se 723,575
nnacmaxu/obasese 182,808
ynoaw/kanutan 5,480,888

BunaHc ycnexa 30.06.2016. 2o0uHe

36upHM HeKOHcoNuaoBaHu aobuTak y BunaHcy

U3HoC KOHCONMAaauumje GunaHca

Y xurbagama guHapa
KoHconupgoBaHu goburtak

ycnexa (npe nopesa) ycnexa (npe nopesa)
npuxoamu pacxoau
(2,705,273) 8,452 23,359 (2,690,366)
Kamare 2,694 2,694
HakHape 3,802 3,802
KypCHe pa3nuke (peknacudukoBaHo y kanutan) 1,956 16,863
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6. M3BELUTABAHE NO CEFTMEHTUMA (HacTaBak)

A. BUITAHC CTAHKBA — KOHCOJIMOOBAHU Ha paH 30. jyHa 2017. roauHe

3a cBaku o4 CTpaTeLlKX opraHn3aumoHnx genosa, pykoBoncTteo MaTuyHe GaHke KOHTpOJINLLE NHTEPHE M3BeLIJTaje pykoBoACTBa HajMaH:;e Ha TpoMeCe4YHOM HUBOY.
Y HaCTaBKy je NnpuKasaH npernen akTMBHOCTU CTpaTeLllKUX cermMmeHaTta m3 KOHconngoBaHoOr OunaHca ctaka M KoHconuaoBaHor GunaHca ycnexa 3a 30.06.2017. n

2016. roguny:

AKTUBA

oToBUHa M cpeacTBa koA LieHTpanHe 6aHke

duHaHcujcka cpeacTtea no dep BpeaHOCTM Kpo3 BunaHc ycnexa
HameHeHa Tproeaky

duHaHcujcKka cpeacTBa pacnonoxmea 3a npoaajy

duHaHcujcka cpeacTBa koja ce apxe Ao gocneha

KpeouTtun n notpaxusara of 6aHaka n apyrux UHaHCUjCKMX
opraHusaumja

KpeauTtu n noTpaxmBara o4 KOMUTEHTa

HemaTepujanHa ynarama

HekpeTHnHe, NocTpojera 1 onpema

MHBeCTMLMOHE HEKPETHMHE

Tekyha nopecka cpeacTsa

OpnoxeHa nopecka cpeactaa

CranHa cpeficTBa HaMmerweHa Npoaju U cpeacTBa NocrnoBawa Koje ce
obycTaBrea

Ocrtana cpeactBa

YKynHo akTuBa

Y xursadama duHapa

KomepumjanHa KowmepuujanHa KomepumjanHa KombBaHk

6aHkKka a.g,., 6aHka a.g., 6aHka a.n., WHBECT a.g.,
Beorpan BynBa Bama Jlyka Beorpan YKynHo
48,163,638 1,755,512 3,392,315 - 53,311,465
2,444,835 - - 151,846 2,596,681
128,246,890 2,416,973 1,782,977 - 132,446,840
- 241,276 - - 241,276
34,761,626 752,869 559,428 - 36,073,923
141,862,687 7,084,463 11,993,346 - 160,940,496
323,055 8,873 26,010 - 357,938
5,718,325 329,198 59,977 36 6,107,536
2,084,645 116,317 287,485 - 2,488,447
- - 13,127 3 13,130
1,768,775 713 - - 1,769,488
181,081 - 172,446 - 353,527
5,669,605 952,717 93,700 2,247 6,718,269
371,225,162 13,658,911 18,380,811 154,132 403,419,016
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6. M3BELUTABAHE NO CEFTMEHTUMA (HacTaBak)

A. BUNNAHC CTAKA — KOHCOJTIMAOBAHMW Ha aaH 30. jyHa 2017. roauHe (HacTaBak)

Y xurmadama AuHapa

KomepumjanHa KowmepuujanHa KomepumjanHa KombBaHk
6aHka a.g., 6aHka a.g., 6aHka a.n., WHBECT a.g.,

NMACUBA Beorpag ByaBa Bama Jlyka Beorpap YKynHo
[enosnTtun n octane obasese npema 6aHkama, ApYruM (OUHAHCUCKUM
opraHusaumjama v ueHTpanHoj 6aHum 5,178,858 200,618 2,481,058 - 7,860,534
Henosntun n octane obasese npema ApyruM KOMUTEHTUMA 294,511,663 11,112,900 11,760,743 - 317,385,306
CybopauHupaHe obasese 6,050,242 - - - 6,050,242
PesepBucana 1,241,184 168,906 22,203 798 1,433,091
Tekyhe nopecke obaBese - - - - -
OpanoxeHe nopecke obaBese 576,374 25,623 4,320 - 606,317
Ocrtane obaBese 5,294,225 60,892 127,533 1,601 5,484,251
YKynHo o6aBese 312,852,546 11,568,939 14,395,857 2,399 338,819,741
Kanuman
AKLMjCKM KanuTan n eMMcuoHa npemMuja 40,034,550 - - - 40,034,550
AKymMynupaHu pesynrtaT 7,753,233 (841,352) 42,313 11,357 6,965,551
Pesepse 16,781,397 591,969 225,450 292 17,599,108
Yyewha 6e3 npaBa KOHTpore - - 66 - 66
YKynaH kanuTtan 64,569,180 (249,383) 267,829 11,649 64,599,275
YKynHo nacuBa 377,421,726 11,319,556 14,663,686 14,048 403,419,016
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6. M3BELUTABAHE NO CEFTMEHTUMA (HacTaBak)

A. BUINTAHC CTAHA - KOHCOJNIMOOBAHU Ha gaH 31. peuemb6pa 2016. roamHe

AKTUBA

['oTOBMHA ¥ cpeacTBa koA LueHTpanHe b6aHke

duHaHcujcka cpeacTBa no dep BpeQHOCTM Kpo3 OmnaHc ycnexa
HaMeh-eHa TproBamy

duHaHcKjcKka cpeacTBa pacnonoxmea 3a npoaajy

duHaHcujcka cpeacTBa koja ce apxe Ao gocneha

KpeaouTtun n notpaxusara of 6aHaka n apyrux UHaHCUjCKMX
opraHusauumja

KpeanTtu n notpaxmeama o KOMUTEHTA

HematepujanHa ynarawba

HekpeTHnHe, NocTpojera 1 onpema

MHBeCTMLMOHE HEKPETHMHE

Tekyha nopecka cpeacTsa

CrarnHa cpeacTBa HameheHa Npodajy 1 cpedcTBa NnocrnoBaka Koje ce
obycTaBrba

Ocrana cpeactBa

YKynHo akTuBa

Y xurbadama duHapa

KomepuujanHa KomepuujanHa KomepumujanHa KombaHk

6aHkKka a.g,., 6aHka a.g., 6aHka a.n., WHBECT a.g.,
Beorpan BynBa Bama Jlyka Beorpan YKynHo
55,153,209 2,421,787 4,344,106 - 61,919,102
242,920 - - 4,942 247,862
136,123,853 2,627,938 1,056,419 - 139,808,210
- 368,999 - - 368,999
40,418,884 490,798 2,306,999 - 43,216,681
150,411,409 5,860,668 10,128,931 - 166,401,008
362,507 12,826 19,213 - 394,546
5,856,458 347,360 47,319 50 6,251,187
2,217,816 118,842 271,393 - 2,608,051
- - 7,283 - 7,283
183,170 - 166,353 - 349,523
6,252,584 963,105 37,976 1,491 7,255,156
397,222,810 13,212,323 18,385,992 6,483 428,827,608
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6. M3BELUTABAHE NO CEFTMEHTUMA (HacTaBak)

A. BUNTAHC CTAHA - KOHCOJIMOOBAHU Ha gaH 31. geuemb6pa 2016. roaMHe (HacTaBak)

Y xurmmadama duHapa

KomepumjanHa KomepuujanHa KomepumjanHa KombaHk
6aHKa a.Aa., 6aHKa a.Aa., 6aHka a.n., WHBECT a.g.,

NMACUBA Beorpap byaBa Bama Jlyka Beorpap YKynHo
Henosntn n octane obasese npema baHkama, APYrUM PUHAHCHUCKUM
opraHusaumjama u ueHTpanHoj 6aHum 7,111,380 256,639 2,454,500 - 9,822,519
[enosnTtu n octane obaBese npema ApYrMM KOMUTEHTUMA 322,621,360 10,726,250 11,788,349 - 345,135,959
CybopaunHupaHe obaBese 6,178,390 - - - 6,178,390
PesepBucama 1,787,294 204,768 28,647 798 2,021,507
Tekyhe nopecke obaBese - 7,543 746 738 9,027
OpanoxeHe nopecke obaBese 23,592 25,451 4,414 - 53,457
Ocrtane obaBese 6,147,567 79,092 86,251 1,419 6,314,329
YKynHo obaBese 343,869,583 11,299,743 14,362,907 2,955 369,535,188
Kanuman
AKUMjCKM KanuTan u eMmncnoHa npemuja 40,034,550 - - - 40,034,550
AkymynupaHun pesynrart (5,584,250) (953,509) 26,197 8,873 (6,502,689)
Pesepse 25,026,243 563,736 170,665 (151) 25,760,493
Yyewha 6e3 npaBa KOHTpore - - 66 - 66
YKynaH kanutan 59,476,543 (389,773) 196,928 8,722 59,292,420
YKynHo nacuBa 403,346,126 10,909,970 14,559,835 11,677 428,827,608
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6. M3BELUTABAHE NO CEFTMEHTUMA (HacTaBak)

B. BUNAHC YCNEXA — KOHCOJIMOOBAHMW 3a 30. jyHun 2017. ropuHe

Mpuxoamn og kamaTta
Pacxoan og kamata

HeTo npuxoau oa Kamarta

Mpuxoan of HakHaga v npoBm3auja
Pacxoam og HakHaga v nposusuja

HeTo npuxoau oa HakHaga u npoBusuja

HeTo nobuTtak no ocHOBY hMHAHCUjCKVUX CPEACTaBa HaAMEH-EHUX TProBaky

HeTo pobuTtak no oCHOBY hMHaHCWjCKNX CPeACcTaBa pacronoXuBux 3a npoaajy

HeTo npuxopg / pacxon oA KypcHVX pasnuka u edpekaTta yroBopeHe BarnyTHe Knaysyne
OcTanu NocnoBHY NpUXoan

HeTo pacxoa/npuxog no ocHoBy obe3Bpefera huHaHCHjcKMX cpeacTaBa v KpeauTHO
PU3NYHMX BaHOUNAHCHWX CTaBKU

YKynaH HeTo NOoCrIOBHU NpuXon

TpoLukoBM 3apafa, HakHaga 3apaja v ocTanu NIMYHU pacxoau
TpoLkoBu amopTusauuje

Octanu pacxoam

[o6uTtak/ryéutak npe onopesnBaka

Mopes Ha gobuTtak

[obuTtak No OCHOBY OAMNOXEHUX Nope3a

ryGMTaK MO OCHOBY OANOXEHUX nopesa

Ho6uTak/ ryéurtak Tekyhe roauHe

Y xurbadama AuHapa

KomepuujanHa KomBaHk

KomepuwmjanHa KomepuwmjanHa 6aHka a.a. bawa WHBECT a.g.
6aHka a.p. beorpag 6aHka a.p. byaBa Jlyka Beorpaa YKynHo
7,274,735 281,028 352,943 87 7,908,793
(887,840) (39,007) (80,087) - (1,006,934)
6,386,895 242,021 272,856 87 6,901,859
3,189,947 87,543 119,101 11,398 3,407,989
(729,555) (22,089) (43,187) (145) (794,976)
2,460,392 65,454 75,914 11,253 2,613,013
39,483 - - 2,498 41,981
43,886 543 - - 44,429
(28,857) 14,460 3,846 1) (10,552)
709,762 4,763 12,011 15 726,551
227,327 33,446 4,419 - 265,192
9,838,888 360,687 369,046 13,852 10,582,473
(2,220,023) (134,864) (159,024) (6,994) (2,520,905)
(291,237) (16,371) (20,157) (14) (327,779)
(2,940,631) (134,205) (168,525) (3,076) (3,246,437)
4,386,997 75,247 21,340 3,768 4,487,352
1,235,813 - - - 1,235,813
5,622,810 75,247 21,340 3,768 5,723,165
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6. M3BELUTABAHE NO CEFMEHTUMA (HacTaBak)

B. BUITAHC YCIMNEXA — KOHCOJIMOAOBAHMW 3a 30. jyHu 2016. roguHe
Y xurbadama duHapa

KomepuwmjanHa KomBank
KomepuwmjanHa KomepuwmjanHa 6aHka a.a. bawa WHBECT a.a.

6aHka a.g. Beorpag 6aHka a.n. byasa Jlyka Beorpaa YKynHo
Mpuxoamn o kamaTta 8,609,961 278,014 358,380 1,084 9,247,439
Pacxogu of kamaTta (1,825,067) (56,624) (77,298) - (1,958,989)
HeTo npuxoau oa kamarta 6,784,894 221,390 281,082 1,084 7,288,450
Mpuxoan of HakHaga v nposm3auja 2,959,157 69,284 110,034 7,388 3,145,863
Pacxogn op HakHaga u npoBumauja (544,178) (17,689) (35,316) (143) (597,326)
HeTo npuxoau oa HakHaga v npoBusuja 2,414,979 51,595 74,718 7,245 2,548,537
HeTo nobuTtak no 0CHOBY PMHaHCUjCKNX CPeACTaBa HaMEHEHNX TProBakby 28,102 - - 3,391 31,493
HeTo nobuTtak no ocCHOBY hMHaHCUWjCKNX CPeAcTaBa pacronoXuBux 3a npoaajy (50,727) 39,964 2,407 22,941 14,585
HeTo pacxop of KypcHuX pa3nvika n ecpekata yroBopeHe BanyTHe knaysyrne 16,470 (2,517) (408) 8) 13,537
OcTanu NocnoBHM Npuxoam 149,365 4,147 10,302 5 163,819
HeTo pacxop no ocHoBy 06e3Bpehera huHaHCHjCKMX cpeacTaBa v KpEAUTHO PUSUYHKX
BaHOUNAHCHUX CTaBKU (6,246,223) (128,871) (22,710) - (6,397,804)
YKynaH HeTo NOoCrIoOBHU Npuxon 3,096,860 185,708 345,391 34,658 3,662,617
TpolkoBu 3apaga, HakHaga 3apaga v ocTanu nNMYHK pacxoam (2,163,949) (126,221) (148,716) (5,813) (2,444,690)
TpoLukoBM amopTu3aLuje (383,835) (14,806) (19,208) (28) (417,867)
OcTtanu pacxoam (3,183,019) (147,117) (157,302) (2,988) (3,490,426)
Hdo6uTtak npe onopesuBama (2,633,934) (102,436) 20,165 25,839 (2,690,366)
Mopes Ha gobutak - - - - -
[obuTtak No OCHOBY OAMNOXEHUX Nopesa - - - - -
'ybutak No OCHOBY OANOXEHUX Nopesa - - - - -
Do6uTak Tekyhe roauHe (2,633,934) (102,436) 20,165 25,839 (2,690,366)
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7. PUHAHCUJICKA AKTUBA U OBABE3E — PAYYHOBOACTBEHA KNACUN®UKALIUJA U
NOLWTEHA (®EP) BPEOHOCT

MeTogonorvja n npeTnocTaBke koje cy kopuwheHe 3a ob6payvyH nowiteHe (pep) BpeQHOCTM 3a HaBedeHa
UHaHcKjcka cpeacTea M obaBese Koja HUCY eBWAEHTMpaHa Mo MOLITEHO] BPeQHOCTU Y (DMHAHCU|CKUM
nsBelwTajuma cy cregehe:

® Cpedcmea u obasese k0O Kojux je cadalWH.a epedHOCm Yy KHUeama MpubsiuxHO jedHaka
rnowmeHoj epedHocmu

Kon duHaHcujckmx cpefcrtaBa u obaBesa Koja Cy BUCOKO NIMKBMAHA M ca KpaTKopodHuMm gocnehem (go
roavHe faHa) npeTtnocTaB/ba ce fa je cafjalka KhWUroBOACTBEHA BPEAHOCT MPUBNWXHO jedHaka
nowTteHoj BpeaHocTn. OBa npeTtnocTtaeBka ce Takohje KOpUCTU M koA AenosuTa no Bufewy, WTeaHuX
denosuta 6e3 cneunduumpaHor poka pgocneha M CBUX (PUHAHCUJCKUX WHCTPYMEHaTa Koju wumajy
NPOMEHIBbMBY KaMaTHy cTony.

(i)  UMHCcmpymeHmu ca hUKCHOM KaMamHOM CMOIroMm

MowTeHa BpeAHOCT hMHaHCKjCKMX cpeacTasa u obasesa ca (OUKCHOM KamMaTHOM CTOMOM, Koja ce Boae
no amopTM30BaHOj BPEOHOCTW, Ce Mpolewyje nopeherwem TPXKULWHUX KamaTHUX CTorna Yy MOMEHTY
WHULMjanHor npusHaBawa ca TeKyhnM TPXKULIHUM KaMaTHUM cTonama 3a (OUHaHCUjCKe WHCTPYMEHTe
CNWMYHUX KapakTepucTuka. lNpouereHa nowTeHa BpeAHOCT cpeacTtaBa u obaBesa ca (pMKCHOM kKaMaTHOM
CTOMOM Yy HajBeheM geny ogroBapa KiMroBOLCTBEHO] BpeOHOCTU C 063MPOM Aa yroBopeHe KamaTHe
CTOMe He oACTynajy o4 TPXULWHMX. YnaHuue pyne HeMajy maTtepujanHo 3HadajHUX OACTynaka no OBOM
OCHOBY.

8. KAMUTAN

8.1 KanuTan ce cactoju us:
Y xurbapama guHapa

31.

aeuembap

30. jynn 2017. 2016.

AKUMjCKM KanuTan 17,191,528 17,191,529
EmMucuoHa npemuja 22,843,084 22,843,084
Pesepse 13 gobutn n octane pesepse 11,580,695 19,320,511
PeBanopunsaunoHe pesepse 6,018,417 6,439,985
Hobutak 6,965,551 545,985
N'yburak - (7,048,674)
Ctarbe Ha gaH 30. jyHa 64,599,275 59,292,420
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8. KAMUTAI (HacTaBak)

8.1 Kanutan ce cacTtoju n3 (HactaBak)

CTpyKkTypa Kanutana Y xurbapama PCQ}
30. jyH 2017. roguHe 31. peuembap 2016. roguHe
Yyewha Yyewha
BehuHcku 6e3 npaBa BehuHcku 6e3 npaBa
yaeo KOHTpone YKynHo yoeo KOHTpone YKynHo
Akupmjckn kanutan 17,191,466 62 17,191,528 17,191,466 63 17,191,529
Emuncurona npemuja 22,843,084 - 22,843,084 22,843,084 - 22,843,084
AKumjckm kanuTan 40,034,550 62 40,034,612 40,034,550 63 40,034,613
Hdo6utak 6,965,551 - 6,965,551 545,985 - 545,985
My6uTak - - - (7,048,674) - (7,048,674)
Pesepse 13 nobutu n octane
pesepse 11,580,691 4 11,580,695 19,320,508 3 19,320,511
PeBanopusaumoHe pesepse 4,309,879 - 4,309,879 4,579,456 - 4,579,456
PeBanopusauunoHe pesepse
(myroBHu canpo) (75,801) - (75,801) (67,159) - (67,159)
TpaHcnaumoHe pesepse
(HanomeHa 8.2) 1,784,339 - 1,784,339 1,927,688 - 1,927,688
Pe3epBe 17,599,108 4 17,599,112 25,760,493 3 25,760,496
Kanutan 64,599,209 66 64,599,275 59,292,354 66 59,292,420

Akumjckn kanutan MatudHe 6GaHke dopMupaH je UHUUMjanHUM Yro3uma akuuoHapa W HapegHUM
emMucujama HoBMX akuumja. AKunmoHapu nmajy npaso ynpasrbaka MaTnyHom 6aHkoMm, kao 1 npaso yyewha
y pacnogenu pgobutn. Ha gan 30. jyHa 2017. roguMHe akumjcku kanutan msHocu 17,191,466 xurbaga
OuHapa v cactoju ce o 17,191,466 akuumja ca HOMMHaNHOM BpeaHowhy oa 1 xurbagy AuMHapa no akuumju.

CTtpykTypa akuunja MaTuuHe 6aHke je nata y HapeaHoj Tabenu:
Bpoj akuuja

31.

Aeuembap

BpcTe akuuja 30. jyH 2017. 2016.
O6unyHe akuunje 16,817,956 16,817,956
MpuoputeTHe akuunje 373,510 373,510
Ctambe Ha gaH 30. jyH 17,191,466 17,191,466
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8. KAMUTAI (HacTaBak)

8.1. Kanutan ce cacTtoju n3 (HactaBak)

CtpykTypa akumoHapa MaTuyHe GaHke npema obuyHum akumjama Ha gaH 30. jyHa 2017. roguHe je

cnepeha:
Ha3us akunoHapa Bpoj akuuja % yyewha
Penybnuka Cpbuja 7,020,346 41.74
EBRD, JloHgoH 4,109,440 24.43
IFC Capitalization Fund LP 1,706,810 10.15
Deg Deutche Investitions 772,850 4.60
Swedfund International Aktiebo 386,420 2.30
JyrobaHka a.n., beorpap y ctevajy 321,600 1.91
East capital (lux)-Balkan fund 245,106 1.46
WHBej .0.0., beorpaa 230,000 1.37
KomnaHuja [lyHaB ocurypame a.g., beorpag 171,380 1.02
CrtaHkom co. a.0.0., beorpag 117,535 0.70
UniCredit bank, a.a., Cpbuja (castody pa4yH) 105,537 0.63
UniCredit bank, a.g., Cpbwuja (30vpHU payyH) 100,879 0.60
EBpona ocurypatse a.g., beorpag y ctevajy 86,625 0.52
Global macro capital opportuni 80,565 0.48
Octanu (1,194 akunoHapa) 1,362,863 8.09
16,817,956 100.00

CTtpykTypa akumoHapa MatnyHe 6aHke npema npuopuTeTHUM akumjama Ha aaH 30. jyHa 2017. roauHe je

cnepgeha:

HasuB akunoHapa Bpoj akuuja % yyewha

JegHo dunamnyko nuue 85,140 22.79

JyrobaHka a.g., beorpag (y ctevajy) 18,090 4.84

Octanu (610 akumoHapa) 270,280 72.37
373,510 100.00
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8. KAMUTAI (HacTaBak)

8.2. KymynaTuBHe KypcHe pa3simke No OCHOBY Kypcupawa nHoonepaumja

KymynatuBHe
KYpPCHe pa3snuke Ha
yAaene y 3aBUCHa

KypcHe pa3nuke
ocTBapeHe Ha

Y xurbapama guHapa

KypcHe pa3nuke
13 npeBohewa
pe3ynTtaTta
BunaHca ycnexa

ApywTBa YHYTaprpynHMM ca npoceyvyHor Ha YKynHo
TpaHcakuujama 3aKIby4HU KypC

Crame Ha paH 1. jaHyapa
nperxogHe roguHe 1,720,563 60,562 58,855 1,839,980
MoBehawe 107,191 (16,262) (3,221) 87,708
Ctatbe Ha gaH 31.
neuembap npeTxogHe
roguHe 1,827,754 44,300 55,634 1,927,688
MoBehare (152,330) 10,528 (1,547) (143,349)
Ctambe Ha gaH 30. jyHa
2017. roguHe 1,675,424 54,828 54,087 1,784,339

8.3. HepeanusoBaHe auBuaeHpe

Oanykom CkynwTuHe baHke 6poj 9760/2u op 27.04.2017. um3BplweHO je pacnopefhuBawe gena
HepacnopeheHor obuTka U3 NPeTXoOHUX roavHa 3a AMBUAEHAE 3a npedepeHumjantie akuunje y nsHocy
of 16,808 xurbaga gvHapa (NpyMmereHa KamaTHa cTona Ha WTedHe yrore opodeHe Ha 12 meceun y
usHocy on 4,50%). Wcnnata ameBupeHau 3a npedepeHuvjanHe akuuwje usBpwuhe ce y ckrnagy ca
3akoHoM o 6aHkama u Monutukom anBuaeHan badke.

Opanykom CkynwTtuHe BaHke, JOHETO] Ha UCTOj ceaHmum 27.04.2017. unsBpweHo je nokpuhe rybutka us
2016. roanHe y usocy o 8,063,183 xurbage AnHapa W TO: Ha TepeT Aena HepacnopeheHor nobutka ms

paHujux roguHa y msHocy of 332,890 xurbaga AuHapa M Ha TepeT pesepBu u3 fobutn GaHke 3a
npoLereHe rybuTtke no 6unaHcHoj aktuem 3a 7,730,293 xurbage avHapa.

9. NOTEHUWUJANTHE OBABE3E U APYTE BAHBUNNAHCHE NMO3NLINJE

Y xursapama gm Hapa

31.

aeuembap

30. jyn 2017. 2016.

lMocnoBu y nme n 3a padyH Tpehux nuua 4,363,676 4,466,969
MpeyseTe 6yayhe obasese 32,268,220 35,025,089
Opyre BaHBunaHcHe nosuuuje 468,974,844 512,478,491
YKynHo 505,606,740 551,970,549
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9. NOTEHUWJAINNHE OBABE3E U OPYTE BAHBUNNAHCHE NO3ULUWMJE (HacTaBak)

9.1 W3paTe rapaHumje U akpeauTUBKU

BaHke, ynaHuue pyne, nsgajy rapaHuvje n akpeamTmee, KOjUM rapaHTyjy Tpehum nuuuma namuperse
obaBe3a oa cTpaHe cBojux knujeHata. OBM YyroBOpu UMajy YroBOPEHO Bpeme Tpajarba Koje Hajyeluhe
W3HOCU [0 roavHy faHa. YroBopeHe BpeaHOCTU MnoTeHuujanHux obaBesa Ccy npukasaHe Yy HapenHoj

Tabenu:

Y xursapama gm Hapa

31.

aeuembap

30. jyn 2017. 2016.

lMnatuBe rapaHuuje 4,186,413 4,336,212
YuHuabeHe rapaHumje 5,246,144 6,950,946
AkpeguTtumem 131,785 84,143
ABanupaHe meHuue - -
Ctambe Ha gaH 30. jyHa 9,564,342 11,371,301

MpeTxo4HO HaBedeHU U3HOCK NpeacTaBibajy MakcumanaH nsHoc ryburka kojy 6u 6aHke ynaHuue Mpyne
ocTBapune Ha gatym (PMHAHCWjCKUX M3BELUTaja, YKOMMUKO HMKO of KnujeHaTa He 6u ycrneo ga mamupu
yroBopeHe obaBese.

9.2 CTpyKTypa npey3eTux obase3sa je cnegeha
Y xurbapgama guHapa

31.
aeuembap
30. jyH 2017. 2016.

HeunckopuwheHu geo ogobpeHux npekopayera no nnaTHUM
W KpeauTHUM KapTulama 1 npekopayernuma no tekyhum padyHuma 9,786,631 9,430,627
MpeyseTe Heono3mBe obaBese 3a HEMOBYYEHE KpeauTe 11,801,865 12,232,330
OcTtane Heorno3use obasese 814,418 1,168,323
OcTtane npeyseTte ob6aBese no yroBopeHoj BpeaHoctn XOB 300,965 822,508
Ctambe Ha gaH 30. jyHa 22,703,879 23,653,788

Y okBupy HeuckopuwheHnx oaobpeHnx npekopavera no NnaTHUM KapTulama nckasaH je MHTepPHU ogHoC
no ocHoBy 6usHuc kapTuue KombaHk MHBECT-a kog MaTtuyHe 6aHke y nsHocy 184 xurbage aguHapa.

10. NOBE3AHA JIULA

Hajsehe yyewhe y ynpaBreadkum akuvjama MatmnyHe GaHke nmajy Penybnuka Cpbuja, koja je BnacHuK
41.74% obwnyHux akumja baHke n EBRD, JloHOoH koja je BnacHuk 24.43% o6u4Hux akumja MaTuyHe
6aHke. MaTuyHa 6aHka nma Tpu 3aBucHa npasHa nuua: KomepuuvjanHa 6aHka a.a., byasa, KomepuujanHa
baHka a.n., bawa Jlyka n KombaHk NHBecT a.a., beorpag.

MpaBHa u dwu3nyka nuua ce cmaTpajy noBe3aHWMm nuMuMMa YKONUKO jedHO Nuue MMa KOHTpony,
3ajeHVYKY KOHTPONy MMM 3HavajaH yTulaj Ha OOHOLeHe (PUHAHCUjCKMX M MOCNOBHMX OAnyKa Apyror
npasHoOr nuua. oBe3aHa nuua cy M OHa Nuua Koja Cy NoA 3ajeQHWYKOM KOHTPOSIOM WMCTOr MaTU4HOr
npaeBHor nuua. MaTtumyHa 6GaHka obenogawyje ogHoce ca noBe3aHMMm nvuuMMa ca [pynom npema
meTogonornju HapogHe 6aHke Cpbuje.
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10. TMOBE3AHA JIULIA (HacTaBak)

Y okBupy pepoBHor nocrnoBawa [pyne obaeBrmba ce wusBectaH 0Opoj 6aHkapckux TpaHcakuuja ca
noeesaHum nuuuma. OHe yKIbyyyjy Kpeaoute, enosnTe, MHBECTULMjE Y BNACHNYKE XapTuje o BPeEOHOCTU
N JepvBaTHe MHCTPYMEHTE, TpaHcakuuje nnaTHor npomeTa u gpyre 6aHkapcke nNocrnose.

TpaHcakumje ca NnoBe3aHUM nuumma ob6aBrbeHe Cy Mo KOMEPLMjanHNM U TPXULLHUM YCroBMMa.

KoHconuaoBaHe TpaHcakuuje ca 3aBUCHMM NinLMMa cy npukasaHe y HarnomMeHu 6.

11. AOrAmAJU HAKOH OATYMA BUNTAHCA CTAHKBA

Oorahaju HakoH gatyma 6unaHca ctaka MaTtuyHe 6aHke:

CkynwTtunHa KomepuwmjanHe 6aHke Al beorpaa, Ha cegHuum of 27.07.2017. rogunHe, foHena oanyky o
umeHoBawy oBnaliheHe pesunsopcke upme Ernst & Young A4.0.0. beorpap, 3a cnorsHor pesnsopa baHke
3a 2017. roguHy.

Oorahaju HakoH gatyma 6unaHca ctaka KomepuujanHe 6aHke a.g., byasa:

Ha ocHoBy perynatuee LleHTpanHe 6aHke LipHe Mope n3BLLEH je TpajHM OTNKUC nNiiacMaHa no Kpeantuma
W NpeHOC y BaHOMMaHC y yKynHom usHocy og 3,076,357.79 EYP (371,774 xurbage guHapa).

Oorahaju HakoH gaTyma 6unaHca ctatba KomepumnjanHe 6aHke a.g.. Bawa Jlyka:

Huje 6uno gorahaja HakoH gaTyma GunaHcupara, 4o gaTyMa nsgaBakba 0BUX UHAHCUCKUX M3BELLITA)a,
Koju Ou 3axTeBanu eBeHTyarnHe Kopekuuje unu gopaTtHa obenopawuBarba of cTpaHe KomepuujanHe
BaHke a.a., bawa Jlyka.

Oorahaju HakoH pgatyma ©OunaHca crtawa KombBbank WMHBECT a.n., Beorpag, OpywTtBo 3a
ynpaBrbalkbe MHBECTULMOHUM (hOHOOM:

Huje 6uno gorahaja HakoH gaTyma GunaHcupara, 4o gaTyMa nsgaBakba 0BUX UHAHCUCKUX M3BELLITA)a,
Koju O1 3axTeBanu eBeHTyarnHe kopekuuje unu gogatHa obenogawmBama og ctpaHe Kombank MHBECT
a.a., beorpag.

Huje 6uno apyrmx 3HadvajHux porahaja nocne pgatyma wu3BellTajHOr nepuoja koju 6u 3axTeBanu
Kopekuuje unm obenogamwmBamwe y HanomeHama y3 npunoxeHe KoHconvaoBaHe pvHaHcujcke nsBeLuTaje
BaHke Ha 30. jyHu 2017. roguHe.
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12. [OEBWU3HU KYPCEBWU

[eBusHu kypcesu yTBpheHn Ha MefybaHKapCKoM cacTaHKy AEeBU3HOM TPXULLTA NMPUMEHEHU 3a npepadyH
nosuuymja bunaHca cramwa y guHape Ha gaH 30. jyHu 2017. u 2016. roguHe 3a nojeuHe rnaeHe sanyte

cy:

3BaHUYHU KypC MpoceuHu Kypc
HapogHe 6aHke Cp6uje HapogHe 6aHke Cpbuje
30.06.2017. 2016.  30.06.2017. 30.06.2016.
usbh 105.6461 117.1353 - -
EUR 120.8486 123.4723 123.4005 122.9159
CHF 110.3842 114.8473 - -
BAM 61.7889 63.1304 63.0937 62.8459

Y Beorpaay, aaHa 31. jyna 2017. roguxe.

MotnucaHo y nme KomepuwujanHe 6aHke a.4., beorpan:

b forrd]

7/ Cago MeTpoeuh
M3BpLUHK ANPEKTOpP 3a hrHaHCKHje 1 padyHoB

'/Mmézlénaa Mepuh
UnaH UsepluHor ogbopa baHke
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Ha ocHoBy unana 50. 3akoHa o TpxuwTy kanutana (,Cn. MacHuk PC* 6p. 31/2011,112/15 i 108/16)
usjaerbyje ce cnegehe:

N3JABA

MsjaBrbyjem pa je, mpemMa COMCTBEHOM Haj0orbeM casHawy, Moryroguilksn  KOHCONMaoBaHu
¢huHaHcujckm nssewTaj 3a 30.06.2017.rogmHe cactaBrbeH y3 npumeHy oarosapajyhux mehyHapogHux
CTaHZapha (pvHaHCcKjcKor M3BeLITaBaka W Aa faje UCTUHWTE M o6jeKTMBHE nogaTke O VMOBUHW,
obaBesama, hMHAHCKjCKOM MonoXajy ¥ nocrioBakwy, gobuumma n rydbuuyma, TOKOBUMa rOTOBUHE U

npoMeHama Ha KanuTany jaBHOr ApyLITBa, YKrbydyjyhu u merosa ApyLUTBa Koja Cy yKiby4deHa Yy
KOHCONuAoBaHe usBeLlTaje.

KOMEPLMJAJNTHA BAHKA Al BEOIPA[]

CgBo [lletposyh Mwupocnas lNepuh

M3BpLUHK WNHaHCKje N padvyHa

%

UnaH U3BpHor oabopa BaHke

UPISAN KAPITAL: 13.881.010.000,00 RSD, 3.310.456.000,00 RSD; UPLACEN KAPITAL: 13.881.010.000,00 RSD na dan 20.1.2010., 3.310.456.000,00 RSD na dan 30.10.2012.
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N3JABA O EKCTEPHOJ PEBU3UJU

Monyroguwikbn KoHconuaoBaHn duHaHcujckn mssewwTaju KomepuwjanHe 6GaHke ALl beorpan 3a
nepuog 01.01.2017. go 30.06.2017. roanHe, HUCY PEBULUPAHN.

Y cknagy ca 3aKkoHOM O payyHOBOACTBY, 3akoHOM O 6GaHkama W OocTanum perieBaHTHUM
noasakoHckum aktuma HapogHe Ganke Cpbuje, KomepuwjanHa 6GaHka AL Beorpap Bplm camo
peBu3njy roauLLbmX PUHAHCKjCKUX U3BELLITaja.

WsjaBa ce paje y cknagy ca unaHom 52. ctaB 7. 3akoHa O TPXULLITY Kanutana.

JIua ofgroBopHa 3a cactaBrbarke KOHCONMMA0BaHUX (PUHAHCUjCKUX U3BeLLTaja

CaBo [leTtposuh Mwupocnae [Nepuh

hurHEHCKje 1 padvyHOB(Q UnaH UsBpLuHor o6 BaHke

/

UPISAN KAPITAL: 13.881.010.000,00 RSD, 3.310.456.000,00 RSD; UPLACEN KAPITAL: 13.881.010.000,00 RSD na dan 20.1.2010., 3.310.456.000,00 RSD na dan 30.10.2012.



KOMEPLINJATTHA BAHKA ALl BEOTPA[L
3BPLUHW OBOP
Bpoj: 20767
Beorpap 15.08.2017. roguHe

Ha ocHosy unaHa 31. Ctaryta KomepuujanHe 6aHke ALl Beorpaa, a y cknagy ca YnaHosuma 27. u 33. 3akoHa o
pauyHOBOACTBY, 4naHom 61. 3akoHa o GaHkama 1 ynaHom 50. 3akoHa O TPXMWTY kanuTana, /sspluHu oabop
BaHke 15.08.2017. roguHe ycBaja

oanyky
O OOBPABAHY NMONYTOAMWHEN M3BELLTAJA O MOCNOBARY MPYME Y KOHCONMLOBAHMX
OUHAHCUJICKX U3BELLTAJA IPYME KOMEPLWJAITHE BAHKE Al BEOTPAL 3A NEPVO[ JAHYAP- JYH
2017. TOOVHE

Opobpasa ce Monyroauiurby M3BeLLTaj 0 nocnosary rpyne KomepuujanHe 6aHke ALl beorpan 3a nepuog of
01.01. po 30.06.2017. roguxe.

Opobpasajy ce koHconuaoBaHu uHaHcujcku uaseLwTaju rpyne Komepuujante 6aHke ALl Beorpag 3a nepuos of
01.01. po 30.06.2017. roauHe:

1. BunaHc cTarba — koHconuaoeanu Ha aaH 30.06.2017. roguxe,

2. BunaHc ycnexa — koHconuaosanu y nepuoay of 01.01. o 30.06.2017. roauHe,

3. M3BewwuTaj 0 ocTanom pesynrary — KoHconugosanu y nepuogy og 01.01. o 30.06.2017. roguHe,

4. Ws3BelwTaj 0 TOKOBMMA rOTOBUHE - KOHCONMAoBaHu y nepuoay o4 01.01. go 30.06.2017. roguHe,

5. WsBewwTaj 0 npomMeHama Ha kanutany — koHconuzgosaHu y nepuogy og 01.01. go 30.06.2017. roguHe u
6. HanmomeHe y3 koHconuaoBaHe thuHaHcwujcke usBeLLTaje 3a nepuoa og 01.01. o 30.06.2017. roguHe,

y

TEKCTY KOjW je cacTaBHU AE0 OBe OAJTyKe.
1]

Osnawnhyjy ce: unaH WssplHor ofbopa OaHke Mupocnas [lepuh W W3BPLIHW OUPEKTOP 3a (PUHAHCKje W
padyHosogcTeo Caso [Metposuh ga notnuwy lMonyroguiiby U3BeLLTaj O nocnoeary [pyne u nonyroAuilbe
KoHconuposaHe usBelLTaje pyne 13 Tadku | 1 |l oBe oanyke.

v

3anyxyjy ce Cektop payyHoBozcTBa, CekTop KOHTponmuHra u nnaHupawba, Cektop XOB W chuHaHCHiCKNX
Tpkuwra, Cektop 3a UT onepaumje u nogpky u Cextop 3a WT nnaHupare 1 passoj Aa [lonyroguilibu
U3BeLTaj 0 NocnoBarwy Ipyne 1 nonyroguwbe KoHconuaoBaHe ussewTaje Mpyne 3a 30.06.2017. roguHe, u3
Tauku | v Il oBe oanyke, JOCTaBe y cknagy ca nponucaHum pokoBuma: HapopHoj 6aHum Cpbuje, Komucujn 3a
XapTuje o, BpeAHoCTH 1 beorpaackoj 6epan.






