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KOMERCIJALNA
MOZE DA RASTE
GOD BIO VLASNIK

Komercijalna banka je dokazala da moZe da
raste bez obzira na to ko su njeni akcionari i
vlasnici, kaZe u intervjuu za “Blic” Vladimir
Medan, predsednik IzvrSnog odbora
Komercijalne banke, na dan kada istice rok za
dostavljanje obavezujucih ponuda za prodaju
ove najvece drZavne banke u Srbiji.

SUZANA LAKIC

anka je tokom 2019.

dokazala daiu uslovi-

ma promene vlasnis$

tva moze da se razvija

idaraste. Drugim re-
¢ima, Komercijalna banka c¢e
i nadalje poslovati u punom
kapacitetu bez obzira na to ko
bude njen vlasnik. Tokom ove
godine banka je imala znacajne
promene u vlasnistvu, drzava
je otkupila udele tri znacajna
akcionara i postala vlasnik 83
odsto kapitala banke. Istovre
meno smo uspeli da rastemo
i da zadrzimo sve parametre
sigurnosti i stabilnosti. Na kraju
godine ocekujemo istorijski
najvecu dobit od 74 miliona
evra, ocenio je Medan.

Hocete da kazZete da
Komercijalna banka
moze napred i u slucaju
da drzava odustane od
njene prodaje?

Pitanje vlasnistva je pita
nje akcionara, a posao menad-
Zzmenta je da isporuci rezultat
i obezbedi sigurnost banke.
Mi smo pokazali da i tokom
procesa prodaje i neizvesnosti
u pogledu strukture vlasnis-
tva mozemo da rastemo i da
budemo stabilni i to na nivou
kojim se ne mogu pohvaliti
mnoge banke. Takode, u toku

prodaje banke u ovoj godini
uspeli smo da povecamo nivo
devizne Stednje za 70 miliona
evra. Zakljucak je da je Ko
mercijalna banka institucija
koja ¢e bez obzira na strukturu
vlasni$tava obezbediti ono $to
je potrebno i Klijentima i srp-
skom finansijskom trzistu.

Koji je vas li¢ni stav, da

li drzava moze da bude

dobar vlasnik?

- Pitanje vlasniStva je pita-
nje kako ce akcionari njome da
upravljaju. Poenta je da banka
ima uredene procedure uprav
ljanja rizicima, da vlasnik ima
jasne nadleznosti, ali i da jasne
nadleznosti ima i menadzment
i u takvim uslovima banka
moze da bude stub i stabilnosti
i sigurnosti.

Povecali ste

produktivnost radnika

za Cetiri godine za 20

odsto. Svaki radnik

je u 2019. odobrio 64

miliona dinara kredita

u proseku naspram 52

miliona u 2016. Kako?

- Uticali smo na smanjenje
troskova, ali smo se s druge
strane fokusirali na sve uspava-
ne resurse banke koji iz razli¢i-
tih razloga nisu bili koriceni u
punom kapacitetu. A uspavani
resursi jesu, figurativno receno,

nasi ljudi. Posao menadzmenta
jeste da sve zaposlene uposli i
da im nade posao. Kada us-
pemo da svim zaposlenima
delegiramo adekvatan obim
posla, onda raste i produktiv-
nost. Ukljucili smo sve ljude u
posao i osim produktivnosti
po zaposlenom, povecali smo
i aktivu po zaposlenom za 18
odsto, kao i depozite po zapo
slenom za 18 odsto.

Kojim merama ste
uspeli da probudite
ljude?

Banka je i ranije imala
norme, a budenje znaci da su
ljudi poceli striktnije da se pri-
drzavaju i pravila i procedu-
ra. S druge strane mi svakog
zaposlenog vrednujemo u
skladu sa doprinosom, $to
moze da znadi i nagradu i
mogucnost napretka.

Euribor koji utice
na cenu Kredita
uevrima je na
minimalnom nivou.
Kada ocekujete
njegov rast?

Realno je ocekivati
da za dve godine euribor
ude u nultu, pozitivnu
fazu, mozda cak vec
sledece godine. Koliko
Ce euribor iznositi 2023.
godine, suvise je dug
horizont da bih u$ao u r oslenosti poteo
spekulacije. Tesko je reci L odraZavati i na rast kre-
u ovom trenutku $ta treba ditne aktivnosti. Mi ima-
ocekivati za dve ili tri godine. mo oko osam odsto
Ono Sto je sigurno jeste da treba rasta kredita privredi na
ocekivati pomeranje euribora godinjem nivou, a vidljiv
u pozitivnom smeru. S druge jdrast u preradivackoj
strane, Sto se tice dinarskih riji. S druge strane,
kredita, referentna kamata je vige i novih kredit-
u padu, a to se odrazava i na osobnih gradana.
smanjenje kamata. m

PRIVREDA SE
OPORAVLIA,
RASTU | KREDITI

Da li banke oseéaju

oporavak privrede?

~ Celokupna privreda se

oparavlja. Ekonomska

klima se menja, rastu i

krediti stanovnitvu i pri-
v atog
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