Ha ocHoBy wiana 11. craB 1. anmuneja 7. 3akoHa o mpuBpenauM komopama ("CiryxOeHu
rinacauk PC', 6poj 65/01, 36/09 1 99/11), unana 35. craB 1. tauka 10. Craryra [IpuBpente
komope Cpowuje ("Cnyx6enn rimacuuk PC", 6poj 45/02, 107/03, 44/05, 29/09, 35/11, 46/11
u 103/11),

Ckymmtuna [lpuBpenne komope CpOuje Ha cemHumm onpkanoj 17. cemremOpa 2012.
TOJMHE, TOHOCU

KOJIEKC
KOPIIOPATUBHOT YIIPAB/bAIHA

YBOJ

Ceépxa Kooexca

Konekc xopnopatuBHor ynpasspawma IlpuBpenne komope CpOuje nmMa 3a b ja
noctane e(ukacHO cpelncTBO 3a yHampeheme cucrema KOpIOpPaTUBHOT YIPaBibamba Y
ApywmTBUMa KanuTana y Penmyomunu Cpouju.

KoproparusHo yrpaBibamke oMoryhaBa mpuBpeHOM JPYIITBY Ja MPUBYUE JbYICKH
u (QUHAHCH]CKM KamuTajl, Aa edUKACHO BOJU TMOCIOBamke U 00e30equ IyropouHd H
OJIP’)KMBH Pa3Boj, y3uMajyhu y o03up M MHTEpece BIACHHKA W MHTEpECe NPYruX CTpaHa
KOje UuMajy JICTUTHMHE WHTEpece Yy TMOCIOBamky JApymTBa. JIMPEKTHE KOPUCTH
KOPIIOPaTHBHOT YIIPaBJbarha 3a MPUBPEIHO JPYIITBO CY:

1. Bbomu yuunax - KBaINTETHO KOPIIOPATUBHO YIPaBJbakhe pallMOHAN3Yje CBE MOCIOBHE
mporiece y MNPUBPEIHOM JAPYIITBY W o00e30ehyje: jacHy moneny HaIJeKHOCTH M
MOCJTICIMYHO jacHUjy OJTOBOPHOCT YHYTap MPHUBPEIHOT IPYIITBA; KBAIUTETHH]E
OJUTyYHBaKE jep Cy KaHaJu KOMyHMKaluje 100po neduHrcanu; 60py yckiaheHocT ca
MpONMCcHMa, T eeKTHBAH HA/I30D.

2. Jlakwu npucmyn mpxcuwmuma kanumana - J1o6po KOpmopaTUBHO YIIPaBJbabe yIUBA
MOBEpEHE€ MHBECTUTOpHMa oMoryhaBajyhu nakmm npucTtyn TpKumTtuMa kanurana. C
003MpOM Ja ce 3acHMBAa Ha NPUHIMIKMA TPAHCIAPEHTHOCTH, OJaroBpeMEHOCTH,
MOTIYHOCTH W TAYHOCTH HWH(OpMaIja Ha CBMM HHBOMMA, MHBECTHTOP Ha OCHOBY
TakBUX MH(poOpMaIja MoXe J1a UICHTU(UKY]je CBOj HHTEpPEC U JOHECE MPaBy OJUIYKY O
WHBECTUPAY.

3. ITlosomnuju ycnosu 3a npuxkynmare Hogoe kanumana - lleHa xanuTanga 3aBUCH O]l
pHU3MKa KOJU MHBECTUTOPH MPHUINCY]y MPUBPEIHOM JIPYLITBY: IITO je BehW pU3HK, TO
je Beha mena kanurtana. Pusunm oOyxBarajy CHCTEMCKH PHM3MK KOjU moraha cBa
MPUBpE/IHA JAPYIITBA HA HEKOM TPXKHUINTY W PHU3HKE CIENU(PHIHE 32 HEKO KOHKPETHO
ApywmTBO. Pajx Ha KOpIoOpaTUBHOM yIpaBJbaky OMOryhaBa mpuUBpeIHUM ApPYIITBHUMA
Jla Ha MUKPO HHMBOY CMam€ YKYIaH M3HOC PU3UKa U TPOIIKOBe (puHaHCcupama. Benuke
MehyHapoaHe (QUHAHCHjCKe HHCTUTYIMje Kao BaXHU HMHBECTHTOPU HA TPXKUILTY
Cpb6uje (EBporcka Oanka 3a O0OHOBY U pa3Boj, MehyHaponna ¢duHaHCH]CKA
KOopIopaiyja HWTA.) OLEHY KBaJIMTeTa IPaKCH KOPIOPATUBHOI YIpaB/bama Y
NPUBPEIHUM JpPYIITBUMA TPEeTHpPajy Kao OO0aBe3HH J€0 aHajiu3e  MPUIUKOM
OJUTyYnBama O MHBeCTHpamy. OBe MHCTUTYLIMjE€ JUPEKTHO Be3yjy LIEHY KamuTajia 3a
OLIEHY KBaJIMTETa IPAKCH KOPIOPATUBHOT YIIpaBJbakba.



4. boma penymayuja - Y IaHAIIKBEM IOCIOBHOM OKPYKEHY, pelyTaldja je mocraja
KJby4HH eneMeHT goodwill-a cBakor mpuBpenHor npymrea. Pemyraiuja npuBpeHor
APYIITBA TPAKTHYHO MpPEACTaB/ba HWHTETPATHH JI€0 Herope mMoBuHe. [IpuBpenHa
APYIITBA KOja MOLITY]y MpaBa BIIACHUKA M TOBEpUIIAIlA, MIOHAIIA]y C€ TPAHCIIAPEHTHO
1 OJrOBOPHO, YXHBajy Behie moBepeme jaBHOCTH W jaun goodwill, mro moBoam 10
Behier noBepema y NpUBpEIHO IPYIITBO U H-ETOBE TIPOU3BO/IC.

Kome je Kooekc namersen?

Konekc xopmopatuBHOr ymnpaBibama [IpuBpenHe komope CpOuje HamemeH je
CBHM JpyIITBMMa KamuTaja. Kojekc mMa mmpu o0yxBaT NMpHMEHE Of APYTHX KoaeKca
KopriopaTUBHOT ympaBibamba y Cpouju (Kogekc beorpancke Oep3e, KOJIeKCH ApyIITBa
KanuTajga 4djuM ce akiujama Tpryje Ha beorpaackoj 6eps3u, Komekc ITKC uz 2006.
TOJIMHE), KOjU ¢y nocBeheHH jaBHUM aKIIMOHAPCKUM JPYIITBUMA.

HajOpojuuja apymrBa kanurana y CpOuju cy JApylmTBa ca OTrpaHUYEHOM
oarosopHomrhy. 3ajeqHo ca jaBHMM mpenys3ehrma, oBa JpyIITBa TeHEPUITY jaajeko Behu
JI0 CPIICKOT OpYTO IPYIITBEHOT NMPOM3BOJA HETO jaBHA aKIMOHapcka aApymTsa. Crora je
[TpuBpenna xomopa CpOuje omryumna aa pasBuje Kogekc KOpPIOpaTHBHOT YIpaBibamba
Koju O JonpuHeo yHampehemy KOPIOpaTHBHOT YIpaBjbakba y CBUM JpYHITBUMA
KaluTajaa, a MPBEHCTBEHO Yy OHMM KOja Cy 10 caja Ouia HeompaBJaHO 3aHEMapeHa —
NOpOAMYHA JAPYINTBA, Maja M cpelma mnpeayseha u mpenyseha y kojuma je apkaBa
BJIacHUK. Pax Ha KopmopaTWBHOM ympaBjbamkby omoryhuhe oBMM KommaHujama [1a
yHaImpe/e CBOje MOCIOBamke U J1a ¢e IPUIPEME 32 EKCTEPHE HHBECTUTOPE U IPEe HEro LITO
JNOCTUTHY KPUTHYHY BEIIMYMHY W/WIH ce ompezene aa uzah)y Ha Oep3y. Kana je peu o
jaBHuM mnpenyszehuma, Kogekc ce obpaha u muMa nmajyhu y Buay IulaHupaHe mpoiiece
pecTpyKTyHpama U OTBapama 3a HHBECTUTOPE, Ka0 U MOTpedy /a UM ce Mpyxu nmomoh y
npoliecy npodecroHanusaimje MeHaMeHTa.

Konexkc numa tpu nema. [lpBu neo Koxekca "[pymTBa kanurtana" je moje/beH Ha
Tpu rnase. [IpBa rnasa "IIpuHImnU u npenopyke 3a cBa ApyLITBa KaruTala" MPUMEHJbUBU
Cy, Kako caMo M€ Kake, M Ha MaJjio npeay3ehe y BIaCHUILTBY JeIHOT JIMLA, M Ha XOJIJUHT
y MOPOJIMYHOM BIIACHUIITBY, U Ha JaBHO aKIIMOHAPCKO APYIITBO U Ha JpXKaBHO Mpeaysehe.
Koznekc nma nuHaMUYKU MPUCTYI M HACTOJU Ja MPaTH MPUBPENHO JIPYLITBO KPO3 HErOB
KUBOTHH LIUKITYC.

Y Tom cmucny npyra minaBa mpBor naena Kopexca “/lomaTHu npuHOMIHA U
npernopyke 3a Beha JpylITBa KanuTaia v jaBHA akIMOHApCKa JpyIITBa" MpUMEmYje ce Ha
cBa ApymTBa KanuTaia (6e3 o03upa Ha m3abpaHy mpaBHY (GopMy) Koja Cy IOCTHIIA
KPUTUYHY BEIMYMHY KOja 3axTeBa (OPMaJHHUjH MPHUCTYN KOPIOPATUBHOM YIIpaBJbamby.
Oga apymTBa Tpeba /a MpUMEBHYjy KyMyJIaTHBHO NMPUHIIMIIE W TPETMOPYKE CaapiKaHe Y
NIPBOj U JIpyroj riasu npsor gena Kogekca.

Tpeha rmaBa mpBor aena Koxmexca "/lomaTHu NpWHIMNN W MPEMOPYKE 3a jaBHA
aKIMoHapcka japymrTea” 0aBu ce M0OpUM IpakcamMa KOPIOPAaTHMBHOI YIpPaBJbama Yy
JIpYWITBUMA KamuTajlla YHjUM C€ XapTHjaMa OJi BPEAHOCTH M JAPYruM (PUHAHCH]CKUM
MHCTPYMEHTHMa aKTHUBHO Tpryje. Y TOM CMHCIY, jJaBHO aKIIMOHAPCKO JPYIITBO Tpeda Ja
npUMewnyje MpUHIUNe U npernopyke koje Kogekc naje y oBoM, anu U y MNPETXOAHUM
nornasibuMa. IlpernocraBiba ce Ja je jaBHO akIMOHApCKO JPYIITBO Beh mpomuio
npeTxoaHe (asze JKMBOTHOT IMKIyca KOMIAHW]e W Ja j€ TPHUHIUIE HaBEACHE Y
NPEeTXOAHUM ToryiaB/buMa Beh ycBojwiio. 3aTO MPUHLUUIMN M TPENOpyKe CaapKaHH Yy
Tpehoj raBu MpeacTaBibajy HoAaTHE 3aXTeBE J0OpE MpaKce.



Hpyru neo "JlogaTHU MPUHIMIKA U TIPETIOPYKE 3a MOPOAMYHA IPYIITBA Kanuraia"
0aBM ce M3a30BMMa KOPIOPATHBHOT YIpPaBJbalkba KOjU Cy CHeUU(UYHM 33 TpUBpenHA
JPYIITBA Y MOPOJUYHOM BIaCHUINTBY. OBO IMOTJIaBJbE C€ OJHOCH CaMO Ha Ta MPHUBPE/IHA
apymTBa. MehyTum, y 3aBUCHOCTH OJ CBOj€ BEIMYMHE U CIIOKEHOCTH IOCIIOBamba,
MPUBPEIHO JPYIITBO y MOPOJAWYHOM BJIACHUINTBY he BakHE MPUHIIMIIEC U MPEIOpPYKe 3a
U3rpajlby CUCTEMa KOPIIOPAaTUBHOT yIpaBibama Hahu 1 y mpBoMm neny Koxgekca.

Tpehu neo Konekca koprniopaTuBHOT yripaBibama "[l0JaTHH PUHIIAIIN U TPETIOPYKE
3a IpYIITBA KamuTalla y KojuMa je AprkaBa wiaH" mocBeheH je cnenupuaHuM npodiemMuma
ca Kojuma ce cycpehy mpuBpeaHa ApymTBa y KOjuMa je Ap)KaBa BIACHUK. Y 3aBHCHOCTH
Ol BEJIMYMHE U CTPYKTypE BIACHUINTBA, OBa JPYIITBA NPUMEHY]y MPHHIHIE U
npernopyke u3 npeor u tpeher nema Konekca. ¥V oxBupy oBor aena Kopekca, moce6Ho cy
paspal)eHu MPUHIUMIHN W MPETNOpPYKe 3a Ip’KaBy, a MOCEOHO MPHUHIMIKA U MPEIOpyKe 3a
came KOMIIaHHje.

Komekc KOpropaTHBHOI yIpaBJbarhba CaApKH MPHUHIUIIE W TPEHOpyKe 3a CBa
APYIITBA KamuTajga, KaTerOpu30BaHE TMpeMa CIOXKEHOCTH CHCTEMa KOPIOPATHBHOT
yIlpaBJbaka M CTEICHY pa3Boja Ha Majia M BeJMKa JApyIiTBa Kanurtana. CBako IPYIITBO
KamuTansa Tpeba CaMOCTAIHO J1a MPOICHH KOjOj KaTerOpHjH APYINTBA KalUTala MPHUIaja.
IIpu Tom Tpeba ma WMa y BHAY Ja y BEJIMKA JPYIITBA KalUTala MO MPaBWIY CHAAajy
KOMIUIGKCHHja JPYIITBa, APYIITBA KOja C€ JOMHUHAHTHO (DUHAHCUPAjy U3 EKCTEPHHX
M3BOpa, aKIMOHAPCKA IPYIITBA KOja TUIAHUPA]y Ja TOCTaHy jaBHA W jaBHA aKIMOHApCKa

JpYIITBA.

IHpumena

[Tpunuunu u mpenopyke caapkaHu y oBoM Kopjekcy Hucy oGaBesyjyhu, amu ce
MPeropydyjy CBHM JAPYIITBHMA KaluTajla, a HApouyuTo WwiaHoBuMa [IpuBpemne xomope
CpOuje, kao HajOOJba paKca KOPIIOPATUBHOT YIPaBJbakba.

JpymitBa KamuTtaiga MOry MpuHIUNE U npernopyke osor Konekca AupeKkTHO
IPUMEHUTH JOHOLIEHEM OJUIyKe HAJUIeKHOI OpraHa JApYyLITBAa, WIM UX YKOJIHKO je
NOTPeOHO MOTY Pa3paJuTU yCBAjalkEM COINICTBEHOT KOJEKCa KOPIIOPATUBHOT YIIOPaBJbamba,
OJIHOCHO JIOHOILIEHEM IPYTrUX UHTEPHUX aKaTa JApYLITBa.

Ooasemumerve 0 npumenu Kooexca

JpymTBo KanuTana, koje je unas [IpuBpeane komope Cpbuje, 1ykHO je 1a o0aBecTu
Komopy na nu npumenyje oaj Konekc koprnopaTUBHOT yIpaBibama.

JpymTBo KamuTana Koje He mpuMmemyje Kopekc KopmopaTHBHOT YHpaBibama
[TpuBpenne komope CpOuje, myxHO je aa ob6aBectu Komopy o KoaeKCy KOPIOpaTUBHOT
yIipaBJbamba KOjU MPUMEYje, Ka0 U MECTY I'JIe je Taj KOJEKC JaBHO JOCTYIaH.

ObaBemrerse Komopu pocrtaBiba ce Ha oOpacily KOjU je JOCTyMaH Ha HWHTEPHET
crpanunu [Ipuspenne komope Cpbuje.

Bpcme npaeuna caopycanux y Kooexcy

[TpaBuna oBor Kozaekca cy gomyHa Baxkehoj 3aKOHCKO] peryjaThBH, TaKO Ja HHjeIHA
onpenda Koxekca He ykmaa 3aKOHCKO NMPABHIO KOje MCTO MUTame ypehyje apyraumje.
Taxohe, Komekcom ce HM Ha KOjU HAYMH HE MEHA CMHCA0 HUTH MPABHIHO TyMauCHe
3aKkoHCKHX onpenada. Koaeke ce kpehe y rpanniiama 3akoHa, jep MOKpHBa MaTepUjy Koja



Huje ypeheHa 3akoHOM (T3B. TpaBHE IMpa3HWHE) WU je ypeheHa IHUCIIO3UTHBHUM
3aKOHCKMM HOpMama.

Konekc campsku 1Be BpCcTe MpaBuiia;

1) mpenopyke - mpaBuiIa Koja JPYIITBO KamuTala Tpeda Ja MpuUXBaTH U MO HUMa
MOCTYIH, a Koja ce y Kogekcy Mory nperno3Haru 1o ynorpeou peuu "tpeda’; u

2) mpemyiore - mpaBWiIa KoOja €€ CMaTpajy IMOKEJbHOM IPaKkcoM Yy o0iacTu
KOPIIOPATUBHOT yIIpaBJbaiba, a Koja ce y Kojekcy Mory mperno3HaTH 1o yrnoTpeOu pedu

"Moxe", "Tpebarno 6u", u ci.

[Ipenopyke canpkane y oBoM Koznekcy mpencraBipajy MUHUMAJIHE CTaHAApAE Koje
jaBHa axkipoHapcka apymTsa (wianosu [IpuBpeane komope Cpbuje) Tpeba na mpuxsare U
0 KBUMa MOCTyIE, a aKo TO HE Y4YMHE WM HE yYMHE Ha HAa4MH npeaBuheH OBUM
Konekcom, motpebHO je aa npyxe 00pas3ioKeme 3a YUHHBECHO OJICTYIAkE Y OKBUPY H3jaBe
0 IPUMEHM KOJIeKCa KOPIOPATUBHOT yIpaBibabha y CKJIAQy ca 3aKOHOM O NPUBPEIHUM
APYIITBUMA.

PEYHHUK ITOJMOBA

VY Kopekcy KOpmopaTHBHOT yIpaBijbamba KOPUCTE CE Tpe CBEra MOjMOBU KOjU Cy
ypehenn 3akoHOM O PUBPEIHUM JPYLITBUMA U JPYTHM ITO3UTUBHOIPABHUM MPONUCHMA.
Tu nojmMoBu HuCy yHeTH y peuHuK. [lopex THX mojMoBa KopumrheHH Cy M IpyTu KOjH ce
KOPHUCTE Y TEOPHjH U NPAKCH KOPIIOPATHBHOT yIpaBJbama. tbuxoso 3Haueme y Kozxekcy je
onmmxke ype)eHO OBUM PEYHHKOM.

KopnopatuBHo ynpaB/bame je CKYII IpaBuIIa U MOHAIIaka Koja oapel)yjy Kako ce
yhOpaBjba JAPYIITBUMA KalUTajla W Kako C€ OHAa KOHTPOJIMIIY, cTparemiku ypelhyjyhu
ofHOce wu3Mel)y MeHayepa, 4jJaHOBa HaJ30pHOr oa0opa U onxbopa JIUPEKTOpa,
YJIAHOBA/aKIMOHAPA M OCTAJINX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa.

YjaaHoBM ApymITBa Cy (U3MYKa WIM MpaBHA JMIA KOja Cy MMAOIM (BIACHUIIN)
yliena y KaluTalry JpyIITBa ca OrpaHUYCHOM OATOBOpHOIINY M (PU3MYKa WITH MPaBHA JIHIA
KOja Cy UMaoIy (BIAaCHUIIM) aKIMja (aKIMOHApH) y aKIMOHAPCKUM JIpYIITBHMA, U TO 0e3
0031pa Ha YHIEHUILY Ja JIU CY TO CBOjCTBO CTEKJIM MPUIMKOM OCHHBAaA JPYIITBA WIH
HakHa/JHO. Y oBoM Kozekcy u apxaBa ce cMaTpa 4WiaHOM JIpYIITBA.

Hocuouu unTepeca 3a mociaoBame apymrBa (euri. Stakeholders) cy ¢usmuka
WINM TpaBHA JIMLA, Tpyne JHIa WA OpraHu3alyje Koje yTUdy MM MOTy YTHIaTH Ha
aKTUBHOCTH JAPYILITBAa WM KOje MOTy OUTH moroheHe akTuBHOcTUMa JpymiTBa. Ilocroje
pa3nuyiTe KaTeropuje HoCWiala MHTepeca W TO HIOp. OaHKe M JIpyru (puHaHCHjepH,
no0aBjbayll M JAPYrd I[IOCIOBHU TAapTHEPH, MOTpomiadyu (KJIMjeHTH), MOBEpPUOIIH,
3aIl0CIIeHH, CIIOJbHU CapaJHUIM (CaBETHHIIN), JIOKAJIHA 3aj€IHULIA, Ip’KaBa Kao MapTHEP U

Aap.

JIpyIITBEHO OJArOBOPHO MOCJI0Ba€ j€ KOHIENT MO KOME APYLITBA WHTETPUIIY
€KOHOMCKe, INpaBHE, (PUIAHTPOICKE, APYIITBEHE M EKOJIOIIKE TeME M NHUTama Yy CBOje
MOCJIOBHE aKTUBHOCTH, Ka0 W y MHTEPAKIM]y ca HOCHOLIMMAa MHTEpeca Ha JOOpPOBOJHHO]
OCHOBH.

IopoauyHo APYIITBO je MPUBPENHO JAPYHITBO y KOM BehMHa riiacoBa mpumnana
MOPOJMLIA TOJI YMJOM KOHTPOJIOM j€ MPHUBPEIHO IPYIITBO, YKJbY4dyjyhu OCHHBaua
JpyLITBa KOJU HaMepaBa Ja MpeHece IPYIITBO Ha CBOj€ NMOTOMKE M YUYHMHHU IOCIOBAHE
ApYyLITBa OAP>KUBUM KPO3 FeHepalnje Te HOPOJHLIE.



HacnehuBame (unu cykiecuja) je TPEHOC yhpaBjbakhba W BIACHUINTBA Y
MOPOJMYHOM JIPYIITBY, OJHOCHO KOHTPOJIE MOPOAMYHOT JAPYIITBA, Ca jeIHE HA JAPYry
reHepanujy.

JIpyIITBO KANMHTAJIA Y KOMe je JAPKaBa WIaH je TIPUBPEIHO APYIITBO Yy KOME
JpKaBa UMa 3Ha4ajHy KOHTPOIy. Ty KOHTPOJY ApKaBa MOXKE OCTBAPHBATH KPO3 MOTITYHO
BrnacHUIITBO (100% BIacHUK IpYIITBAa KamUTalla je qpKaBa HIIp. y jaBHUM npeay3ehuma),
Kpo3 BehnHCKO yuemhe y OCHOBHOM KalluWTally APYINTBA, WM Kao 3HAYajHH MambHHCKU
YIIaH.

He3aBuCHM THPEKTOP je HEW3BPIIHU TUPEKTOP OJf KOra Ce MOXKE OYEKHMBATH Ja
00jeKTHBHO U HEMIPUCTPACHO MPOCcyhyje MPUINKOM JOHOIICHA OJITyKa, H TO 3aXBasbyjyhu
HETOCTOjary IOCIOBHHX, TOPOJMYHUX M JPYTHX Be3a ca APYIITBOM, HW3BPIIHUM
JTUPEKTOPHMA, KOHTPOJIHUM YJaHOBHMA (aKIMOHAPUMA), KA0 W TOBE3aHWM JPYIITBHMA,
YJlaHOBMMA YIpaBa MOBE3aHHUX JPYIITBA W KOHTPOJIHUM YJaHOBUMA (aKIMOHAPHMA)
MOBE3aHMX JIPYIITABA.

JpxaBa je Penybnmuka CpOuja, TepuTopHjajiHa ayTOHOMHja U  JIOKaJHA
CaMOyTIpaBa.

HHTepHU HAA30p je OMIITH I0jaM 3a Mperiiefame, UCIUTHBAME U OlCHHUBABE
NPaBUIIHOCTH paja, Mpoleca W IMOCTylaka KOju YKJbydyje CBE BpCTe U OOJIMKE
KOHTPOJIHUX MEpa U aKTUBHOCTH YCIIOCTaBJbEHE U CIPOBEJCHE OJ1 CTPaHEe PYKOBOJCTBA Y
UJbY NMpHOaBJbakba CUTYPHOCTH Y TIOCJIOBHU CHCTEM, Y MOY3/IaHOCT OCHOBA 32 JIOHOIICHES
OJUTyKa, Y MOTYNHOCT paHOr Mpeno3HaBamba OMACHOCTH O] MOTEHIMjaTHUX TI'yOUTaKa |
OllaroBpeMEeHOI TpeAy3uMama Mepa 3a HHUXOBO OJ0alMBamke WIM yOIakaBame.
Hajuemihn oOnuI MHTEPHOT HAA30pa y MPUMEHH Cy: HHTEPHA KOHTpOJA, CHUCTEM
WHTEPHUX KOHTPOJIA, YIPaB/baibe PH3UKOM, KOHTPOJMHI, KOHTpOJa yCKialjeHOoCTH
MOCJIOBamka, MPOBEpe IO 3aXTEeBUMa Pa3IMYMTUX CUCTEMa MEHAIIMEHTAa, HHCIIEKIIH]e,
yIpaBJbamkhe JUKBUIHOIINY 1 UMOBUHOM, MHTEPHA PEBU3H]jA, TOCEOHE KOHTPOJIE U JIPYTO.

Pusuk je moryhHoct HacTaHka foralhaja yuja 61 ce mocieauia Moria oApa3uTH Ha
MOCTU3aKkE IUJbEBA IPYINTBA. PU3MK ce MCKa3zyje U MepHU y KaTeroprjaMa mociaeaunIle, Koja
ce KOHauYHO yBEK MOXKE€ H3pa3sUTH HOBYAaHMM H3HOCOM, M BepoBaTHohe HacTaHKa TOT
norahaja.

YnpaBbame PH3HKOM je TMpolec WAeHTH(UKAlMje U OLEHe pU3MKa U
neduHECcama ojAroBapajyhnx KOHTpola Kao OJroBOpa HAa PU3MK Yy IMJbY YIPaBJbamba
norahajumMa M cutTyanujama u obe3behema yBepaBama na he nuibeBH ApymTBa OUTH
OCTBapeHU.

HMHTepHa KOHTpPOJIA je CBaka pajma Ipeay3eTa Off CTpaHe HAJIeKHOI OpraHa
u/unmi  (QyHKIMje JPYyIITBa y CBPXY YIpaB/bakba PHU3UKOM M ToBehama H3BECHOCTH
JI0CTH3amba MOCTaBJbEHUX IIJIAHOBA M LIMJbeBa ApyiITBa. CBaka HHTEpHA KOHTPOJIA CACTOjU
ce O]l MeT KOMIIOHEHAaTa: KOHTPOJIHOT OKpYyKela Kao 0a3e Koja ompejesbyje KBAIUTET U
YCIIEIIHOCT CBUX JPYTUX aKTUBHOCTU M3 JIOMEHAa HHTEPHE KOHTPOJIE; OLIEHE PHU3HKA;
KOHTPOJHMX AaKTUBHOCTH (CaMUX KOHTPOJHHUX IIOCTymaka); HuHpopmanuja ¢
KOMYHHKaI#ja (Kao HauuH KOJUM ce TpeHoce nHpopMalidje o KOHTpoirama u 00e30ehyjy
MoBpaTHe HMH(OpMalMje O HBUXOBOM (YHKIIMOHHCAKY); U MOHMTOpHUHTa (Haja3opa Haj
(YHKIIMOHUCAHEM YCIIOCTABJbEHUX KOHTPOJIA UM CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOJIA).

KoHTpOIHO OKpY:KeHm€e je OCHOB 3a H3Tpajiiby CHCTEMa MHTEPHHX KOHTpOJa a
OTNIpPEeNIeJbCHO j& CTaBOBMMA, BPEJIHOCTHMA M TIOHAIIAKkEM o0a00pa M PYKOBOJCTBA.
KOHTpOJIHO OKpyXeme OcurypaBa AUCLHUIUIMHY M CTPYKTYPY 3a IOCTHU3AEkE MPUMApPHUX
[MJbEBA CHCTEMa WHTEpHE KOHTposie. KOHTpPOTHO OKpyXkeme VyKIbydyje crueaehe



eJIeMEHTE: MHTETPUTET U €TUYKE BPEIHOCTH; (hrit030(hujy U CTUI pyKOBOhewma, CTPYKTYpy
OpraHm3aiyje; HauyuH JojeNe oBlamhema W OATOBOPHOCTH; IIOJIUTUKE W TIpaKce
yIpaBJbamba; U KOMIIETCHTHOCT 3aMIOCIICHUX.

CucreM MHTEPHUX KOHTPOJIA j€ jeIMHCTBEHM KOHIIENT HACTA0 00jeAMIbaBambeM
CBUX KOHTPOJIHUX TOCTYIIaKa U MpoIeca KOju ce MPUMEHY]Y Y TIOCIOBakbY H YIPaBIbakhy
APYIITBOM, HHTErpUIIyhH MOjeJMHaYHEe KOHTPOJIE M TOCTYNKe, YMHEehW HOPMAaTHBHU
OKBHp KOJUM C€ pETyJIMIIe IIOCIIOBalkbe W YyIpaBbalkbe APYIITBOM H 00e30ehyjyhu
PYKOBOJICTBY M YIPaBU CUTYPHOCT Y OCTBapUBamy [IUJbEBA JPYILITBA.

YckaalleHoeTr mociioBama je IMOMITOBAE HWHTEPHUX U EKCTEPHHMX 3axTeBa:
MOJIUTHKA, TJIAHOBA, MPOLEAYpa, 3aKOHA, MIPOIKCa, YTOBOpa U JAPYIHX 3aXTeBa KOjuMa ce
perymuiie nocaoBame APyLITBA.

HNuTepHa peBH3Mja je HE3aBUCHO, OOJEKTMBHO YyBepaBambe M CaBETOAABHA
aKTUBHOCT OCMHUIbEHA Jla 10Ja BPEIHOCT M M0OO0JblIa NOCIOBamke opranusanuje. OHa
MOMak€ OpraHM3alyju Ja OCTBapuM CBOje LWJbeBe yBojaehu cucremaruyaH,
JUCLUIUIMHOBAHU MPUCTYIl MHPOLEHUBAKY M IM000JbIIAKY €(QUKACHOCTH YIPaBJbambha
PU3MKOM, KOHTPOJHMX M YyIlpaBjbaukux Impoueca. (OnmrenpuxsaheHa aepuHUIM]a
Hucturyta nHTepHUX peBu3opa - The Institute of Internal Auditors).

VYBepaBame (eHII. ASSUranCe), y KOHTEKCTy YJIOre HWHTEPHE pEeBU3HjE, ]
00jEeKTUBHO MCITUTHBAKE MMOCTYIAKa, AKTUBHOCTH U MPOIIECA YCIIOCTABIbEHUX Yy JIPYIITBY
y Wby JaBama HE3aBUCHE oOlleHEe M o0e30ehema mokasza ga he Ha WmUMa 3aCHOBaHU
IIUJBCBH U TUIAHOBHU JPYIITBA OMTH OCTBAPCHHU.

ExcrepHa peBH3Mja je TOCTyIak MpoBepe W oleHe (PUHAHCH]CKHX HM3BEIITaja U
KOHCOJIMJIOBAaHUX M3BEIlITaja OOBE3HMKA pPEBU3MjE, KA0 U MOojaTaka U MeTofa KOju Cy
MIPUMEHEHHU TIPU CacTaBJbarkhy (PMHAHCH]CKHUX MU3BEIITAja, a Y IWJbY U3paxkaBamba CTPYUHOT
U HE3aBUCHOI MUILbEHA O HUCTMHUTOCTH M OO0JEKTMBHOCTH HCKAa3aHOT (DMHAHCH)CKOT
CTama, pe3yJiTaTa IMOCIOBakba M HOBYAHMX TOKOBa JIpyLITBAa, Kao M Jla Cy HCTU
NPUIIPEMJbEHN Y CKJIQAYy ca OKBUPOM (PMHAHCH]CKOI M3BEITaBamba KOJU JIPYILTBO
IpUMeBYje.

JIEO TIPBU

APYIITBA KAIIUTAJIA (APYIITBO CA OIT'PAHUYEHOM
OJAI'OBOPHOLIRhY U AKIHUOHAPCKO APYUITBO)

Ogaj neo Konekca canpku NpuHIUIE U MIPENOpyKe 100pe mpakce KOPIopaTUBHOT
ylipaBJbamkha KOjU ce NpUMEYje Ha CBa JAPYIITBA Ca OIPAaHUYEHOM OJrOBOpHOLINY U
aKIMOHApCKa NpyIuTBa (ApymITBa Kamurtaia). JpymTBa KamuTanga MpeacTaBibajy BEITUKY
rpyIy NpHUBpPEAHUX cyOjekaTa, Koju ce MelycoOHO pa3imkyjy, He camo 1o ¢opmu, Beh u
0 BEJTMYMHH, BPETHOCTH OCHOBHOT KallWTalIa, IETaTHOCTUMA, OTBOPEHOCTH, EMUTOBAHUM
XapTHjamMa oOJ] BPEAHOCTH, OpoOjy WIaHOBa, CTPYKTYpPHU OpraHa, npodecHoHaIu3aluju
opraHa ympaBieama, u ci. OBaj Komekc yBakaBa oBe pasiuke Ha Tpu HauywHa. [IpBo,
Behuna mnpasuna y Kogekcy cy ¢uexcubunna, jep najy cinobomy ApymITBUMA Ja HX
npuiarohasajy conctBeHuM motpedama. J[pyro, mocroje IpUHIIMIHN U TIPENOPYKE Koje ce
IpUMEBY]y CaMO Ha JpYyIITaBa KamuTajla Koja UCIyHaBajy oapeleHe kapakTepucTuke (Ha
npuMep, APYIITBa ca MaJiuM OpojeM UWiIaHOBa, APYIITBA ca HEMPO(ECHOHATH30BaHOM
yIIpaBoOM, JIpYIITBa y MOoYeTHUM (a3ama pas3Boja, u ci.). Tpehe, Kogekc nmpumemyje T3B.



CTeneHacTu (TPOCTENeHH) MPHUCTYN ypehuBamy Marepuje KOPIOPATHBHOT YIIpaBJbarba
JpylITaBa KanuTajga. Y MpBOj IVIABH CE€ Haja3e MPHUHIMIA U MPENOPYKEe KOPIIOPATHBHOT
yIlpaBbamba Koja ce MPUMEHY]y Ha CBa JPYIITBAa KanmuTajaa. Y JIpyroj IiiaBu cy ypeheHa
MpaBWIa Koja ce MpUMemyjy camo Ha Beha npymrBa kamutama. CTEeHACTH MPHUCTYI
rojipa3ymMeBa Jia ce Ha oBa APYILITBA MOpe] MpaBuiia Koja ce MpUMEYjy Ha CBa JPYIITBA
KanuTajga MpuMemyjy U mocebHa mpaBwia caapxkana y [masu |l. Tpeha rnasa canpxku
NPUHIMIIE U TPENnopyKe KapaKTepUCTUUYHE CaMO 3a jaBHA aKI[MOHapcKa JApYIITBA.
CremneHacTy MPUCTYI OBJIE 3HAYM Jla CE HA jaBHA aKIMOHApPCKA IPYIITBA MOpPE] MpaBUiia
KOja ce MpUMeYjy Ha CBa JIPYIITBAa KaluTaja U MpaBuiIa Koja ce MpUMEHY]y caMo Ha
Beha pyImTBa KanuTalla NIpUMERYjy U moceOHa mpaBuia caapxkana y ['masu ll.

[IpyHuMnM U Tpenopyke Cy y CBakoj IVIaBU MpeMa CIMYHOCTH TPYIHUCAHU Y
cienehux mer KaTeropuja: CKYMIUTHHA YjaHOBA, 0100p JUpeKTopa (HaI30pHU 0J00p H
U3BPIIHU TUPEKTOPH), UHTEPHHU HAA30p, 00jaBJbUBAKE U OJJHOC Ca HOCHOIIMMa MHTEpeca
3a [OCJIOBAKk-E JIPYIITBA.

I'NTABA 1

HPUHIUIIA A ITPEITIOPYKE 3A CBA IPYHITBA
KAIIMTAJIA

YJIAHOBHU U CKVYIILLITHUHA YJIAHOBA

Ipunyun 1:
IIpaBuia xopnopaTuBHOI ynpaB/bamkba Tpeba aa o0e30ele paBHONPABAH U
jeAHaK TpeTMaH CBHUX WIAHOBA JIPYLUTBA Yy CKJAAy ca 3aKOHOM, umajyhm y
BU/Y clieU(UYHOCT yJIOore U HHTEepeca WIAHOBA Y Pa3jIMYUTUM JAPYIITBHMA.

Ilpenopyxe:

1) JpymrBo Tpeba ma o0e30equ paBHONpaBaH W jeIHAK TPETMAH CBUX YIAHOBA
apymtBa. OBaj NPUHIMII jeé HAPOYMTO 3HAYajaH y OAHOCY JpPYIUTBA Ipema
MAambUHCKUM U CTPAaHUM YJIaHOBHUMA.

2) OcHOBHa MpaBa 4JIaHOBA JPYILITBA KOja Cy MpOMHCaHa 3aKOHOM Tpeba aa Oymy
3amITHheHa y WHTEPHMM akTUMa JpYyIITBa Ha aJeKBaTaH M edukacaH HauuH.
JpymTBo Tpeba y MHTEpHHM aKTUMa Ja ypeAu CBa NMHTama Koja ce OJHOCe Ha
[I0JI0%A], IpaBa M OJrOBOPHOCTH WIAHOBA, Jla YCTAHOBM HA4YMHE KOHTpOJIE
IIpaBWJIHE TNPUMEHE HHTEPHUX aKara, Kao M Ja C€ KOHTHHYUPAHO cTapa o
MMIUIEMEHTALM]U YCIIOCTaB/bEHUX MTPaBUIIa.

3) Mama npymTBa KamuTajda, HPWIMKOM MPONKCHBAaKa IpaBHiIa Yy HHTEPHUM
akTuMa, Tpeba J1a BOJE padyyHa O PaBHOTEXH u3Mely momroBama (GpOpMaIHUX
3axTeBa U MOTpede 3a OuyBambeM e(PUKACHOCTH CaMOT MOCIOBamba.

4) Y 3aBHCHOCTH OJi BEJIMYMHE M CIIOKEHOCTH TIOCIIOBama, JAPYIITBa Tpeba 1a
NPero3Hajy U ypene crneuu(puyHy yjaory U MHTEpeC CBOJUX YJIaHOBA. Y MamuM
JIPYIITBAMA TO C€ OrJie/ia y MoceOHOM oAHOCY u3Mel)y diaHoBa JApPYyIITBa, 0A00pa
JTUPEKTOpa, OJHOCHO HAJ30pHOT 0700pa M U3BPIIHUX JAUPEKTOpa, KOju
noapaszymeBa Behy melyycoOHy moBe3aHOCT y Kpeupamy nocioBama. Ko Behux u
CIIO)KEHMJHUX JPYILITaBa jaBJba CE MUTAKHE PA3/BOJEHOCTH HA peNallijy BIACHUUKE
yJIore W yJore yIrpaBibamka MOCIOBAakHEeM IPYIITBA. UNaHOBH MPEKO CKYMIITHHE
Tpeba 1a Kpewpajy CTPYKTYpy OCTaluX opraHa koju he BpmwuTH (QyHKIHjE



yIpaBJbamka, Ha/I30pa U Bohema mocioBa ApymTBa. Ha Taj HaumH Tpeba da ce
W3BPIIY Pa3/iBajarbe BIACHUINTBA O]l yIIPaBJbamkha APYIITBOM.

Ipunyun 2:

JlpymiTBo Tpe6a Aa YCHOCTAaBH aJeKBATHO PeryJaTOpPHO W YIPaB/badkKo
OKpYysKewe y ApymTBy koje he omoryhutm nepunucame U ocTBapuBam-e
HHTepeca M yJiore 4IaHOBA ApyLITBA.

Ilpenopyxe:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

JpymTBO Tpeba y CBOjUM MHTEPHHM aKTHUMa Jla YCBOjH IpaBHJia KOPIOPATUBHOT
yIIpaBJbama MyTeM KOjuX he yCcrocTaBUTH PErylaToOpHO M YIPaBJbAYKO OKPYKEHE
koje he Ha HajOOJPM HAaUYMH OMOTYNUTH OCTBAapHBamkEe WHTEPECA WIAHOBA JPYIITBA,
Kao 1 norpede 00aBIbaba CaMor MOCIOBaba.

WuTepHuM akTuMa Tpeda nperus3Ho AeruHUCATH YIOTY M HaJJIe)KHOCT CKYIILTHHE
ApymTBa AepUHUCAHEM MUTaka KOja Cy Y HeHO] UCKIbYYHBO] HAJUICKHOCTH, Kao
U NUTaka Koja CKYMIUTHHA MOXKE JeJIerMpaTH Jpyr'MM OpraHuMa JpyluTBa y
CKJIaJy ca 3aKOHOM.

Y UHTepHUM aKTHMa JpyliTBa Tpeba Aa ce jaeduHuUIIe yiora, OIrOBOPHOCT U
nojienia HaJUIeKHOCTH u3Mel)y ckymmTuHe, oa0opa JUPEKTOpa, OTHOCHO
HAI30pHOT 000pa U U3BPIIHUX TUPEKTOpa y ApymTBy. [loceOHa maxkma Tpeda 1a
ce mocBeTH JaeUHHUCAY HANJICHKHOCTH CBAKOI OpraHa y JPYIITBY Ca jaCHUM
IpeIr3upameM T0CIoBa Koje 00aBiba, MpaBMMa W oOaBe3aMa Koje MMa, Kao |
mporeaypaMa Koje y pagay Mopa Jia ToIITyje U IPUME’hYje.

[Tpunukom onpehuBama HAAIEKHOCTH 3a yCBajara CBAaKOT WHTEPHOT akKTa y
JPYIITBY NOTPEOHO j€ Jja ce BOJU payyHa O TOME KOJy MaTepHjy aKkT peryiuiie, Ha
KOora ce oJJHocH M Ko he ce crapaTu o meroBoj npumeHu. [Ipunukom ycBajama
WHTEPHUX aKara JIpymTBO Tpeba /a Boau pauyHa o yckiahenoctu u melhycoOHO]
MIOBE3aHOCTH CaMMX aKara, Kako Ou ce HM30eryio pasiu4yuTo ypehuBame HCTHX
NMUTaka WM ypehuBame HMCTUX WIM TOBE3aHUX INHTamka HAa KOHTPAIUKTOPaH
HauuH. J[pymrTBo Tpeba peoBHO Jja BpIIM €Balyallljy CBOjUX MHTEPHUX aKara, Ja
UX Mela 1 yckiialyyje ca pacToM U CII0XKeHOolIhy CBOT MociIoBama. To je HapouuTo
BaXHO y (hazama Kaja ce JpyIITBO yOp3aHO pa3BHja, Kako Ou Taj pact OHO
MOJIpKaH U ypel)eHNM MOCIOBHUM MPOIIECHMa U OPTaHU3aIMjOM ITOCIIOBabA.

VY MamuM JpyIITBUMA j€ HAPOUUTO BAXKHO Jla C€ MPEro3Ha MPUHLKI NTpeMa KoMe
JPYIITBO HUjE MPOAYKETaK JTUYHE UMOBUHE YIAHOBA.

[TpunukoM neduHUCama HAUISKHOCTH Y MHTEPHUM aKTUMa JPYIITBA MOTPEOHO je
7la ce BOJM padyHa O TOME Jia ce He Cy3H MOTryhHOCT o7100pa qupeKTopa, 0JTHOCHO
HAJ30pHOT 0J100pa, Jia BPIIHM CBOjy yNpaBJbayKy YJIOTY, Ka0 U Jla CE€ yCIIOCTaBU
OJIHOC U KOMYHHKaIrja u3Mely ogdoopa qupekTopa, 0THOCHO HaJA30pHOT oa00pa U
YJIaHOBA KOjH j€ 3aCHOBaH Ha 00OCTPaHOM pa3yMeBamy MOCTaBJLEHUX 1IUJbEBA.

HpymtBo TpeGa CBOJUM MHTEPHHUM aKTHMa Jia JepUHUIIE U YCBOjJU MpaBHiia U
Ipolenype 3a pellaBame €BEeHTYAIHUX CyKoOa uHTepeca u3Mel)y wiaHoBa U

JIpYLITBA.

Tpunyun 3:

JIpylITBO KoOje HUje jJaBHO AaKIIHOHAPCKO APYIITBO Tpeda y CBOjUM HHTEPHUM
aKkTuMa Ja AeduHHMIIE pa3jore, NOCTYNAaK M MOCJIeANIE HCTYNIAbAa YIaHa U3
APYIITBA.



Ilpenopyxke:

1)

2)

3)

4)

5)

UnaHoBM JpyIITBA MOTY Yy IOj€AMHUM CHUTyallMjaMa W/WIM APYIITBHMA OUTH
OrpaHMYeHHU y moriexy MoryhHocTn na mpopaajy cBoj yaeo. OBa orpannyema
HEKaJa MOTYy Jla YCTAaHOBE M CaMH WIAHOBU. Y TAaKBOj CUTYalldjU HEMOCTOjamhe
JMKBUIHOCTH y IPOMETY yJella Cyo4aBa WIAHOBE Ca 3HAYajHUM MHBECTHUIIMOHHM
PHU3UKOM.

HpymtBo Tpeba CBOjUM HHTEPHUM aKTHUMa Ja MpPOIMIIE OIMpaBJaHe pas3jiore 3a
UCTyIamke 4ilaHa U3 JAPYIITBA, KA0 U Ja ACTaJbHO Ypeau IOCTYNAK HMCTYIama,
Ha4yMH ojpehuBama HaKHAJE WiaHy KOjU UCTYIA U3 APYIITBA U CPEACTBA U3 KOJUX
CE BpILUM Ta UCIUIATA.

JHpymtBo Tpeba 1a ce cTapa Ja y CBaKOM TPEHYTKY MMa JI0BOJBHO CpeACTaBa 3a
UCIUTATy HAKHAJE WIaHy KOjU MCTYyIa U3 JAPYIMTBA. Y Ty CBPXY IPYIITBO MOXKE Ja
(dbopMupa HaMEHCKe pe3epBe.

EduxacHo perymucame crpaTeruje H3jlacka M3 JApYIITBA  IIpaBUINMA
KOPIIOPAaTUBHOI yIIpaBJbakba MPe/ICTaB/ba MyT YMabUBakha HHBECTUIIMOHOT pU3HKA
3a 4JIaHOBE M NMOTEHNHUjalHe WwiaHoBe. YnaHOBUMa ApymITBa Tpeba JaTu yBEpeme
na he y cinyyajy McTynama BUXOBU MHTEPECH OMTH MOIITOBAHU M OCTBAPEHU Y
CKJIa/ly Ca 3aKOHOM M MHTEPHHUM aKTHMa.

JlonatHuM ypehuBameM wHcTynama 4iIaHOBa U3 JpymTBa, mnoBehaBa ce
BepoBaTHOha na he ce MHBECTHTOPH JAKIIE O/UIyYHBATH 3a yJarame y TaKBa
npymtBa, Mok he ce moctojehu umaHoBu ocehaTu komopHHUje Y CBOjO] yI03U
IYrOpOYHUX TapTHepa M Kao TakBW Ouhe W3BOpP KOHTHHYMpPAHE MOJPIIKE

JIpYIITBY.

Hpunyun 4:

UYnanoBu JpymTBa CBOje MNpPaBo [Ja JA0HOCe OJIYKe, Ja jJAo0ujajy
uHpopManmje, Kao U 1a AepuHUIIY HUbEeBe APYIITBA, OCTBAPYjy MO MPABUILY
HA pe10BHUM (TOAUIIBLUM) CeTHUIIAMA CKYNIITHHE, 0 YHanpea yTBphenum u
NPONMCAHUM NMPABUJINMA.

Ilpenopyxke:

1)

2)

3)

4)

PenoBHe cepHulle CKyNIITHHE, KOje CE Ca3UBajy jeIHOM T'OAMIIbE, CYy MEXaHHU3aM
IIpOBEpE aKTUBHOCTH M OCTBapema pe3yiTara y MpOTEKJI0j] TOAUHU, Ka0 U MECTO
rzie ce AMCKyTyje o OyayhuM riaHoBMMa MOCIOBamba JPYyILITBA.

Ha penoBaum (rogumimuM) ceiHUIIAMa CKYTIIIITHHE YIAHOBH J00HM]ja]y HajBOXKHH]E
nH(popMaIrje 0 OCTOBakY APYIITBA, YIECTBY]Y Y paclpaBy, IOCTABIba]y MUTAkA
Y JIOHOCE OJITyKE, M Ha Ta] HAYMH aKTUBHO YYECTBY]Y M OCTBApYyjy CBOJY YJIOTY H
nepuHUcaHe HaIe)KHOCTU. OI00p TUPEKTOpa OJHOCHO HAI30pHU 000D Tpebda na
ce cTapa Jia ce Ha JHEBHOM ey peloBHE (TOIUIIKE) CEAHUIE CKYIIITHHE Haly
MUTamka Koja ce y CKIaAy ca 3aKOHOM pa3MaTpajy Ha TOj CeHUIIH.

Hopen PEAOBHUX CE€AHHIA CKYHNIITUHE, APYIITBO MOXKE Oa Ca3sMBa W BaHPEOHC
CCAHUILC YBCK KaJa HOCTOjC pas3jiodn u HOTpe6a OUTyunBama O IHUTamkbUMa U3
HAAJICKHOCTHU CKYHNIIITUHE.

HpymtBo ca Behum 6pojem unaHoBa TpeOa, a aKIIMOHAPCKO APYLITBO je 00aBE3HO
Jla YCBOJH TTOCJIOBHHK O Paay CKYIMIITHHE, KOJUM O ce OrkKe ypeano Ha4uH pajia
U O/y4YHMBaKka Ha CKYMIITUHCKUM ceAHMIama. [Ipenopy4buBo je a ce y OBOM
JOKYMEHTY 00jeIMHE CBa IpaBujIa Koja Ce OJJHOCE Ha paJl OBOT TeJa.



OJIBOP TUPEKTOPA 1 HAJI30PHU OJIBOP *

Ipunyun 5:

CBako apymrBo Tpeb6a na mMa edukacan ondop aupekropa (y cucreMy
jeHOOMHOT yNPaB/bakba), OJHOCHO HAA30PHU 0100p (Y CHCTEMY JABOJIOMHOT
yIpPaB/baka) KOjU je KOJEeKTHBHO OAr0OBOPAaH 3a AYTOPOYHH YycIexX JpYILITBa,
ykJbyuyjyhu u Hagzop u ne¢punmncame nNocJI0BHe CTPpaTeruje Apyursa.

Ilpenopyxe:

1)

2)

3)

VY noverHuM Qa3amMa HaKOH OCHUBaWma JPYIITBA, JHIA KOja Cy Yy HCTO Bpeme
YJIAaHOBU M JUPEKTOpU he uYecTo okieBaTtd Ja y oadop IHPEKTopa, OJHOCHO
HA/[30pHH OJ00p HMMEHYjy JIMIa KOja HHCY YIAHOBH WM KOja HHUCY ca HUMa
OmucKko moBe3aHa. 300T Tora ce MOKE JIECHTH Ja 0J00py AMPEKTOpa HEAOCTajy
UCKYCTBAa W 3Hamba W3 MHOTHX KJbYYHHX CTpaTerujcKux oOnacT, MOmyT
MapkKeTHHra, (QUHAHCHja, yIpaBbama JbYIACKAM pecypcuMma, wmehyrapomne
TProBUHE, W CJ., IITO MOXXE€ HETaTUBHO YTUIATH Ha JaJbe MOCIOBAaEE IPYIITBA.
OBakBUM JApymITBHMa c€ Tpenopydyje aa (opMmupajy caBeTOlaBHY KOMHCH]Y.
CaBerosaBHa KOMHUCH]ja je caMo MpuBpeMeHa ¢asza, kojy y cienehoj dasu pa3Boja
ApymTBa Tpeba Ja 3aMEHH HMMEHOBAmbEe HEHM3BPUIHMX JTUPEKTOpa y 0a00p
IMPEKTOPa, OTHOCHO HAJA30PHU 0100D.

v CaBeToJlaBHa KOMHCHja C€ TOCEOHO MPENOpydyje MOPOJUIHMM JIPYIITBHMA,
Ka0o ¥ CBUM OHUM JpPYyIITBHMAa y KOjUMa HE IIOCTOJH jacHO IEPCOHAIHO
pasrpaHnueme u3Mely wWiaHOBa JpyIITBA, WIAHOBA 000pa IUPEKTOPA,
OJJHOCHO HaJ30pHOT 0J00pa M WIaHOBAa M3BPIIHOT PYKOBOACTBa. Takole,
CaBeTO/laBHA KOMHCHja C€ Ipernopydyje ¥ APYIMTBHUMA KOja Cy IpUXBATHIA
JEIHOZOMaH CHCTEM YyIpaBibama, NMpU deMy (QyHKIMje ondopa TupeKTopa
BpIII€ jeJlaH UJIU JIBa TUPEKTOpA.

UnanoBu on00pa JUPEKTOpa, OAHOCHO HAJ30PHOT 0/00pa IOCIOBHE OMAJyKe
JIOHOCE Y MHTEPECY JIPYIITBA HA OCHOBY HE3aBHCHOT M 00JEKTUBHOT NpocyhuBama.
VBolewe He3aBUCHHX WJIAHOBA y OJ00p TUPEKTOpa, OJHOCHO HAJ30pHHU 0J00p
MOXE€ HMAaTH TO0BOJbaH edekar Ha ¢GoKycupame oadopa IUPEKTOpa, OJHOCHO
Ha/I30pHOT 0100pa Ha MHTEPEC JIPYIITBA.

UnanoBu ombopa AMpeKTopa, OJHOCHO HaA30pHOT on0opa u3Mmehy cebe Oupajy
npenceanuka. [Ipencennuk oagdopa IUpeKTopa, 0OJHOCHO HAA30pHOT 0100pa Tpeda
na Oyzne JuIle Koje MMa OpraHu3alMoHe W JIMAEPCKE CIOCOOHOCTH, HM3Yy3eTaH
npodecroHalHu YIie] U JIUYHU UHTETPUTET, Kao U JIa Y)KHBA IMOBEPEHE YWIaHOBA
JIPYIITBA ¥ IPYTUX YWIAHOBA 0J00pa TUPEKTOPA, OJHOCHO Haa30pHOT onbopa. OH
Tpeba Ja mpeay3uMa CBE HEOMXOJHE Mepe y LHMJbY: pa3Boja OJHOCA MOBEpEHma
n3Melyy wiaHoBa o00pa TUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30PHOT 0J00pa, CripevyaBama 1
MpeBa3uIakKeha eBeHTYATHHX KOH(uMKaTta u3Mel)y dmaHoBa on0opa JUPEKTopa,
OJIHOCHO Ha/I30PHOT 0J100pa, MOICTUIIakha OTBOPEHE TUCKYCH]¢ U KOHCTPYKTHBHUX
KpUTHKAa y BE3W ca NPEUIOKEHUM OJUTykaMa, MpPOMOBHUCama e(PUKacHe
MHTEpaKIMje ca M3BPIIHUM PYKOBOJCTBOM, OpraHMMa Haj30pa y JAPYLITBY U
MpeICTaBHUITMMA 3aTIOCTICHUX.

! Hpunrumg 1 nperopyke Koju ce 0HOCE Ha 060D AUPEKTOPAa CXOIHO Ce NPUMEY]y H Ha UPEKTOPa Kao
MHOKOCHH OpPTaH yNpaBJbamkba, OCHM Yy CIy4ajy KaJa ce MpaBuiIa OJAHOCE MCKJbYYHBO Ha KOJETHjaIHU OpraH
YIpaBJbama.
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4)

5)

6)

7)

Onbop mupekTopa, OMHOCHO HAJ30PHH OI0OpP BPIIM HAI30p M MPOICHY yYWHKA
M3BPIITHUX JTUPEKTOPA.

Onb6op mupekTopa, OJHOCHO HAJ30pPHU OJ00p Tpeda Ja HACTOJU Ja APYIITBO
nociyje ocrBapyjyhu mobut, momryjyhu nmpu TOM HHTEpece 4WiaHOBa, ylaraya,
3aIlOCIICHHX, TOBEpUJIala, OTpollaya, JpyruX MMaiala WHTepeca 3a MOCIIOBambe
ApYIITBA U jaBHE UHTEpeECE.

Onbop mUpeKTopa, OJHOCHO HAA30pPHH 0100p Tpeba Ja ce Ha paBHONpABaH M
MpaBUYaH HAYMH OJHOCH TIpeMa CBUM 4IAHOBMMA JpYIITBa, 0e3 003upa Ha
BEJIMYMHY HUXOBOT yueliha y OCHOBHOM KalHMTaly | MpaBa Koja MMajy, Kao u 0e3
o03Wpa Ha TO KOjU j€ WIaH JpyIITBA HMMao MpecydaH YTHIA] Ha HHXOBO
HUMEHOBAbE.

Onbop mupekTopa, OAHOCHO HAI30pPHH OAOOp MPIJIMKOM YIIPaBJbaka pa3BojeM U
MOCJIOBHOM CTPATETrHjoOM JPYINTBA TpeOa Ja YTBPAH CTEIICH U BPCTE PU3UKA KOje je
JPYIITBO CIIPEMHO JIa TIOJJHECE OCTBapyjyhu cBOje MHIbEBE.

Ipunyun 6:

Beanunna u cactaB 0100pa JUPEKTOPA, OJHOCHO HAJA30PHOI oa00pa Tpebda na
0JIr0Bapa BeJIMYUHHU JPYIITBA U 1eJIATHOCTHUMA KOje IPYyIITBO 00aBJ/ba.

Iipenopyxe:

1)

2)

3)

4)

5)

WNuTepHuM akThMa JApymiTBa Tpeda OoApeauTH Opoj WiaHOBa 0100pa IUPEKTOpa,
OJTHOCHO HAJI30pHOT 0/100pa.

bpoj wranoBa oxbopa aupekTopa, OJHOCHO HAI30pHOT oa00pa Tpeba ma Oyme
HerapaH.

[Tpunukom onpehuBama Opoja unaHoOBa 000pa AMPEKTOPA, OJHOCHO HAI30PHOT
onbopa moceOHO Tpebda BOAUTH payyHa O HEOMXOIHOCTH Op3or U edukacHor
JIOHOIIeHha OJJTyKa, alli M O TOTpedHW na ce y oa0opy AMPEKTOpa, OJHOCHO
HA/30pHOM 0/00py Hal)y &mma ca pasIUYUTHM IIOCJIOBHHUM U JKHBOTHUM
MCKYCTBHMMA, Ka0 W 3HambHMa W3 PA3IMUUTHX OOJIACTH OJ 3Hayaja 3a YIpaBJhambe
NpUBpeIHUM ApymTBOoM. JlpymTBa ca Behum Opojem unaHoBa MM pa3rpaHaTHjuUM
JemaTHOCTHMA he 1o IpaBHITy UMaTh 0100 JUPEKTOpa, OAHOCHO HAJI30pHU 000D
ca BehuM OpojeM uiaHOBA. JeIHOWIAHUM JPYIITBUMA KOja HEMajy pasrpaHare
akTUBHOCTH he y Hajehem Opojy ciydajeBa jefaH AUPEKTOP U €BEHTYAIHO jeJaH
3aMEHUK OMTH TOBOJHHHU.

Cako npymTBO TpeOa ONIITHM aKTOM Ja OJpEedu YcioBe 3a M300p wWiaHOBA
oxbopa JUpeKTopa, OAHOCHO HAI30pHOr oj00pa uMMajyhu y BUAY HaApOYUTO
MIPUPOAY AETATHOCTU KOje APYIITBO 00aBJba, Ka0 U IIUJBEBE KOj€ APYIITBO KEJU
Ja ocTBapH. TH YCIIOBM MOTY J1a Oyay OIINTH, aKO C€ OJHOCE Ha CBE WIAHOBE, U
nmoce0HH, ako Ce OJJHOCE caMo Ha IOoje/IMHEe YWIaHOBE 0J00pa AUPEKTOPa, OJTHOCHO
Ha/I30pHOT 0J100Dpa.

Ha moyetky mangaTa, cBaku 4jaH 0100pa TUPEKTOPA, OJJHOCHO HAI30pHOT 0700pa
MoOpa Jla UCITyHhaBa yCIOBE 32 MIMEHOBAE MPOMKUCAHE 3aKOHOM U OMIITUM aKTHUMa
IpymTBa. AKO 3a BpeMe Tpajama MaHAara WiaH oJ00pa JAMPEKTOpa, OIHOCHO
HaJ30pHOT 0/100pa MpecTaHe Ja UCIyHmhaBa yCiIoBe 3a M300p, AyXkKaH je Aa O TOMe
0e3 ojyrarama 00aBecTH O00p AUPEKTOpPA, OJHOCHO HAJA30pHH 01100p, Koju he o
OBOj YMEHCHHUIIM HH()OPMUCATU CKYMIITHHY.
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6) MmeHoBame jemHOr JMIa 3a WiaHa oa0opa JUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30PHOT
on6opa Tpeba aa ce 3aCHUBA Ha 00J€KTUBHUM KPUTEPU)jyMUMA.

v' TlpwiuKoM mpeiarama 4iaHoBa 0J00pa JUPEKTOpPa, OIHOCHO HAaa30PHOT
oxbopa Tpeba BOIUTH padyyHa O TOME Jla CBAKH IUPEKTOP MMa IOBOJHHO
BpEMEHa J1a ce MMOCBETH U3BPIIIaBalkby CBOJUX 3aJaTaKa.

v' V3 mpemior 3a u30op oapeheHor KaHaupara 3a wiaHa oa00pa JUPEKTOpa,
OJIHOCHO HaJ30pHOT o700pa Tpebda Ja ce mpuioke OuorpadcKu U CBU APYTH
MoJAI KOju MOTY OWTH O] 3Hauaja 3a YWIAHOBE NMPHIMKOM OMIyYHBaHba O
BEroBoM u300py (mpodecuoHasiHe KBanuUKaIMje M HMCKYCTBO, OIlCHA
KaHJ#1aTa HaKOH 00aBJbEHOT Pa3roBOpa Ca MM, IMOCIOBH KOj€ TPEHYTHO
o0aBJba, MOJIOKAJU KOje 3ay3MMa, MOJAIM O MPETXOJHOM PAaTHOM HCKYCTBY,
MOJAll HEONMXOJHU 3a MPOIEHY HE3aBHUCHOCTH, EBEHTYalHE IPETNOpYyKe,
MoJIalld O KaXkhaBamy KOjU T'a YMHE HEJOCTOJHUM 3a oOaBJbame (YHKIHUjEe
yiIaHa ojx0opa AMPEKTOopa, OAHOCHO HAI30pHOT oj0opa W ci.). AKo ce
npeJyiaXke IMOHOBHU M300p MCTOT JIMIIA 33 WiaHa 0J00pa JAUPEKTOPa, OJHOCHO
HaJ30pHOT on00pa OHAa Tpeba Ja ce MPUIOKU M HU3BCIITaj O MPOICHU
HBErOBOI JIOTA/IAlIFbEer pajia y oa00py IUPEKTOpa, OJHOCHO HAJA30PHOM
omoopy. Ombop aupekTopa OJHOCHO HAA30pPHU OI0Op MPOIHCYje
KPUTEPHjyMe 3a MPOIICHY pajia CBOJUX YIAHOBA U MPOIEIYPY U3BEIITABAbA.

7) Y cBakoM MOMEHTY 3a BpeMe Tpajama MaHjaara, 0J00p IUPEKTOpa, OJHOCHO
HAJ30pHU Oa00p Tpeba Ja ce cacToju OJ 4WiIaHOBAa KOjU Kao LEIHHA UMajy
MOTPEOHO 3Hame, CIOCOOHOCTH M CTPyYHa MCKYCTBAa HEONXOJHA 3a YCICIIHO
o0aBJbame MOCIOBA U3 HETOBOT JICJIOKPYTa.

8) MpymTBo Tpeba moceOHY Maxkmy Aa MOCBETH ojpehuBamy MaHaara dYiaHOBa
o100pa MPEKTOpa, OJHOCHO HAJ30pHOr oabopa. Y ToM morieny Tpeba na ce
yCIOCTaBU paBHOTEKa Hu3Mel)y MaHgaTa Ha HeojapeheHO Bpeme, Kajaa je To
JONMYHUITEHO 3aKOHOM, Koju omoryhaBa JupekTopuma Aa ce (OKycupajy Ha
IYropovyHe WHTEpece JIpYIITBa, M MaHAaTta Ha onapeheHo Bpeme, KojuMm ce
3aJ]0BOJbaBa MoTpeda 3a MEepHOAMYHOM IPOMEHOM UJIAHCTBA y 0A0OpYy M OpXkKHUM
MOCTU3akEM JIOOpUX pe3yiTaTa.

9) V nouerHuMm (pazama pa3Boja jeqHOWIAHHUX APYIITaBa (€BEHTYaIHO U JPYIITaBa ca
MaiuM OpojeM WIaHOBa) JeIMHU WiaH Hajuelrhe BpIIM (YHKIMjE U MpeICceaHHUKA
0100pa AUPEKTOPa, OJHOCHO HAJ30PHOT 0J100pa U IJIaBHOT M3BPILHOT JTUPEKTOpA
(reHepasHOT AMpPEKTOpa), MITO ce IMOKa3yje Kao €KOHOMCKH OIPaBIaHO PEUICH-C.
Mebhytum, To nuie Tpeda Aa BOAU payyHa O TOME J1a j€ pa3IuyuuT IPaBHU MOJI0XKA]
npeAceHnKa oa0opa JUPEKTOpa, OJHOCHO HAJ30pHOT 0a00pa W TJIaBHOT
M3BPIIHOT AUPEKTOPA.

10) V npymTBuMa y KoOjuUMa Cy HW3BPIIHH JUPEKTOPU Y HCTO BpPEeME U WIAHOBH
JpYyLITBa MOCEOHO 3HAYajHO je MHUTamke MJIaHUpama cyKiecuje. YiaHoBH ApyIITBA
Tpeba 1a ouTyde /1a U je KOHAYHU IIUJb MPEHOIIeHke npeay3eha Ha mial)e uwianoBe
MOPOJUIIE MJIM HANYIITAke MOCIOBamka MPOAajoM WIM M3JIACKOM Ha PEryIHCaHO
TP>KUILITE, OJHOCHO MYJTHJIATEpalHy TProBadky IuiatGopMmy, y KOM cClydajy je
notpebHa npodecuoHanuzanmja 0100pa AMPEKTOpa, OMHOCHO HAI30PHOT 000pa.

Hpunyun 7:

Onoop aupexTopa, 0OJHOCHO HAA30pPHH 0J00p Tpebda Aa ce cacraje JT0BOHHO
4ecTo Kako 0M Morao euKkacHoO /1a H3BPIIABa CBOje 3a/1aTKe.
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Ilpenopyxke:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Onbop aupekTopa, OTHOCHO HAJ30PHH 0J00p Tpeda Ja TOHEeCce MOCIOBHUK KOjUM
ce O6mmke ypelyje HauuMH paga oa0opa, YuMe Ou ce JONMyHHIa U KOHKPETH30Baja
MpaBWJIa Ca/IpKaHa y MPaBHUM Tponucuma u oBoM Konekcy, ocum ako 1o Beh Huje
YUUEEHO Y OCHUBAYKOM aKTy WJIM CTAaTyTy JPYIITBA.

Bbpoj ceannia koje ogdb0p TUpeKTopa, OMHOCHO HAJA30pHU oA00p Tpeba a oapKu
y jE€IIHO] TOCIIOBHOj TOJMHM Tpeba Ja 3aBHCH O] OoTpeda KOHKPETHOT JIPYIITBA.
Manu Opoj cemHuIla MO MpPaBUIY BOJM HEAJEKBAaTHOM H3BpIIaBamy 00aBe3a 0OJf
cTpaHe 0100pa JUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pHOT 000pa, JOK BEIHKH OpOj CeTHHIIA
CTBapa IMPEKOMEpPHE TPOIIKOBE M BOJW MHUKPO-MCHAHUMEHTY U MeUIamy ¥y
HA/IJICKHOCTH JIPYTHX OpraHa.

Jlatym ojapkaBama CEIHHUIIE Oa00pa IUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pPHOT 0a0o0pa
Tpeba na Oyne yHampen wmto je Moryhe mperusnuje oapehen. Ilpakca nakHanHe
MPOMEHE 3aKa3aHol JaTyMa CEIHUIE WU HENPEIU3upame JaTyMa CeIHHUIIC
JOBOJBHO BpEMEHA YHarpea, 1O MpaBwiy BOAM mNoBehaBamy Opoja OJICYTHHX
HEU3BPITHUX JUPEKTOPA.

[Tucanu mo3uWB 3a CEIHUIY 000pa JUPEKTOpa, OJHOCHO HAJ30PHOT 0x0opa ce
JI0CTaBJba CBAKOM WIAHY y POKOBHMA MPOIMCAHUM 3aKOHOM, OCHUBAYKHUM aKTOM,
CTaTyTOM WU TIOCIOBHHUKOM O paxy oadopa IUpEKTopa, OAHOCHO HAJ30PHOT
onoopa.

[Ipenacennuk ogdopa TUpPEKTOpa, OJTHOCHO HAI30pHOT oA00pa Tpeba aa ce crapa o
cazMBamy CEIHMIIA KaJ] TOJI CE 3a BhUMa yKaxe norpeoa.

Onbop AMPEKTOpa, OMHOCHO HAI30pHU OJ00p Tpeba Ja MOJHOCH CKYMIITHHU
M3BEIITaj 0 OpOjy OAp)KAHUX CEIHUIIA 0JI00pa IUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pPHOT
o100pa, Kao M U3BEIITa] O MPHUCYCTBY CBAKOT uUjiaHa 0A00pa AUPEKTOpPa, OJHOCHO
HaJ[30pHOT 0/100pa CeIHUIIaMa OBOT OopraHa. Y cliydajy Ja je wiaH Ouo ImpucyTaH
Ha Mame O] IMoJIa CelHUIa oA0Opa AWPEKTOpa, OJHOCHO HAA30pHOT oa0opa y
J€IIHOj TIOCJIOBHO] TOJIMHU, Ta] TTOAaTaK Tpeda moceOHo ucrahu.

Ipunyun 8:

YiaanoBu oa00pa AUPEKTOpPa, OJHOCHO HAA30PHOr oa00pa Tpeda aa Oyay
aJeKBATHO HH(POPMHUCAHH MpPe TOHOIIEeHA OIYKA U3 lbUX0Be HAJIEKHOCTH.

Ilpenopyxe:

1)

2)

3)

4)

CBaku wiaH 0100pa JUPEKTOpa, OAHOCHO HAJ30PHOT 0100pa MMa MPaBo Ha TavHe,
MOTITYHE, IIPABOBPEMEHE U jacHe MH(OpMAITHje HEOIXOTHE 3a U3BPIIABambe CBOJUX
3aJjaTaKa.

ITpencennuk oxdopa AUPEKTOpa, OJHOCHO HAJ30PHOI 0A0Opa je OArOBOpaH 3a
nH(pOpMHCaE YIaHOBA.

[To3uB 3a cegnuily oxbopa TUPEKTOpPa, OAHOCHO HAJI30pHOr 0a00pa 00aBe3HO
CaIpKM JTaTyM, BpeMe W MECTO OJIp)KaBama CEIHUIIE, Kao U MPEJIOKCHNA THEBHU
pen, palrdiameH Mo TaykaMa, y3 Ha3HaKy O K0joj Ta4yKd ce caMO BOJAM paclipaBa a
0 K0jOj c€ TOHOCH U OJJTyKa.

VY3 mo3uB 3a CENHHUIly CBAKOM WiIaHy oA0Opa IUPEKTOpa, OJAHOCHO HAA30pPHOT
o10opa ce 00aBe3HO JOCTaBJhajy CBUM MaTepHjaju MOTPEOHM 3a y4EeCTBOBAKHE Yy
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5)

6)

7)

8)

pacnpaBd U JOHOIICHE OJUIyKE O CBAaKO] TauyKd JHEBHOI pena (Ha mpumep,
MIPEJUIO3H OJUTyKa, U3BEIITAjH, YTOBOPH, U CIL.).

On6op AUPEeKTOpa, OAHOCHO HAA30pHHU 0A00p Tpeba a KOpHCTH MH(OpMAIHOHE
TEXHOJIOTHje KOJ| JIOCTaBJbakha MaTepujajia 3a CeIHUIlY M Cca3uBarmba CeAHUIlC (Ha
pUMeEp, JIOCTaBJbalbe MPEKO EJICKTPOHCKE TIOIITE), OCHM aKo uiaH oa0opa
JIMPEKTOpa, OJHOCHO HAJ30pHOr o700Opa HE 3axTeBa Ja My Cce€ II03UB ca
MarepujajniMa J0CTaBH Ha JApyraudju HauwH. CBakoM wiaHy o700pa ITUPEKTOpa,
OJTHOCHO Ha/I30pHOT 07100pa Tpeda JO3BOIUTH UCTe MOTYNHOCTH JTOCTaBIJbambA.

W3BpiiHu mupekTopu IpyluTBa cy y obaBe3u Ja oa0opy JAUPEKTOpa, OJHOCHO
HaJ30pHOM 0J00pY Aajy cBe WH(pOpMAaIlMje Ol 3Hadaja 3a JOHOIICHE OJUTyKa U
pacrpaBibarbe 0 TaukaMa JHEBHOT peia. AKO je TO MOTpeOHO 0J00p TUpeKTopa,
OJTHOCHO HAJI30PHH 0JI00P MOKE O U3BPIIHUX TUPEKTOPa Ja TPAXKH IMOjallhCHha
WM JloaTHE HHpopMaIyje.

JpymTBo Moke Ja M3IBOjU ToceOHa CpeicTBa Kako OM ce oMoryhmio oadoopy
JTUPEKTOpa, OJHOCHO HAJ30pHOM O0100pY, Z1a KOPUCTH NpodecHoHanHe caBeTe
HC3aBUCHUX CTpYy4HbaKa, Yy CKJIaAay Ca MPETXOAHO YCTAaHOBJbCHHUM IIpaBUIIMMa O
CTpaHe 0/100pa TUPEKTOpa, OAHOCHO HAJI30pHOT 0700pa, Kaja rof je TO HOTpeOHO
3a yCIELIHO M3BpIlIaBame o0aBe3a. TUM mpaBuianma Ou ce MOTrao ypeIuTd HauuH
kopumihewa  cpeicTaBa,  MakCUMalHa  HakKHaJja, OlpaHUYEHE  BpCTe
npoeCHOHATHUX CaBeTa, u JIp.

YnanoBu o700pa AMPEKTOpPA, OJHOCHO HAJ30PHOI 0100pa HE CMEjy Ja KOPHUCTE
nH(pOpMaIHje Koje Cy Ca3HaJIM y TOM CBOjCTBY, Y OMJIO KOje Ipyre CBpXE OCHUM 3a
M3BpIIABabE 331aTaka 000pa JMPEKTOpPa, OTHOCHO HAA30PHOT 0100pa.

Ipunyun 9:

Bpcra, BUCHHA M CTPYKTYpa HaKHAa/Je WIAHOBA 0100pa IHPEKTOPA, OJHOCHO
HA30PHOT 000pa, Ka0 M JPYruX H3BPIIHMX JHpPeKTOpa Tpebda na Oyae
AOBO/bHA [a NpHBYYe M 3aJp:KH 4YIaHOBe 0100pa JAUPEKTOPa, OJHOCHO
HA/30PHOT 000pa W M3BPIIHE JUPEKTOpPe KOjH Cy MOTPeOHH APYWITBY 3a
yCIIelIHO 00aB/bambe M0CJI0BA, KA0 U a UX CTHMYJIHILE 1a paje Y HHTepecy
APYITBA.

Ilpenopyxke:

1)
2)

3)

4)

Haknana wu3BpmIHMM JupekTopuMma Tpeba Ja ce cacToju oA (HUKCHOT U
BapHjaObUIIHOT Jena.

Haknana Hem3BpIIHUM TupekTopuMa Tpeba na Oyne (uxcHa, a BucuHa Tpeba na
3aBUCH OJI 33/1aTaKa Koje To JuIle o0aBJba.

[MpunukoM oapehuBama BUCHMHE HAKHAAEC HEW3BPIIHUM JUPEKTOpPUMA, APYIITBA
Tpeba la uMajy y BUIY Jla BUCOKA HaKHaaa y oapeheHnM ciydajeBuMma HapyliaBa
HE3aBHCHOCT, a HHCKAa HaKHaJa [oJpa3yMeBa HEMOCTOjalhbe EeKOHOMCKHX
MOACTHIAja.

Bapujabuine HakHaze Tpeba Ja 3aBHCE OJf UCHYHEHOCTH KpUTEpHjyMa YUHHKA.
Kpurepujymn yumnka tpeba na Oyny yHampen yTBpheHHM, MEpJbUBH U Ja
IIPOMOBHIITY JIyTOPOYHY OJIP>KUBOCT JIPYIITBA, TaKO IITO he HHUXOBO HCIYHCHE
3HAQUUTH CTBapame BPEAHOCTM 3a JPYIITBO M merose uwianose. Ilopen
(uHAHCHjCKUX KpUTEepHjyMa Y4YMHKa (Ha NpUMEp, TFOJUIIBU NMPUXOJ], MpoduT,
MPUXOJ MO aKIMjHU, U CJ.), Y BapujaOuiHe HakHaje Tpeba MHTErpucatu U T3B.
He(UHAHCHjCKE KPUTEpUjyMe yYMHKa (Ha MpUMeEp, MOKa3aTeJbU WHAWBUIYAIHOT
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5)

6)
7)

8)

9)

10)

11)

YUMHKa, 3a/I0BOJbCTBO IMOTpOIlNaya, yBoleme cHucTeMa 3a 3alUTHUTY IKUBOTHE
CpeAMHe, U CI1.), IOTOTOBY aKO OHU MMajy 3a LINJb CTBAPAE JYyTOPOYHE BPETHOCTH
3a IpYLITBO.

Bapujabunnu neo HakHane Tpeba na omoryhu moBe3wBame WHTEpECa M3BPIIHUX
JMPEKTOpa ca TyrOpOYHUM HHTEPECHMA JIPYIITBA U HErOBUX YWJIAHOBA.

HpymTBa Tpeba fa yTBpe OrpaHHYeHha Bapuja0MIIHUX KOMIIOHEHTH HaKHAIE.

JpymitBa Tpeba a BeXy 3HauajaH Jeo BapujaOuiIHe HAaKHAJEe 3a KOHTHHYHpaHe
IIO3UTUBHE PE3y/ITaTe APYIITBA Y NEPUOAY OJl HEKOJIMKO Y3aCTOIHUX T'OAMHA (Ha
MIpUMep, TPH JO MET FOJIMHA).

[Tpunukom yTBphuBama BpcTe, BUCHUHE M CTPYKTYpe HaKHaJE WiaHOBUMa oabdopa
IUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pHOI 0J00pa M M3BPIIHUM AMPEKTOPHMA IOCEOHO
Tpeba BOAUTH padyyHa O KPUTEPHjyMHMa KOjU CE€ OJHOCE Ha: JUYHOCT AMPEKTOpa
(cneuuduuno oOpazoBame, UCKYCTBO, KBalU(HUKAIMje, TOJUHE CTAPOCTH, paHUje
HAKHAJ/Ie Y TOM WIK y IPYTHM JPYIITBUMA, U C1.), TIOJ0XKa] TUPEKTOpa y IPYIITBY
(mpaBa u o0aBe3e, XWjepapXHUjCKy MO3UIH]Y AUPEKTOpa y APYIITBY WIH Y
MOBE3aHUM JPYIITBUMA, YKyNaH Opoj digaHOBa 000pa TUPEKTOpa, OJHOCHO
Ha/I30pHOI 0J100pa M M3BPLIHMX JUPEKTOpa, AYKUHY MaHJaTa, U Ci.), YYUHaK
aupeKTopa (MHIMBUAYAHU YYWHAK, YIMHAK OpraHa, IpOIEeHY JOTaJallkber paa,
3aCIIy’)KHOCT 3a yCIIeX WM OJTrOBOPHOCT 3a HEYyCIleX JPYIITBA, BpEME YJIOXKEHO Y
o0aBJpame TOCIOBA, W CJ.), OPYIITBO (BEIMYMHY APYIITBA, MPOPUTAOMIHOCT
JPYLITBa, KOMIUIEKCHOCT IOCJIOBamba, MOJUTUKY HaKHA/IA Yy JPYIITBY, MOCIOBHE
MOryhHOCTH JIpYIITBa, TpaHy MPHUBPEAE KOjoj APYIITBO MPUIIAAA, Be3y HAKHA/IE ca
JIYrOpOYHUM HMHTEpecHMa APYIITBA, HAUWH U BpeMe JJOHOIIEHa OAJyKe O HaKHAAU
IMPEKTOPY, HCTOpHjy Tutahama AMBHICHAW Yy JAPYHITBY, INPOCEYHY HAKHATY
wiaheHy 4WiaHOBUMa JUPEKTOpUMa Yy TPETXOAHMM TOAMHaMa, IOCIOBHE
MOTYhHOCTH M NEpCHEeKTUBE APYIITBA, U CII.) U OMILITE TPXKUIIHE yCJIOBE (OIIITe
€KOHOMCKE YCJIOBE y JAp:KaBHM, EKOHOMCKE YCIIOBE y oapeheHoj rpaHu mpuBpese,
yoOHUuajeHy HakHaay y CIWYHUM JPYIITBHUMA 3a 00aBJbamkbe CIUYHUX IOCIIOBA,
ycJoBe JKHMBOTa y onpeheHoj 3ajennunm, u ci.). Umajyhu y Bugy cBe HaBezeHe
KpUTEpHjyMe, HakHaJ1a Tpeba 1a Oyje npuMepeHa.

AKo ce mocne yTBphuBama HakHaJe WIaHOBHMa 0J00pa JUPEKTOpa, OJHOCHO
HAJ30pHOT 0J00pa W W3BPIIHUM JUPEKTOPHMA 3HAYAjHO IIOTOPIIA TIOJIOKA]
JpylITBa, Tako na Ou Jabe ucinahvBame HaKHAJE MPEACTABIHANIO OYHIJICIHY
HEeTIpaBy 3a JAPYIITBO, HaJJIe’kaH opraH Tpeba aa CHU3M paHHje yTBpheHy
HaKHaJy Ha IPUMEPEH HUBO.

VY yroBope ca U3BPIIHUM JAUPEKTOpUMa Tpebda YKJbYUUTH OJpendy Koja APYIITBY
Jlaje mpaBo Jla 3axTeBa nospahaj OOHyca M APYrUX MOJACTUIIAJHUX HAKHAIA KOje Cy
n00UIM y Mepruoy Of TOAMHY JlaHa HaKOH JlaHa 00jaBJbUBa-a M0IaTaKa 3a Koje ce
KaCHHUje MCIOCTaBHJIO Ja Cy OWJIM OYMIJIEHO HETauyHHU, Kao W OWJIO KOjy J0OUT
KOjy Cy OCTBapHJIM Y HCTOM MIEPUO.TY OJ IPO/Iaje aKIlyja, OJHOCHO y/ela.

W3BpiHu aupexTop Ou Tpebano Ja mpey3Me YyroBopHY o0aBe3y Jla HajMame TpU
TOJIMHE HE pacrojiaxe aKkijaMa, OJHOCHO YJelInMa Koje je o APYIITBa 10010 Ha
ume HakHajge. [IpaBo crmoOoxHOr pacnojiarama akiujama, OAHOCHO yJeluMma Ha
uMe HakHajae Tpeba na Oylie YCIOBJHEHO MPETXOAHO YTBphHEHUM M MEepJHbHUBUM
KpUTepHjymMUMa yuuHKa. HakoH cTHIlaka MpaBa Ha pacrojarambe H3BPLIHU
TUPEKTOpH Tpeba 1a 3aapkKe Aeo akiyja, OJHOCHO yiela CBE 10 Kpaja CBOT
MaHjaTa, Ipu 4eMmy yKymaH Opoj akiuja, OJHOCHO BEJIMYMHE yAena Koje Tpebda
3aapxkaTu Tpeba faa Oyae pukcupas.

15



12)

13)

14)

15)

[IpunukoM yromapama 37aTHUX IMagoOpaHa (HaKHaga 3a CiIy4aj MPEBPEMEHOT
IpecTaHKa YrOBOPHOT OJHOCA) Tpeba mpeaBuAeTH oApeady KOjoM ce HCIUIaTe 1o
OCHOBY 3JIaTHHX Majo0paHa Hehe BPIIMTH aKo je pa3iior MpeBPEeMEHOT MpecTaHKa
YrOBOPHOT OJIHOCA HeaJeKBaTaH YYMHAK WiaHa oa0opa AUPEKTOpa, OJHOCHO
Ha/I30pHOT 0700pa W W3BPIIHOT AMpeKTopa. Takolhe, mpenopydyje ce yroBapame
UCIUIaTe 3JIaTHUX Majo0paHa y paTama.

Bucuna HakHaze 3a cilydaj MpeBpEeMEHOT MpecTaHka YrOBOPHOT oJHOca Tpeda ia
Oyzie TakBa Ja NMPOMOBHILE BPLICHE paJlbU y HHTEPECY JPYIITBA, JOK y HCTO
BpeMe Tpeba OWTH oOIpaBgaHa M ca EKOHOMCKOT CTaHOBHWINTA. [Ipuiamkom
yroBapama 3JIaTHHUX Mafo0paHa yBeK Tpeba MMaTu y BHAY Ja pas3ior 3a ruiahame
HUje paj, Beh mpecTaHak IOTagallker YTOBOPHOT OJHOCA, KAa0 U Ja € BUCOKOM
HAKHA/IOM KOMIICH3yje TyOMTaK 3amociielba OJHOCHO IPEeCTaHaK AaHraKMaHa.
[Ipenopyuyje ce orpaHnuYaBame¢ BHCHHE 3JIaTHUX MaJ00paHa, ¥ TO HA jelaH Ol
cieneha nBa HayMHA: TPONMCHBAKREM MAKCHMAIHOT WM3HOCA HAKHANE WIIH
BE3MBamEeM 3a ojjpeheH Opoj roauIIkbUX HaKHAIA. Y CBAKOM CIy4ajy, HaKHaja 1o
OCHOBY IPEBPEMEHOTI MpecTaHKa yroBopa He Tpeba ga Oyae Beha on roauiime
HeBapujaOMIHE KOMIIOHCHTHE HAKHA/IE.

AKO IIpyIITBO OMTYYH Jla aHTaXKyje CIIOJbHE CapaJHUKE 3a HAaKHAIy, MOTPeOHO je
BPLIUTH CTAIHY MPOLCHY HE3aBUCHOCTH M CTPYYHOCTH OBHUX JIHIIA, Kako OW ce
OcUTypaja HEyTPATHOCT, KBAJIUTET U 00j€KTUBHOCT IbHXOBHX MPEHOPYKa.

HPYH_ITBO Tpe6a Aa BOAH pPAYyHa O TOMC Ja HIUPCHEC IMOCIOBHE Capalme Ca
CIIOJbHUM CapaaHUKOM BaH MaTepI/Ije HaKHaga MOXXE HCraTUBHO Aa CC€ OJpa3u Ha
BCrOBY HECIIPUCTPACHOCT U O6jeKTI/IBHOCT.

Ipunyun 10:

Cpaku wiaH 0100pa JHPEKTOpPa, 0HOCHO HA30PHOI 0100pa, 0 HMEHOBAKY
Tpeda na Oyae yBeldeH y NOCI0Bame APYyLITBAa. 3a BpeMe Tpajama MaHAaTa,
YJaHOBH o0A0Opa JMPEKTOpPa, OJAHOCHO HAA30pHOr ox0opa Tpeda
KOHTHHYHPaHO a yHanpelyjy cBoje cnoco0HOCTH U 3HaB:A.

Ilpenopyxke:

1)

2)

HpymTBo Tpeba na o06e30eau HOBOM3aOpaHMM WIAHOBMMA O700pa AHUPEKTOpA,
OJIHOCHO HaJ[30pHOT 0J100pa ojroBapajyhe yBoheme y MociaoBame IpYyIITBA, YUME
O0u ce omoryhmio BHHXOBO IITO Op)Ke aKTUBHO YKJbYUHMBaWmE Yy paj omadopa
JTUPEKTOPA, OAHOCHO HA30pHOT 0/100pa. OBa ob6aBe3a 00yxBara JlaBamke OCHOBHHUX
MoJiaTaka o JPYIITBY, YIpaBJbamky APYIITBOM, IMOCIOBHO] CTPATETHjU, TOCIOBHOM
IUTaHy, IJbeBHMaA, U ClI. DOPMANTHOCT M CTPUKTHOCT TporpaMa yBohema y pan
Tpeba J1a oAroBapa BeIMUYUHU U KOMIUIEKCHOCTH JIPYILITBA.

[Ipeacennuk oxdopa TUpPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pHOT oAbOpa Tpeba aa ce crapa
Jla 4IaHOBH oA00pa AMPEKTOpa, OJHOCHO HAJI30pHOr 000pa cTanHo yHampehyjy
CBOj€ CIIOCOOHOCTH W 3Hama Koja Cy MOTpeOHa 3a YCIENmHO 00aBJbamke 3aJaTaka
0100pa AUPEKTOpa, OJHOCHO HAJA30PHOT 0/100pa. Y TOM LWJbY MPEACeTHUK 0100pa
JTUPEKTOPA, OJHOCHO HAI30PHOT 07100pa MOKE JIa OpraHu3yje moceban mporpam 3a
yCaBpIllaBak-€ WIaHOBa 0/00pa TUPEKTOpa, OJHOCHO Haj3opHOr oxbopa. [lopen
OMINTUX MPABHUX M €KOHOMCKHX THUTama O]l 3Hauaja 3a YNpaBJbarbe APYIITBOM
(momyT  OCHOBHUX  TpHUHIHWINA  (QYHKIIMOHUCAWma  TPXKUIIHE  TPHUBPEE,
(MHAHCHU]CKUX M3BEIITaja APYILITBA, I€JIOKpyra U OJrOBOPHOCTH 4JIaHOBA 000pa
JTUPEKTOpa, WUTH.), IporpaMm OM Morao jaa oOyxBaTH M MOceOHa MUTama Koja Cy
CHeU(pUYHOCT TOCIOBHMX aKTMBHOCTM JpymtBa. [Ipeacennuk onpbopa
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JTUPEKTOPA, OJTHOCHO HAJ30PHOT 0;100pa OM Tpebaso HajMame jeJaHIyT TOIUIIHE
Ja YTBPAM CBa MHTama y BE3W Ca KOjUMa je WIaHOBHMMa 0OJ00pa JAMPEKTOpa,
OJTHOCHO HaJ30pHOT 0700pa MOTPEeOHO JO0JAaTHO YCaBpIIIABAKkE 32 BPEME Tpajama
MaHjaTa, W Jia OpraHu3yje meroBo crpoBoheme. JpymTBo Tpeba na o6e30enu
noceOHa CpeJICTBa 3a HaBelIeHE ITPOrpaMe yCaBpIlIaBamba.

Ipunyun 11:

Y apymTtBy Tpef6a a ce YCHOCTABH aKTHMBAaH jAujajgor usMmel)y oadopa
AMPEKTOPA, OJJTHOCHO HAJ30PHOI 0J00pa W YJIAHOBA JAPYIITBA, KOju Tpebda aa
ce 3aCHMBA HA 3aje[IHMYKOM CXBaTamby IWbEBA KOjUMA JAPYLITBO Tpeda na
TEXKH.

Ilpenopyxe:

1)

2)

3)

Onbop auMpekTopa, OIXHOCHO HAA30pHM 0J00p Tpeba yBEK Ja BOJAM padyyHa o
MUILJbEHY M CTaBOBMMA YJIAHOBA, M TO HAa HAYMH KOJU j€ HAJIPAKTHYHHJH U
Haje(hUKaCHUjH 32 IPYIITBO.

VY ngpymtBMa ca MamHM OpojeM WIaHOBa, MPEICETHUK O0100pa IMPEKTOpA,
OJTHOCHO HAJ30pHOI 0J00pa je TMOceOHO OArOBOpaH 3a OCTBAPHBAME
KOMYyHHKanuje wu3Mel)y WiaHoBa JpymTBa W 0a00pa IUPEKTOpa, OJHOCHO
Hag3opHOr oxabopa. OH Tpeba HajMame jeJaHNyT TOAMIILE Ja OpraHusyje
cacTaHak ca 4ilaHOBMMa JAPYIITBa (T3B. TOAMIIBLH cacTaHak). Ha cactaniuma he ce
HApOYUTO JHMCKYTOBAaTH O TMHTamkUMa I[IOCJIOBHE CTpareruje JApylmTBa U
yHanpehewa KOpInopaTuBHOT YIIPaBibamba.

Panu onprkaBama craiHe KOMYHUKAIMje ca YWIAHOBHUMA JIPYIITBA U BaH TOUIIEHUX
cacraHaka, peACEeTHIK 0100pa AUPEKTOPa, OAHOCHO HAJA30PHOT 0J100pa MOXKE J1a
nzabepe nuie 4uja OM IyKHOCT OuWia yMO3HAaBaWke Ca CTaBOBMMAa YIIAaHOBA,
BUXOBUM IMUTAkBUMa, IIPEIIO3UMa, Kao U IPYKamke OAT0OBOpPa, OJHOCHO TPaXKEHUX
unpopmanuja. To mune Tpeba ma ce crapa Aa CBH WIAHOBH 0A00pa JUPEKTOPA,
OJIHOCHO HaJ30pHOT oj0opa Oyay OJaroBpeMeHO YIIO3HATH Ca HU3PAKEHUM
MUIUbEHUMA YilaHoBa. MiMe Tor nuiia, Kao U HEeroB KOHTAKT TenedoH U ajpecy,
JIpyImTBO Tpeba ga 00jaBM HA CBOjO] MHTEPHET CTPAHUIIM, OJHOCHO Ja Ha JIPyrd
HAYWH YYMHU JOCTYITHHM CBUM YJaHOBHMMA JPYIITBA. Y cIy4yajy Ja APYIITBO HE
n3abepe nuile unju Ou 3a7aTak OUO OJp’KaBamke CTATHOT KOHTAKTa ca YJIaHOBUMA,
Ty OyXHOCT Tpeba Ja o00aBba PYKOBOAMIAIl HEW3BPIIHUX UIaHOBa 0J00pa
JAPEKTOpa, a aKo JAPYIITBO HEMa pPYKOBOAWOLIA HEU3BPIIHMX WIAHOBA OHJIA
MpeICeAHUK 0/100pa TUPEKTOpa.

MHTEPHU HAJI30P

Hpunyun 12:

JApywmrBo Tpeda na AepuHHIIE K/byYHE HU/beBe U cTpaTerujy kojom he onm
OMTH OCTBAPUBAHU.

Ilpenopyxe:

1)

HpymtBo Tpeba Aa AepuHHIIE TOCIOBHY CTpaTerujy UACHTHUPUKYjyhu Home
CBOj€ IIMJbEBE, KAaO M OIpe/ieJbeHe HAauMHE W JWHAMHMKY HHXOBOI OCTBApHUBAbHA.
Tume ce omoryhyje na ApymTBO MEPUOAUYHO WM KajJa roJl uMa norpedy, Moxe
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2)

3)

4)

5)

Ja W3MEpU U OLEHH YCHEIIHOCT CBOI JOCTUTHYTOI HHBOAa pa3Boja Kao U
MOTyhHOCT HacTaBKa yCHELIHOT IIOCIOBambA.

v' Kpurepujymu 3agaté cTparerdjoMm oMmoryhasajy Mepema yclexa ApyLTBa Y
cnpoBohemy cTpareruje, Kao U KOHTPOIY BbEHOT CIIPOBOheHA.

Crparteruja apymirsa Tpebda aa Oyzae neuHucaHa MPHUIMKOM OCHHBAMba, a CBAKAKO
y paHoj (a3u pazBoja ApyIITBa.

Crpareruja Tpeba ma Oyzae nedunucana y nucanoj ¢GopMu U jga Oyae TOCTyIHA U
jacHa, 06e30el)yjyhu 3anHTEpecOBaHMM CTpaHaMa OCHOB 3a pa3yMeBambe KIbYUHHX
[IUJbCBA, OINpPENC/HEHNX HAuWHA HUXOBOT OCTBAapHBamba, Ka0 W Pa3yMeEBame
COIICTBEHE yJIOT€ Y TOM IPOIIECY.

[TocnoBHe akTMBHOCTH Tpeba na Oyay IoBe3aHe W Oa3WpaHe Ha CTpaTeTHjH
JpYIITBA, a FHUXOBAa YCIENTHOCT MEpPeHa W OICHhUBaHA Yy OJHOCY HAa CTEICH
JONIPUHOCA OCTBAPUBAaLY CTpaTETHje.

Onbop nupekTopa, OMHOCHO HAA30pHU 0400p Tpeba PeOBHO, a CBAKAKO jSITHOM
TOJIMIIIELE, J1a OICHYje MO3MIINjy APYIITBA y OAHOCY Ha IMOCTABJbEHE CTPATEIIKE
IUJbEBE, aZeKBaTHOCT roctojehe cTpykrype um morpeOy meHor mpuiarolaBama,
Kako Ou ce o00e30eamia CTaOMIIHOCT, YCIEHIHOCT M OJPXKUBOCT IOCIOBaHa
JApYLITBA Ha AY>KU POK.

Ipunyun 13:

JApymTBo Tpeba 1a ycnocTtaBu 00J1MKe HHTEPHOT HA30PA KOjU Cy PUMepeHn
BeJIMYMHM, JeJTATHOCTH, CJI0KEHOCTH npoieca, pa3u pa3Boja ApylITBa, Ka0 U
O0YeKHBAKHUMA 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA.

Ilpenopyxke:

1)

2)

3)

4)

Bennuuna apymrTBa, J1€1aTHOCT, CIIOXKEHOCT Ipoleca U JOCTUTHYTH CTENeH
3peNoCTH Yy pa3Bojy JApPYIITBA OIpeAesby]y OOJMKE Haa30pa, HWHTCH3UTET,
y4ecTajocT M BpeMe HUXOoBOr crpoBolhema. [loTpebHO je na apymTBO cariena
cBOoje obOaBe3e W MOTpeOe Ha OCHOBY KOJjUX OM OMNPENETUIO YCIOCTaBJbAHkE
oaronapajyhux o0i1ka HHTEPHOT HaA30pa.

HNHTepHe KOHTpOJE TMpeACTaB/bajy €JIeMEHTapHU OOJWK Haa30pa KOJH CBAaKO
JpyIITBO Tpeba Jla ycrocTaBy, 0e3 0031pa Ha CBOjy BEIMYUHY U ApyTre GaKTope.

YcnocTaBibamke BUIIMX OOJIMKAa HAA30pa Kao MITO Cy YIPaBJbamkbe PHU3UKOM U
yCKJIal)eHOCT MOC/IOBamkba MPENOpYWHHBH Cy 3a CBako APYIITBO, JOK HAYyuH U
WHTECH3UTET BHHUXOBOT CIPOBOhEHma W cTeneH mpodecruoHanu3aiuje oOaBibarmba
oBUX (DyHKIIMja 3aBUCH O]l BEJIMUMHE U 3pEJIOCTH JpyluTBa. Beoma je BaxHO Ja
JPYIITBO, YaK M KaJia pa3MOTPHU U OIIEHU Ja y ofpe)eHOM TpEeHYTKY Hema moTpede
3a yBOohemeM BHIIMX OOJIMKa Haa30pa, OJAp)KaBa M TEXU pa3Bojy CHUCTEMa
MHTEPHUX KOHTpOJa Koju he oylakiiaTH NMPUMEHY BUIIMX OOJMKa Kajia ce 3a TO
ykake morpeba. Y CyHnpoTHOM, IIOCTOjU 030MJbHA OIACHOCT Ja He3pee,
HeoAroBapajyhe W HEmoBE3aHE KOHTPOJIE IMOCTaHy Y3pOK Op3or ciiomMa ycien
HeMOryhHOCTH ApymITBa Jla MpaTH COICTBEHH pacT W OJrOBOPH Ha PU3HKE Y
OKOJJHOCTHMA yOpP3aHOT pacTa.

Kana ce ompenesmyje 3a onrorapajyhe o0iMke WHTEPHOT HAA30pa M WHTEH3UTET
KojuM he ce oHM TPUMEHUTH, IPYIITBO Tpeba Ja carjiesia He caMo TpeHyTHe, Beh u
cBoje Oymyhe moTpebe mOCIOBama, CTpaTerwje M O4YEKHBamba KIbYUYHUX
3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa. Y CIOCTaBJ/balkbe HaI30pa He Ou Tpedasio mga Oyae camo
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ucnymaBame (popme koja Hehe mompuHOCTH mMoBehamy YKymHE e(QHKacHOCTH
npymrtea. Jobpo ocMuUlbEHE U IPUMEHEHE KOHTpoJIe Tpeba na Oyny yrpahene y
MOCJIOBHE TPOIECe TaKO Ja JOMPUHOCE CTAOWIIHOCTH IOCIOBama, yOJiakaBamy
pU3UKa U J1a IPYXKajy CUTYPHOCT PYKOBOJICTBY U YIIPaBH Y OCTBapUBALE IUJbEBA U
TUTAHOBA JIPYIITBA.

OBJABJPMBAE

Ipunyun 14:

Jo0pa mpakca KOpPHOPATHBHOI YNPaB/balkba 3aXTeBa MOY3/IAHO U TOTIIYHO
uHopMucame 01 CTPpaHe JAPYIUTBA MNyTeM 00jaB/bUBaKbA PeTEBAHTHUX
uHdopmanuja ynMme ce 00e3delyje TpaHCIIAPEHTHOCT NMOCJI0BAHA.

Ilpenopyxe:

1)

2)

3)

JloOpa mpakca KOpPIOpAaTUBHOI YyIpaBibamba Tpeba ga o00e30equ npa ce
0JIarOBpEMEHO M Ta4yHO 00jaBJbyjy CBEe OWTHE UYMILCHUIIE BE3aHE 3a JPYIITBO,
yKJbyuyjyhu ¢QuHaHCHjCKY cUTyanMjy, pe3yiaTaTe IOCJIOBamka, BIACHUILNTBO U
yIIpaBJbabe JPYIITBOM.

bnaroBpemeno u TauHO o00jaBjbMBame HHQPOpPMAIMja KOje Cce€ OJIHOCE Ha
peNieBaHTHE acCHeKTe MOCIOBama OMOTyhaBajy WiaHOBHMA JPYIITBA M OCTAIHM
3aMHTEPECOBAaHMM JIMIUMA Ja J00Wjy CBEOOYXBAaTHY CIHKYy O IIOCIOBambY

JpYLITBA.

[Tyrem noBehama TpaHcmapeHTHOCTH Moryha je W HM3rpaama KOpIOpaTUBHOT
yrileaa y cKiaxy ca O4eKMBamHMMa JIPYIITBEHE 3ajeAHulle, Bogaehu pauyHa o Tome
na  o0jaBjbuBame  M3abpaHux  MH(popMmalnMja  3aucta M JONPUHOCH
TPaHCHAPEHTHOCTH.

I'NTABA 11

JOJATHU ITPUHIUIIN U ITPEITIOPYKE 3A BEJIUKA IPYHITBA

KAIIMTAJIA 1 JABHA AKIIMOHAPCKA JIPYIIITBA

YJIAHOBU U CKVIILLITHUHA YJIAHOBA

Ipunyun 15:

JpymirBo Tpeda Aa nmoAcTHYE CBOje YWIAHOBE /1a YUYECTBYjy Y paAy CKyNIUTHHE
JApYyLUTBA.

Ilpenopyxe:

1)
2)

3)

VY unTepecy je apymTea jaa mrto Behu Opoj WiaHOBa yU4eCTBYj€ Y paly CKYIIITHHE.

JpymTBo Tpeba Ja MOJCTHYE WIAHOBE Ja OCTBapyjy CBOja MpaBa y JIPYIITBY, a
HapouYuTO Ja NMPHUCYCTBYJy cenHunama apymrsa. OBa oapeada ce OAHOCH Ipe
CBEra Ha INpPUMEHY IMpaBHJa O: Ca3suBamy CEAHMIA, JHEBHOM peEIy, BPEMEHY
ca3uBamba, MECTY U BPEMEHY O/Ip>KaBama CEJHMIA, 3aXTeBUMa y Torieay ydeniha
y pany CKyNIUTHMHE, OCTBapHUBamy IIpaBa IJlaca, paclpaBjbalkby Ha CEIHULIAMA,
npaBy UH(pOpMHUCakA, U CII.

JpymTBo Tpeba aa ofjalimemna 0 MpaBuMa WIaHOBAa M HAYMHY HUXOBOT BpLICHA
BUJBMBO MCTaKHE Ha CBOJO] MHTEPHET CTPAHUIM WIM J1a UX HA JPYrd Ha4dMH
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

YYMHHU JOCTYITHUM YjaHOBMMa (Ha MpUMeEp, Ja UX WCTAKHE Ha OrjacHo] Tabiu
APYIITBA WM UX YYUHU JIOCTYITHUM aKI[MOHApUMa y I0BOJEHOM Opojy OecruraTHIX
pUMepakKa y MpoCcTopHjaMa JIPYyIITBa, U CIl.).

UnanoBuma Tpeba yHaIpes JOCTaBUTH MOTIYHE U OnaroBpeMmeHe nHpopMmaimje o
IaTyMy, BpeMEHY, MECTy M JHEBHOM pely CKYIIUTHHE, Ka0 U O NUTAamkHMa O
Kojuma he ce omrydyuBaTH.

CenHuile cKynimTHHE Tpeba Ja ce 3aKa3yjy y MecTy Koje omoryhyje HajopojHHje
MIPUCYCTBO WIAHOBA, U Y POKOBUMA KOJU 4]y WIAHOBHMA JOBOJHHO BpEMEHA J1a ce
VIIO3Hajy ca Taykama JHEBHOT pe/a, Kako Ou Morinu jaa (opMHpajy CTaB O CBOM
HAYMHY TJacama Mo oJpeheHNM MUTamuMa M Kako OM MMalu JOBOJFHO BpeMEHa
J1a ce 10AaTHO MH(POPMHUIITY YKOJIUKO j€ TO MOTPEOHO.

Marepujan Koju ce JI0CTaBJba WIIM CTaBJba Ha pacrojiarame WiaHOBHMa Tpeba 1a
caapXH TOTIyHe HH(pOpManuje u o0pas3iiokKema NMPEUIOKEHUX OJTyKa, Kao M
nparehy JOKyMEHTaIujy.

[IpaBuia o casuBamy U OJpXKaBamby CEIHHIA CKYIIITHHE MOTY Jia MPOIHUIILY U
noceOHy IpoLeaypy 3a Ijlacame y OJCYCTBY (TJlacame MUCAaHHM ITyTeM) WIIH
OJIp’KaBambe CEIHUIIC CKYIIITHHE CIICKTPOHCKUM IIyTeM, KaKO OM aKIHOHAPU KOjH
He Mory Aa Oyny (pU3UYKH MPUCYTHU MOTJIM JIa OCTBApE CBOj€ MPABO Ja yYECTBY)Y
U IJ1acajy Ha CEJHULIU CKYIIITHHE.

Cea gpymTBa Tpeba Ja KOpPHCTE M CBOjy HMHTEPHET CTpPaHHIY Y IHIBbY
KOMYHHUKaIl}je ca YWIaHOBUMAa, ITyTeM Koje OM ce Y4JIaHOBH YIIO3HAIIM Ca BPEMEHOM
U MECTOM OJIp)KaBama CETHHIIC CKYMNIITHHE, CaIpKUHOM U 00pasiIokKemeM
NPEIOKEHUX OJUTyKa, 3aTHM IpaBHIMMa U OPMOM Tjacama y OJICYCTBY, Kao U
ca mpaBWJIMMa O JaBamy MMyHOMOhja.

Csa apymTBa Tpeba, a jaBHa akIMOHApcKa ApyHITBa cy o0OaBe3Ha Ja o0jaBe Ha
CBOjO] MHTEPHETCTPAHUIM YCBOjEHE CKYIINTHHCKE OJUIyKEe, ca pe3yJiTaTuma
rjlacamba O CBaKOM I10jeTMHOM MUTamy WM Ja OBe MH(OpMaIHje J0CTaBe CBAKOM
YJIaHy Ha HETrOB IMHCAaHU 3aXTEB.

OAbOP INPEKTOPA 1 HAJI3OPHU OIBOP

Ipunyun 16:

JApymrBa Tpeda na yCTaHOBE jacCHO pa3rpaHH4eme OAroBopHoctu u3Mmely
NnpeAceHUKAa o0A00pa aMpPeKTOpa MW TreHepajHor aupexkropa. Hwujemxan
NnojeJUHAI He Tpeda 1a MMa HeOrpaHW4YeHa oBJamhema y moryeay J0HOIIEHA
OJJIyKa y IpyLUTBY.

Ilpenopyxe:

1)

2)

3)

Y Behum gpymTBMMa ca JeTHOJAOMHHUM YIIPaBJbakbeM TNPEICETHUK O00pa
JTUPEKTOpa U TeHePATHH JUPEKTOp Tpeda na Oyay pa3nuyuTa Jula.

Kanma cy npencennuk ondopa AMPEKTOpa U T€HEPAITHU AUPEKTOP Pa3INuuTa JINIA,
oHM Tpeba ma capal)yjy M peJOBHO KOMYHHIIMpAjy, HapOYUTO O MHUTamUMa
MIOCJIOBHE CTpaTeryje, IIaHa MOCIOBakha U CBUM JIPYTUM MHTambUMa O] 3Hadaja 3a
yIIpaBJbambe APYIITBOM.

Onbop nmupekTtopa Tpeba TOCEOHHMM aKTOM Jila pasrpaHudYd OJTOBOPHOCT
npeJceHUKa 0I00pa TUPEKTOpa M TeHepaaHor aupekropa. OBaj akT Tpeba
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4)

MePUOJNYHO UCIIUTUBATH U JAopahuBaTH, Kako O ce 00e30e11iio ga CBaKo pasyme
CBOjy YJIOTY Y IpYIITBY H Jia He J1oh)e 10 mpekianama HaJIeKHOCTH.

Haj6ospa mpakca Hanmake Aa JAPYIITBO HMMa HE3aBUCHOT Ipe/iceqHHKa oadopa
TUPEKTOPA.

Ipunyun 17:

Ondop naupeKTOpa, OJHOCHO HAA30PHU OA00pP Tpeda MNEPUOAUYHO 1A
npouemyje CONCTBEHN YYUHAK M YYHHAK CBAKOI MOjeIHHOT YJIAHA.

Ilpenopyxke:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

@OopMaTHOCT M CTPUKTHOCT MOCTYIIKA MPOLIEHE pajia 0100pa AUPEKTOPa, OJHOCHO
HAJ30pHOT 0/100pa y BEJIMKO] MEpPU 3aBUCH O] BEIUYMHE U KOMIUIEKCHOCTHU
ApymTBa. YCloXmbaBamkeM U noBehaBameM 00MMa JeIaTHOCTH JpyIITBa Tpeba na
yBOJIE PUTOPO3HHj€ M CTPUKTHHjE MOCTYIKE MpPOIEHE paxa oadopa IUPEKTopa,
OJIHOCHO Ha/130pHOT 0J100pa.

[Ipenceanuk onbopa AUPEKTOPa, OJHOCHO HAJA30PHOT 0J100pa Tpeba 1a opraHusyje
MOCTYMaK TPOILIEHE COINCTBEHOr paja, paaa oadoopa AUPEKTOpa, OIHOCHO
HAJ30pHOT 0100pa Kao LEJMHe, Kao M paja CBAaKOr MOjeqUHOr ujaHa oa0opa
JTUPEKTOPA, OAHOCHO HAJA30PHOT 0J100pa.

3a Beha gpymTBa ce mpenopydyje a MpOLEHY paja BpIle CTPy4Ymald BaH
JPYIITBA.

[Ipouena 6u Tpebano na ce mocebHO ¢okycupa Ha cieneha muTama: 1aa ju je y
0oI0Opy JMHUPEKTOpa, OJHOCHO HAJA30PHOM OI0OpPY W3BpIICHA oarosapajyha
pacrioziena osiamhema (0JroBOPHOCTH); J1a JIH CE€ Y JJOBOJbHO] MEPH KOHTPOJIHIIY
U TPEUCHUTY]y OAJTyKE M3BPIIHUX TUPEKTOpa; Ja JU je y oa00py AUPEKTOpa,
OJTHOCHO HAaJ[30pHOM OJI00pY YCHOCTaBJ/b€HAa paBHOTEXa H3Mel)y CTpy4yHOCTH U
HE3aBUCHOCTH; JIa JIU JINYHU (PAaKTOPH MOTY J1a OHeMOoryhe WHANBHyaTHE YWIAHOBE
o0opa TUpeKTopa, OAHOCHO HAJA30pHOT 000pa Ja U3BPIlABajy cBOje o0aBe3e Ha
00jeKTMBaH W HE3aBHCAaH HAYMH; JIa JIM WIAHOBH OJ00pa JMPEKTOpa, OJHOCHO
Ha/130pHOT 0100pa nocBehyjy 10BOJFHO BpEMEHa M3BpIIaBalky CBOjUX 00aBe3a; /1a
T 4YJIAaHOBU 0OJI00pa JUPEKTOpa, OJHOCHO HAJ30pHOT 0400pa MMajy aJieKBaTaH
IpUCTYyl MHpOpManKjaMa; Aa Ju oA00p JUPEKTOpa, OJHOCHO HAA30pHHU 0A00p Y
JI0BOJbHO] MepH capaljyje ca WwiaHOBUMa APYIITBA U IPYrUM HOCHOIIMMa MHTEpeca
3a MIOCJIOBamk-e JPyIITBA?

Onbop nupekropa, OJHOCHO HAA30pHU OJ00p j€ OATrOBOPAaH 3a BPIICHE
eBalyalyje pajga TeHEePAIHOT IUPEKTOpa, a MO MOTpeOM M APYTUX H3BPIIHHUX
IHAPEKTOpA.

[Tpenopyuyje ce na oadop AUPEKTOpa, OMHOCHO HAA30pHH OA00Op HajMame
JeNaHNyT TOOUIIKbE CKYMIUTUHU JAPYIITBAa IOJAHOCH U3BEIITaj] O H3BPIIEHO]
nporeHd. Y wu3BemTajy Tpeba moceOHo ga Oyay moOpojaHu CBH KopultheHH
KPUTEPHjyMH, Ka0 ¥ HAYWH HIXOBOT TyMadyema y CBPXY MPOIEHE.

Ipunyun 18:

Ondop nupexkTOpa, OJHOCHO HAA30PHH 0A0Op Tpeda Aa MMa 3Ha4dajaH Opoj
He3aBHCHUX wWiaHoBa. Omiyke oa0opa IHPEKTOpa, OJHOCHO HAJ30PHOT
ox0opa He Tpeda 1a ce JOHOCE MO JOMMHAHTHUM YTHIAjeM jeHOT JINLIAa WJIH
rpymne Juua.
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Ilpenopyxke:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Opnoc w3mel)ly W3BpPIIHMX W HEHM3BPIIHUX YIAHOBA, a TMOCEOHO HE3aBHCHUX
YJIaHOBa, Tpeba ja Oy/e TakaB ga oHEMOTYhH OMJIO KOM MOjeIUHIlY WU TPYIH Ja
JOMUHUPA OJUTYYMBAKBEM Y 0J100pY AUPEKTOPA, OJTHOCHO HAA30PHOM 000DY.

Pact nmpymtBa Ou Tpebano na BoAu IpoOlLeHTyanHo Behem yuemnihy He3aBUCHHX
nupektopa. CBako JpyIITBO 3aBUCHO Ol CBOjuUX moTpeda yTBphyje Opoj
HEW3BPIIHUX W HE3aBHCHUX WIAHOBa y CBOM oja0opy. 3a Hajeeha apymirsa,
BehMHCKM He3aBHCaH OA00p IUPEKTOpa, OJHOCHO HAJ30pHU OJ00p ce JaHac
cMmarpa HajooJbOM IPAKCOM KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbarha.

JpymTBa Tpeba na uMajy y BUAY Ja MocToje OpojHa orpaHuyema ePpUKacCHOCTU
HE3aBUCHUX WWIaHOBA 0J00pa AWPEKTOpa, OIHOCHO Haa30pHOr onxdopa, mehy
KOjUMa  ce€  HApoOYyuTO  U3/Bajajy:  Ipe3ay3eTocT,  HEKOMIIETEHTHOCT,
HEHH(OPMHICAHOCT, HEIOCTOjarkhe aJCKBATHUX MOJACTHLAja 33 paj y HHTEpecy
ApymTBa, (UIyHIaH KOHLENT HE3aBUCHOCTH, JIUPEKTaH WM HMHIMPEKTaH YTHUIA]
M3BPIIHMX IMPEKTOpa U M0jadaHa OArOBOPHOCT. 300T Tora CBaKoO JPYIITBO Tpeba
Jla HACTOjW Ja ITO je Moryhe BUIIE CMamU OBa OTpaHHYCHA, Kako OW ydemrhe
HE3aBUCHUX JUPEKTOpa AaBaiio 00Jbe pe3ylTare.

On cBakor ApymTBa ce O4YeKyje Jia MPETXOAHO OPHjEHTAMOHO YCTAHOBH KOJIUKO
je BpeMeHa MOoTpeOHO HE3aBMCHOM 4WIAaHY 3a YCIIEUIHO M3BplIaBame oOaBe3a. Y
TOM TIOTJIEAY j€ MOTPEOHO MPAaBUTH PA3IMKy U3Mel)y OHMX HE3aBUCHHX WJIAHOBA
KOjH HMMajy caMO TO CBOJCTBO M OHHUX KOjU Cy y HCTO BpEME€ M IPEICECTHHIN
o0opa IUPEKTOpa, OJHOCHO HAJ30pHOT 0J00pa, PYKOBOJIMOLM HEU3BPIIHUX
YJIAHOBA WJIM WIAHOBU KOMHCH]ja 0100pa AUPEKTOpa, OTHOCHO HAA30PHOT 0A00pa.

VY mpemiory 3a MeHOBame oapeheHor KaHAMIaTa 3a HE3aBUCHOT WiaHa oadopa
JTUPEKTOpa, OJJHOCHO HAJ30pHOT 0J100pa Tpeba Ja ce HaBeqy CBU MOCIOBHU KOje TO
JIUIIe TPEHYTHO 00aBJjba M TMOJI0XKA]JH KOje 3ay3uMa.

IIpe u36opa 3a HE3aBUCHOI 4jaHa oJ00pa JIUPEKTOpPa, OJHOCHO HaJA30pPHOT
oz100pa, KaHAUAT Tpeba a MOTNHILE U3jaBy KOjoM NMOoTBphyje na, umajyhu y Buny
cBoje Apyre mnpodecruoHamHe o0aBe3e, pacmoiaxke ca J0BOJBHO CIIOO0JHOT
BpEMEHa 3a M3BpIIIaBabE 33/1aTaKa KOJU C€ O] IbeTa OUEKY]y.

Onbop AupexTopa MOXE jeTHOT HE3aBHCHOT WiaHa Jla UMEHYje 3a PYKOBOAMOIA
HEU3BPIIHUX WIaHOBA. PykoBoauial HEM3BPIIHUX YjaHOBaA Tpeba na O6ap jemrHoM
TOJUIIIE OpraHu3yje cacTaHaK HEW3BPIIHMX wiaHoBa. L{usb cactanka Tpeba na
Oyne aHaim3a W yHampeheme capaime HEM3BPIIHUX Ca W3BPIIHUM YIAHOBHMA
on0opa AMPEKTOpa Kao M CIpoBOheHE AKTUBHOCTH KOj€ MM 3aKOH CTaBJba y
HaJUIE)KHOCT. AKO JpyIITBO HEMa PYKOBOJAMOLIA HEW3BPIIHMX YIAHOBA, OHJA
MpeICeAHUK 000pa AUPEKTOPa, aKO YCTAHOBH Ja 32 TUM TOCTOjU MOTpeda, MOKe
Jla OpraHu3yje cacTaHaK caMO ca HEU3BPIIHUM YIaHOBUMA.

HeusBpiiHu ¥ HE3aBUCHU WIAHOBU 0A00pa AUPEKTOpPa, OJHOCHO HAA30pHOT
ombopa Tpeba ma Oyay MpUMapHO OATOBOPHH 3a YTBphHBame WHIWBHUIYATHE
HaKHaJle U3BPIIHUM JuUpekTopuMa. Takohe, oHU Tpeba Ja MMajy KIbYy4HY yJIOory y
npejyiararby u300pa HM3BPIIHMX JUPEKTOpa W HHUXOBOT pa3peliema, Kao |
OJUTy4HBaBky 0 00pa30Bamy KOMHCH]ja U TIpejiaraky BUXOBUX YJIaHOBA.

Ipunyun 19:

Ono6op aupekTopa, OJHOCHO HAA30PHU 0400p Tpeda na obpa3lyje cTpyuHe
KoOMHUcHje paau noBehama epUKACHOCTH U pellIaBamkba CJI0KEHUX NMpodaemMa u3
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CBOI' JIeJIOKPYra, a HapoO4YMTO Yy o0JacTuMa Yy KOjUMAa je M3paKeH
NOTEeHIUjaJTHN KOH(IUKT MHTepeca WIaHOBa 000pa JUPEKTOPa, OJXHOCHO
Ha/30PHOT 0100pa U APYIITBA.

Ilpenopyxe:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Bpoj, BpcTe u cactaB cTpy4HUX KOMHCHja 0J00pa JUPEKTOPA, OJJHOCHO HAJA30PHOT
oxbopa 3aBuce o1 noTpeda npymrea. Bennka apymrea he mo npaBuity UMaTu Tpu
KOMHCH]E: KOMHUCH]Y 3a HMCHOBambe€, KOMHCH]y 3a HaKHaJe UM KOMHUCH]Yy 3a
pPEBU3H]Y, & aKO TO ONpPaBIaBajy MOCEOHE OKOJHOCTH, 0JI00p TUPEKTOPa, OJHOCHO
HaJ30pHU 0J00p MOKEe 00pa30oBaTH M Jpyre KOMHUCHje (Ha MpuMep, KOMUCH]Y 3a
CTpATeUIKO IUIAHUPAE, KOMHUCH]Y 3a pa3BOj KOPIOPATHBHOI YIIpaBJbamba,
KOMHCH]Y 3a pelliaBame CIopoBa YHyTap JAPYIITBa, U CII.).

[MpunukoM ojuTyduBama Aa i he oOpa3oBaTu KOMHCH]E, B Y KOM Opojy, o100p
IMPEKTOpa, OJHOCHO HaI30pHU oabop Tpeba nga caryiea W IOTCHIUjalTHO
HETaTHBaH YTHIIA] KOju O HEMPUMEPEHO BEJIMKU OpOj KOMHCHja MOTao J1a UMa Ha
euKacHOCT paja 0100pa JUPEKTOpa, OJHOCHO HAJ30PHOT 0100pa, Ka0 M Ha CaMo
npymTBo. [Ipenopyuyje ce mocreneno yBoheme KOMUCHja, U TO TIOYEB 0/ 00JIacTh
KOj€ Cy YCTaHOBJbEHE Ka0 HaJKPUTHUYHH]E.

VY npymtBuMa Koja UMajy 0J00p TUPEKTOpa, OJHOCHO HAJI30pHU 0J00p ca MaluM
OpojeM unaHOBa, 3ajalll KOMHCHja MOTY OMTH HU3BpIIECHH OJ CTpaHe on0opa
IMPEKTOpa, OJHOCHO HAJ30PHOT OI00pa Kao LEeNHWHE, IO YCIOBOM Ja Cy
WCIYE-CHH CBU OCTAJIU YCJIOBH KOJU CE 3aXTEBajy Y MOTJIEAY cacTaBa KOMUCH]a.

Onbop nmupexTopa, OMHOCHO HAI30pHH 000p Tpeba Ja 3a CBaKy KOMHCH]Y YCBOJU
nocebaH MNpPaBUIHUK. Y MpaBUIHHMKY, H3Mely ocranor, Tpebaio Ou ypeautu
cneneha muTama: MUJBEBHU, 33/l U OATOBOPHOCT KOMHCH]E W FHEHUX WIAHOBA,
cactaB, Opoj U MaHAAT YJIaHOBA, HEONMXOJHE KBaTH(HKAIMje U CTpyYHA 3HAMbA,
MOCTYIaK M Pa3lio3n 3a paspellerhe YiaHa, HaUMH paja KOMHCHje, Ka0 U HaYhH
W3BeIlITaBamka 0700pa AUPEKTOpa, OJHOCHO Haa3opHOr oabopa. IlpaBumHuke o
paay KOMHUCH]a 000p IUPEKTOpa, OMHOCHO HAI30pHHU 0400p Tpeda MEepUuoIUIHO
J1a IPEUCIuTYje.

CBu wi1aHOBM KoMHcHja OM Tpebamo na Oyay HEW3BPIIHH WIAHOBH 0a00pa
JUPEKTOpa WIM WIAHOBM HAJ30pHOr 07100pa. AKO je TO y MHTepecy ApYLITBa,
MPUXBAT/FUBO j€ U Ja BehrnHa ujlaHoBa CBake KOMUCH]E€ OYy HEU3BPIIIHU YJIaHOBU
o100pa JUpeKTopa WIM 4JIaHOBU HAJ30pHOI 000pa, a Ja OCTajlu 4JIaHOBU Oydy
CIOJbHU CTPY4YHALM U3 peNieBaHTHUX oOnacTH. YiaHOBM KOoMMcHja He Tpeba Ja
Oyay U3BPLIHU JUPEKTOPH.

[loxxesbHO je na BehwHa wiaHOBa CBake KOMHUcHje Oyly HE3aBUCHHM YJIAHOBU
o100pa IUPEKTOpa, OJHOCHO HAJA30pHOT 0700pa, a y Cilydajy Ja ce KOMHCHja
cactoju ol Maior Opoja wiaHoBa (Ha MpHUMEp, TPHU) CBU MOpajy HCIyHaBaTH
yCJIOBE HE3aBHCHOCTU. Y CBaKOM Cllydajy, O6ap jeJjaH 4jaH CBake KOMHCH]e Tpeba
71a NCTTy’aBa YCIOBE HE3aBUCHOCTH.

[Ipencennuk cBake komucHje Ou Tpebdano na Oyzae nzabpaH U3 pena HEe3aBUCHHUX
9JIlaHOBa 0/100pa ITUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pHOT 000pa, MPH YeMy TO JIUIEC HE
Tpeba y ucto Bpeme jaa OyJe MpeAceHUK 0100pa TUPEKTOpa, OJHOCHO HAA30PHOT
onoopa. Y cBakoM ciiy4ajy, MPeACeTHUK CBaKe KOMHUCH]€ HE CMe J1a Oy/1e U3BPIITHH
4jiaH 0100pa TUpeKTopa.

[Ipenopy4wsHBoO je Ja MakcuMallaH Opoj 4iaHOBa KoMuUcHje He Oyne Behu o merT.
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9)

10)

11)

12)

13)

14)
15)

UaHoBH KOMHCH]Ja MOpajy ToceoBaTH ojaroapajyha mpodecuoHaiHa 3Hama U
JUYHA CBOjCTBA, Koja Tpeba na o00e30ene KBAIUTET, HEMPUCTPACHOCT U
HE3aBUCHOCT y HbUXOBOM pajy. 3a IMpelceJHUKa KOMHUCHje je OIpaBIaHO
MIPOIHCATH CTPOXKE YCIIOBE.

JlykuHy MaHJaTa WiaHoBa KomucHuja oxapelhyje oabop aupekTopa, OJHOCHO
HAJ30pHU 0JI00p MPABIIIHUKOM O pajy KOMHUCH]E, IPU Y€MY YIAHOBU KOMHUCH]E HE
Oou Tpebanmo ga Oymy m3aOpaHu Ha MEpUOJ AY)KU OJf MaHJaTa 4wiaHOBa 0a00pa
TUPEKTOpa, OTHOCHO HAJA30pHOT 0;100pa.

HpymTBo Tpeba na o6e30enu cBakoj KOMHUCH]H JIOBOJHHO CpEJICTaBa Kako O OHa
MOTJIa Ia OJITOBOPH CBOjUM 33/1alliMa.

JpymTBo Tpeba na oOaBeke CBOje OpraHe M 3aIlOCIICHE Ja Ha 3aXTEB KOMHCH]ja
JOCTaBJbajy Y KPaTKOM POKY CBE TpakeHe MH(OpMalgje Koje Cy o 3Havaja 3a
YCIICIIIHO OCTBAPHBAaKE HUXOBHUX 3a/aTaka. Takohe, IpymTBo Tpeba ga Mpomuiie
Koje ce cBe nH(popMaImje U moIaly ayTOMAaTCKH JIOCTaBJha]y CBAKOj OJ] KOMHCH]A.

Panu ycremHor octBapuBama 3ajlaTaka, CBaKOj KOMHCHUJU Tpeda T03BOJNIUTU 1A
aHTaXyje CTPYyYmaKke 3a pa3MaTpame CIOKEHUJUX THTama U3 HHXOBE
HAJJIEKHOCTH, a IPYIITBO Tpeba a CHOCH CBE TPOIIKOBE.

UnaHOBM CBaKe OJ] KOMHCH]a HMajy TMPaBo Ha (PUKCHY HAKHATY 3a CBOj Pal.

JpymTBO Tpeba jia opraHu3syje JBa HUBOA U3BEIITABaka O PaJy CBAKE KOMHUCH]E:
M3BEIITaBalkE 0100pa TUPEKTOPA, OJHOCHO HAI30PHOr 000pa Of CTpaHE CBakKe
KOMHCHj€ U H3BEUITABalk¢ CKYIIITHHE JPYIITBA OJf CTpaHEe 0J00pa IUPEKTOPA,
OJTHOCHO Ha/I30pHOT 0/100pa.

Ipunyun 20:

Oxdop nupexkTopa, 0IHOCHO HAI30PHHU 0100p Tpeda 1a HMEeHYje ceKpeTrapa
APYUITBA.

Ilpenopyxe:

1)

2)

3)

4)

5)

Cexperap apymrBa Ou Tpebanmo na Oyne Juile Koje j€ CTaJHO 3aloCiieHO Yy
JPYIITBY M KOj€ je UCKJbYYHBO MOCBEheHO H3BpIIaBamy CBOjUX 00aBe3a.

JpymTBa Tpeba na 3abpaHe CeKpeTapy APYIITBa J1a UCTOBPEMEHO BPIIH U APYyTe
¢dbyHKLM]je y APYIITBY UM y IPYTMM NPaBHUM JUIUMa (Ha IpUMep, 1a Oyae uiaH
CHEIHjaJIn30BaHUX KOMHUCH]a). Y MambUM JIpYLITBUMA, AYKHOCTH CEKpeTapa MOXe
Ja 00aBJba MPaBHU CaBETHHUK WJIH JIMIIE HA CIMYHO] QYHKIM]H.

Cekperap apymrBa Tpeba na Oyae He3aBHcaH y CBOM pany. pymTBa Tpeba ma
3aIllITUTE CeKpeTapa OJf MPEKOMEPHOT yTHIlaja OpraHa yIpaBjbamha U APYTUX JUIA

Y ApYWITBY.

Benuka npymrea mMory na ¢gopMmupajy cekperapujaT ApYIITBa, y KoMe OU mopen
CeKpeTapa JIpyIITBa paauia U Apyra JIMIa Kao HEeroBU MOMONHHUIIN. AHTaXOBamke
Beher Opoja moMohHuKa Mo)ke OUTHM KOPUCHO 3a JPyIITBA Ca BEIUKUM OpojeM
aKIMOHApa, BEJIMKUM OJ00pUMa AUPEKTOPa, OTHOCHO HAJA30PHUM OJ00pUMA U/UITH
OpOjHUM KOMHCH]jaMa.

WuTepHuM aktuMa JpymrBa Tpeba JeTajbHO JAeQUHHMCATH  HAAJIEKHOCTH
cexperapa ApYyIITBA U IIPONMCATH AYKHOCTH CBUX OpraHa U Jula y APYLITBY Ja
IIOMaXy CEKpETapy y BpUIEHY HBETOBUX AYKHOCTH.
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6)

Cekperap npymrTBa Tpeba aa caBeTyje Oa00p IUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pPHHU
0J100p O CBHM MHUTAKUMA U3 00JIACTH KOPIOPATUBHOT YIIpaBJbamba. ¥ TOM CMUCIY,
CBaKOM 4WIaHy o700pa IUPEeKTOopa, OJHOCHO HaJI30pHOT 0oj100pa Tpebda omoryhutu
Jla KOPUCTH yCIIyre ceKpeTapa IpyITBa.

MHTEPHU HAJI30P

Ipunyun 21:

JpymirBo Tpeda 1a ycnocraBu e(pMKACHHU NMpPoleC YIPAaB/balkba PU3HKOM.

Ilpenopyxke:

1)

2)

3)

4)

5)

[uspeBn apymTea Tpeba aa Oyay mTo jacHUje AepUHUCAHU TPUIMKOM OCHHUBAMbHA
OJIHOCHO Ha TOYETKY oOaBJbama JENaTHOCTH, Kako OuM y cBakoj ¢a3zu pas3Boja
MOIJIM Jla CIy’)Ke€ Kao KPUTEPUjyMH 32 MEpEHE U OIEHYy OCTBApPEHHUX pe3yiTara
MOCJIOBama JIPYILTBA.

HcTroBpeMeHO ca IOCTaB/bambEeM LUJbEBA OAOOP AMPEKTOpA OJHOCHO HAI30pHU
onbop Tpeba na uaeHTU(UKYje M KIbYYHE PU3HMKE IMOJ YHjUM yTulajeM he ce
OJIBUjaTH HETOBO MOCTIOBAKE U OCTBAPUBATH TIOCTABJHCHHU IIUJHEBH.

v Kako Ou CBM 3HaYajHH PU3HIM KOjUMA j€ MOCIIOBAkbE JAPYIITBA U3JI0KEHO OUIIN
oOyxBahenn u nocnenHo npaheHu, MOTPeOHO je MCTE CHCTEMATH30BATH 1O
tunoBuMa. Cucrematusyjyhu KijbyyHe pHU3HMKE KOjUMa j€ IOCJIOBambe
M3JI0KEHO, JPYIITBO he CIpednTH a HeKH 3HA4ajHu pU3UK Oy/ie M30CTaBJbEH
WIM HENPUMEPEHO KOHTPOJIMCAH JOK 3a YIPaBJbakhbe HEKHM JAPYTUM Mambe
3HaYaJHUM pHU3HUIIMMa Hee()UKACHO aHTaxyje pecypce.

Onbop AuMpeKTopa OAHOCHO HAJI30pHU 0J00p Tpebda y3 CBakM KJbYYHH IHJb JIa
MpENo3Ha U Cca UM IOBEXKE pHU3HKE KOJU C€ MOry NPUIMKOM HEroBOr
OCTBapHBama MOjaBUTH U YIPO3UTH ra.

3a apymTBO j€ O CTpaTeIIKOT 3Hayaja Ja Je(UHHIIE COTCTBEHY CKJIOHOCT Ka
PU3HKY, OJTHOCHO YTBPIM MEPY y KOjO] MOXKE Ja MPUXBATH PUZHUK Kao IICHY
OCTBapWBamba 33/1aTUX IMJHEBA.

v' TIpuxBaT/bMBOCT pu3uMka Tpeba na Oyae yrBpheHa Kao OArOBOp Ha MHUTAbE:
KOJU je MakCHUMaJHHU I'yOuTaK KOju APYIITBO, OcTBapyjyhu Heku oj Tekyhux
LIUJbEBA, MOKE J1a TIOJJHECE, a J1a IIPU TOM OCTaHe Ha IyTy OCTBAapHUBamba CBOJUX
CTPATEIIKUX I[JbEBA U HE YIPO3H CONCTBEHO MOCIOBAKE?

v JlpymtBo Tpeba Ja KBaHTUTATUBHO M3Pa3d COICTBEHY CKIOHOCT Ka PU3HMKY U
TUMe Tekyhe MocioBame W pe3yiraTe YUYMHH MEpPJbUBUM, YIIOPEIUBUM U
MOJUTOKHUM  KOHTpoJiH, o00e30ehyjyhu yBepaBame na Tekyhe mnocioBame
MOINTYje YTBP)EHU CTETeH NMPUXBAT/HHBOCTH PU3HUKA M HETOBHUX IMOCIENNIA, a
THUME U yBepaBame Ja C€ CTPATEernjoM ONpPeesbeHU IIMJBEBU U J1aJhe OCTBAPY]Y.

be3 063upa Ha a3y pa3Boja, BEIUYUHY U CIOKEHOCT TOCIOBamka, IPYIITBO Tpeda
Jla YCIIOCTaBH M CUCTEMAaTHYHO BOJM perucTap 3a npaheme Haj3HAuajHUjUX pU3HKA
KOJHMa j€ HEeTrOBO MOCIIOBAKE U3JI0KEHO.

v Perucrap pusuka Tpeba aa CaapKu: TOJATKE O BPCTH PH3HMKA KOJU HUMAjy
3HayajaH yTHUIa] Ha MOCJIOBAKE U HUXOB OMUC, OLEHY (PaHTUpPabE) HUXOBOT
yTuIlaja ¥ BepoBaTHOhe HacTaHKa, pa3MaTpame MOryhnx oAroBopa JIpyliTBa y
CIy4yajy HacTaHKa BHCOKOT pH3MKa M IIpErjes Mepa, MOCTyHaka W akIuja
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(Hajuemrhe MHTEPHUX KOHTPOJIA, aJld HE CaMO BHUX) Koje Tpeda mpeay3eTy Kako
Ou ce ymMamHo pu3MK (0110 BepoBaTHOhA HEroBOT HACTAHKA, OMII0O MHTEH3UTET
HBETOBUX MOCIICIUIA, WM 00€ OBE KOMIIOHEHTE PH3HKA HCTOBPEMEHO).

6) Haumu crnpoBoljema mpolieca ymnpaBibatbhba PU3UKOM Tpeba aa Oyie y ckiaay ca
yTBpheHum norpedama aApymTsa u Tpeda aa Oyjae epukacas.

vV panum ¢aszama pas3Boja JApyliTBa (QYHKIHM]y yIpaB/baka PUSHKOM U
KOHCOJIMJIOBaFa OBOT Ipoleca 00aBba U3BPIIHO PYKOBOJCTBO IO TOCIOBHUM
mpolecuMa 3a Koje je HaAJIe)KHO, Ha HAa4YMH KOjU JPYIITBO YTBPAU Kao
HajepukacHuju. Y 3pennjoj a3z pasBoja MOTPEOHO j€ YCIIOCTaBUTH MOCEOHY
GbyHKIHM]y 3a yrnpaBjbambe PU3UKOM Ha HHBOY LEJIOT APYIITBA YHUME CE OB3j
nporec uHTErpuie o06e36ehyjyhu makcumanHy yKynHy eQUKacHOCT 3a

JIPYLITBO.

v" Tlpouec yrnpaBsbama pU3UKOM, y CBaKoj (a3u pas3Boja ApymITea, Tpeda jaa Oyje
eduKacaH, a TPOIIKOBU HETOBOT CIIPOBOhema HIKH O] yIITea U yHanpehema
KOj€ je APYLITBO TUME OCTBAPHUIIO.

7) VYupasibame pu3nKOM Tpeba ga 00e30eau MOTryhHOCT NMpeHCHHUTHBamba M OICHE
MPUMEPEHOCTH TOCIIOBHHUX TPOIEca KOjU YMHE FHHXOB JCIIOKPYT OATOBOPHOCTH,
Ka0 M Ja TpYyXd ylazHe HHpopMamyje 3a OTHOYHIAKE HOBOT IHKIyCa
yIpaBJbakha PU3UKOM, yHanpeheme KOHTposa Kao OJroBopa Ha UIACHTU(UKOBAHE
pu3uKe 1 modosblame nephopMaHCH y MpoIecuMma.

Ipunyun 22:
JpymiTBo Tpeda 1a HHTEerpuile OKBUP 32 YNPaB/bamhe PU3NKOM H AKTUBHOCTH
y 0BOM mpouecy.

Ilpenopyxe:

1) HeomxoaHo je Aa APYIITBO WHTETPUILNE AKTUBHOCTH Yy MPOIECY YIpaBibarbha
pusukoM, o0e36ehyjyhu Behy ykynmHy e(puKacHOCT M yBepaBame Ja Cy pU3MLHU
yOJIay)KeHU U JIa IPYIITBO U JJaJhe OCTBApYje CBOj€ IEKJIapucCaHe ITUIbEBE.

2) WctoBpemeHO, M M3 UCTHX pasjora, pyHKIHOHHCAKkEe U yHanpehuBame cucrema
MHTEPHUX KOHTposia Tpeba Ja OyAe KOOPAMHHUPAHO ca IPOLIECOM YIpaBJbamba
PHU3HKOM.

IHpunyun 23:
JpywTeo Tpeda 1a ycrnocTaBH J1e10TBOPHe U eKACHe HHTepHe KOHTpoJIe.

Ilpenopyxe:

1) HeomnxoaHo je ga APYIITBO YCIOCTaBH MHTEPHE KOHTPOJE Ka0 OCHOBHH OOJIHK
MHTEPHOT Ha/[30pa HaJl 00aBJbakbeM KJbYUHHX Mpolieca, aKTUBHOCTH U MOCTYIIAKa,
ca IMJbEM J]a C€ KOHTPOJIMILY PU3HIIM MOJ KOjUMa ce O/IBHja KOHKPETHHU MpOIleC,
Jla C€ yMambe YKOJIUKO Cy BUCOKHU U CBEAY Ha IPUXBATIHUBH HUBO.

v' Be3 o003upa Ha TPEHYTHY BEJIUYMHY W CIOKEHOCT JPYIITBA, HWHTEPHE
KOHTpOJIEe, Ka0 HAYMH Ha KOjU CE MOCIOBHE aKTUBHOCTH €(PUKACHO 00aBJbajy,
Tpeba na Oyny ycrocTaBJheHe 32 CBaKH MOCIOBHU ITPOIIEC.

v' UntepHe KoHTposne Tpeba ma Oyamy yrpalleHe y caM TIOCIOBHH MpOIIEC,
OCMUIIJbEHE Kao JIOTHYHU, Mel)yCOOHO MOBE3aHM M YPAaBHOTE)KCHN HAYMHU Ha
KOju ce 00aBJbajy CaMy MOCIOBHH MPOLIECH.
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2)

3)

v VKOIMKO JPYIITBO MMa pa3BUjeHE M JPYyre CUCTEME MEHAUMEHTA, UCTe Tpeba
y3eTH y 003Up NMPUIIMKOM YCIIOCTaBJbalha U MPHUMEHE WHTEPHUX KOHTpOJA, a
paau noctuszama yKynHo Behe egukacHOCTH.

v UHTepHe KOHTpOJie Tpeba, CaMOCTAIIHO WM 3ajeIHO ca JAPYTHM KOHTPOJama,
Jla yMame PU3HK KOJ 00aBJbara aKTHBHOCTH WJIM TIpOIIeca Ha KOjH e OJJHOCE.

v' UntepHa koHTpoia Tpeba 1na Oyle HCIUIATHBA TaKO Ja II€Ha HEHOT
YCHOCTaBJbama U MPUMEHE YBEK Oyje HUKa O IPOLCHEHOT TyOHTKA HaCTAJIor
YTHIIje€M MIPEBUCOKOT HEKOHTPOJIMCAHOT PU3HKA.

VY crnpoBohermy HHTEpHUX KOHTPOJIAa YUECTBY]Y CBH 3aIlOCICHH, 00aBJbajyhu cBOje
pEIOBHE MOCTIOBHE 33JaTKe. 3a yCIOCTaBJ/bakhe HHTEPHUX KOHTPOJA HAIJICKHO je
W3BPIIHO PYKOBOJCTBO. 3a e(pUKacHO (PYHKIMOHUCAKE WHTEPHUX KOHTpOJA OJl
KJbYYHE je BAKHOCTH CTambe¢ KOHTPOJHOT OKPYKEHa, Ka0 OCHOBE Ha K0joj ce Tpaje
cBe KoHTposie. Kpenpame 31IpaBor KOHTPOJIHOT OKpYXewa Tpeda Ja Oyae nub U
OJITOBOPHOCT HAjBHIIET PYKOBOJCTBA M yIpaBe Koja naje ,,TOH ca Bpxa™ u
MaHH(EeCTyje TPUBPIKEHOCT JICKIAPUCAaHUM ETHYKUM TPUHIMIAMA JIPYIITBA.

O ycrocraBibarkby WHTEPHHUX KOHTPOJIA, Ma U y (a3u Kajga cy OHE IMOjeIMHAYHE H
HEJOBOJLHO pa3BUjeHe, Tpeba BOAUTH NHUCMEHY EBHJCHIHU]Y U 00e30enuTn
CUCTEMAaTUYHOCT M TMPETICAHOCT KOjU Cy YCIOB 3a pa3Boj W yHampeheme
nocrojehux KoHTposia Ha O6e30eaH U jeTUHU]U HAYKH.

Ipunyun 24:

JeaHom YCIIOCTAB/bEHE HUHTEPHE KOHTPOJE, APYHITBO Tpe6a aa paaana H
HHTErpuie y CHCTeéeM HHTCPHHX KOHTPOJIA.

Ilpenopyxke:

1)

2)

[TorpeOHO je ma IpyIITBO HMHTErpUIEe HMHTEpHE KOHTPOJE y CHUCTEM Koju he
00e30eautn Behy e(UKACHOCT MOCIOBHUX Ipolieca M oAroBapajyhe ymnpasibame
pusukoM. IlapanenHo ca mnuaHMpameM M OCTBapUBambEM IIOCJIOBHOT pacTa,
JpyIITBO Tpeba /1a IIaHupa U pa3BUja HHTEPHE KOHTPOJIE IOBE3yjyhH UX y cUCTEM
Koju he npezcTaB/baTH NPUMEPEHH OATOBOP HA PU3MKE MOCIOBAKA. Y CYNPOTHOM,
JIpyWITBO uHje pacTtyhe mocinoBawmwe HUje mnpaheHo oarosapajyhoM HHTEpHOM
KOHTPOJIOM MO>Ke OUTH M3JI0)KEHO BEJIMKOM PU3HKY, IIa 1 OHOM OJ1 HeMoryhHocTH
HacTaBKa paja.

v" Kaza ce KOHTpOJIE YCIIOCTaBIbajy M30J0BAHO 3a T0jeJMHAYHE TPOIECE, YECTO
ce JieliaBa J1a ’bUXoB eekaT Oy/ie 3HaTHO HUXKHU OJ1 OYEKHBAHOT 300T TOTA IITO
MPUJIMKOM YBOhema M MPHUMEHE HHUCY Y3eTHU y 003up e(peKkTH Koje OHE MOTyY
MMaTH Ha JIpyTe TpoIiece.

v HenoBe3aHOCT MHTEPHUX KOHTPOJIA HOCH PU3KK BHUIIKMX TPOLIKOBA U CIa0UjHX
edekaTa yMamema pHU3UKa pagdl KOjuX Cy W ycrnocraBjbeHe. CaMo ako cy
MHTETPUCAHE y CHCTEM, HMHTEpHE KOHTpoJie MOry Ja o0e3bene moBehame
yKynHe e(UKACHOCTH APYIITBA, a OLleHA BUXOBOTI (DYHKIMOHHUCAKA 13 TPYKU
yBEpaBame J1a Cy PU3HIM MTOCIOBakha YOJIaKEHH U JIa Cy Y OKBUPY OIpe/ie/beHe
IMPpUXBATJbUBOCTHU, TC J1a he MWJBCBU U IIJIAHOBH APYILITBA outu OCTBapCHU.

3penuja ¢a3za pazBoja JpyIITBA, CIOKEHOCT HErOBUX MPOIieca, BETUUYHUHA IPYIITBA
WIN CBU OBH (aKkTOpU 3ajelHO MOJpa3yMeBajy M NOTPEOHM pa3BOj MHTEPHUX
KOHTpOJIa, HHUXOBO HHTEIPUCAE Y CHUCTEM M KOHCOJHMIOBaHO mpaheme
(hyHKIIMOHKCaka OBOT cucTeMa. Y Toj dha3u pa3Boja, IpymITBO Tpeba aa pa3MoTpu
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OTPaBIaHOCT TMOTpede ycmocTaB/bama IMoceOHe (yHKIHjEe Koja o0jeaumyje
npaheme (QyHKIMOHHCAKa CHCTEMa HWHTEpHUX KOHTpona. be3 o03mpa Ha
olpenesbeHH HauuH mpahema M HMHTErpucama HMHTEPHHUX KOHTPOJIA y CHCTEM,
OJrOBOPHOCT 32 IUXOBO €(UKacHO (YHKIMOHHCAEE OCTajeé Ha H3BPLUIHOM
PYKOBOJICTBY.

Ipunyun 25:

JeaHoM ycmocTraB/beHY HHTEPHY KOHTPOJY WJIH CHCTeM MHTEPHHX KOHTPOJIa
Tpeda HeNmpecTaHO, PeI0BHO, y YTBpheHHUM mnepuoaMMa, HCHUTHBATH,
ouem-UBATH M YHanpehuBatum y (yHKUUjU oJpKaBamka PHU3MKA Y HHUBOY
onpeebeHe MPUXBAT/bUBOCTH U Y3 LIITO Mame YKYIIHE TPOIIKOBeE.

Ilpenopyxe:

1)

OYHKIMOHUCAKE YCIOCTAaBJbeHE HWHTEPHE KOHTPOJIE MM CUCTEMa WHTEPHUX
KOHTpPOJIA, TPEIMET je CTaTHOr mnepuoaudHor npahema m mporeHe. [Tpuimmkom
yTBphHBama AyXuHe neproaa usmel)y nBe npoieHe, Tpeda yBaKuTH (hakTope Kao
IITO Cy CJIOXKEHOCT IOCIOBaka, BEJIMKE HEJABHE NMPOMEHE y CBUM WJIM HEKUM
KJbYYHHM CErMEHTHMA U IPETX0IHE HH(OpMAIlIje O 3HAYajHUM PU3ULIUMA.

Ipunyun 26:

JpymiTBo Tpeda aa 006e36enu HaA30p yckiaal)eHOCTH MOCI0Bamka ca 3aKOHOM U
APYTUM MO3UTHBHUM NPONHMCHMA.

Ilpenopyxe:

1)

2)

Y umipy 3amrTure OJf MOcieAMla HeyckiaheHOCTH TOocioBama JpYyITBA ca
MO3UTHBHUM TPONHCAMA M HMHTEPHUM aKTHMa, APYIITBO Tpeba Ja yCIoCTaBU
Ha/J30p Haja yckiaheHomthy cBora mocioBama, YKJbydyjyhu u yckiaheHocT ca
KOJIEKCOM KOPIIOPAaTHBHOT yIIPaBJbamba.

v Hamsop Han yckiahenomrhy mocnoBama Tpeba jga Oyje MpUMEpeH BeTHYHHH,
CIIOKEHOCTH U JIETTATHOCTH JIPYIITBA, AJIM HCTOBPEMEHO Tpeba J1a y3me y 003up
IUTAHOBE pacTa M pa3Boja IpYyIITBA U OLIEHU MEPY Y K0joj Heycki1al)eHOCT MOoKe
7la JIOBe/le Y NMHUTamke OCTBAPHBAKE HE caMO TEKyhHX, OlepaTHBHUX LNJHEBA,
Beh U CTaOMIIHOCT M TPajHO MOCIOBAKE APYLITBA.

v' Kox pusuka HeyckiIa)eHOCTH TOCI0Bama Moce0HO Tpeba y3eTH y pa3MaTpame
MOCNEANIIe W YTHIIA] Ha PEMyTalijy U CIMYHE acleKTe KOjU Ce HeMaKJbUBOM
AHAJIM30M W T1NPOUHCHOM pHU3HWKA MOry IMNOpCeBUACTH MWW HCIPUMEPCHO
KBaHTHU(PHKOBATH.

VY 3penujoj (a3um paszBoja, a moceOHO Kaja je ped O CIONKEHOCTH MOCIOBHHX
mpolieca Wi Kajaa TO 3axXTeBa MPUpPOAa AETaTHOCTH, APYIITBO Tpeda 1a pa3MoTpu
OTPABJAHOCT YCIIOCTaBJbamha IMOCEOHE (QYyHKIMje 3a o00aBhbamke HAA30pa Ha
ycknahenonrhy mocioBama.

Ipunyun 27:

JpyumuirBo Tpeda, a jaBHO APYWITBO je o0aBe3HO Aa ycmocTaBu (QyHKUUjy
HHTEPHE peBU3Hje.

Ilpenopyxke:

1)

HpymTBo Tpeba Jna ycmoctaBu (YHKIM]y HWHTEPHE pEBU3HjE 3a MpYKambe
HE3aBUCHOT, O0jeKTHBHOT yBepaBama y MPHUMEPEHOCT Mpolieca KOPHOPaTHBHOT
yIIpaBJbamba, yIPaBJbaba PU3UKOM U HHTEPHUX KOHTPOJIA APYIITBA.
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2)

3)

4)

HpymTBo Tpeba ma ycmocTaBu (DYHKITHM]y MHTEPHE PEBH3HjE€ KOja PYKOBOJICTBY,
mopeJl yBepaBama, MOXKE Ja TPYXKH U CaBETOJAaBHE YyCIyre W OO0jeKTUBHA,
HE3aBUCHA MUIIJbEHa y BE3M ca OpOJHMM TNHTamHMa Ipoleca KOPIOPATUBHOT
yIpaBJbamka, YIpaBJbakhba PU3UKOM U MHTEPHHUX KOHTPOJA, A01ajyhul BpEAHOCT U
nonpuHocehu nopehamwy ykymHe ehukacHOCTH U yHanpehemwy apymraa.

Jla Ou mHTEepHA pEeBH3Hja MOCTUTIIA TYHU eeKaT U MOCTaIa U3BOP HOBE BPEAHOCTH
3a JAPYIITBO, HEOMXOJHO je Jla ce oBa ()yHKIIMja YCIIOCTAaBU HA MPUHIMIIAMA KOjU
00e30el)yjy mWeH He3aBHCHM TOJO0XKa] y JAPYIITBY, OOjeKTHBHOCT U
poeCHOHATHOCT y 00aBJbaky MOCIOBA, KAKO yBepaBama TaKO M CaBETOJABHUX
aktuBHOCTH. OmOOp IUpPEKTOpa OJHOCHO HAI30pHH OO00p Tpebda ga HUMEHyje
MHTEPHOT PEBH30pa, 0100paBa HEroBe aKTHBHOCTH, pa3MaTpa M OICHY]e HEroBe
u3Bemraje. Hamasm w wmHbopmammje koje Cy MNpeaMeT H3BEIITaja HHTEPHE
peBusmje, on0Opy MUPEKTOpa OJHOCHO HAJ30pHOM O100py, Tpeba aa mpyxajy
yBEepaBame y CTambe MOCIOBHOT CHCTEMa M CIy)KE Yy JIOHOIICHY oryka. Ondop
JMpPEKTOpa OJHOCHO HAa30pHU o0a00p Tpeba ma Oylae H3BOP M TapaHT
HE3aBUCHOCTH W IIUpPUHE OBNAINema JaTuX WHTEPHO) peBu3uju, 006e30ehyjyhn na
00yXBaT MHTEPHE PEBU3HjC YBEK OyJie JJOBOJbAH 32 HCIYHCHE IhCHUX 1UJbEBA.

WNuTepHa peBw3Wja IpyliTBa Jeiyje y ckiany ca MehyHapomHum OKBHUPOM
npodecronante mpakce (Koju je pa3Buo U TpajHo yHampelyyje ['mobaiHu HHCTUTYT
UHTEPHUX PEBU30PA).

Ipunyun 28:

On0op aupexkTopa OJHOCHO HA/JA30PHU 0A00p ApywITBa Tpebda, a y jaBHOM
aKIMOHAPCKOM JIPYILITBY je 00aBe3aH, J1a o0pa3yje KOMHCHjY 32 peBH3H]Y.

Ilpenopyxe:

1)

2)

Haunn Ha KOju je yCIOCTaBJbeH HWHTEPHH HAA30p JETCPMHUHHINE KBATUTET
ylipaBJbatkhba U pyKOBOhEwa y jeJHOM JPYIITBY U JIEKH y KOPEHHMa HEroBOTr
KOHAYHOT ycHexa WM Maja. YCIOCTaB/bEHH CHCTEMHU (MHTEpHE KOHTPOIIE,
yIipaBJbakba PU3UKOM, KaO U CBU JPYTH CHCTEMH YIIPaBJbamkha) UMajy CMHCIIA CaMO
YKOJIMKO ce MpuMepeHo Hausupy. Kako O6u ce murama Haa3opa O1aroBpeMeHo u
IITO MOTIYHH]j€ Hallla U epUKACHO Jpkana y (Gokycy IpyIITBa, MOTPEOHO je 1a ce
BUMa 0aBU KOMHUCH]ja 32 PEBU3H]Y cacTaB/beHa OJi KOMIIETEHTHUX WIaHOBa 0/100pa
JIUpEeKTopa/HaI30pHOT 0100pa, 01 KOjUX je Oap jeaaH He3aBUCHU WJIaH.

VY HaJIe)KHOCTH KOMHCH]E 3a PeBU3Hjy Tpeba ja Oyay mutama HaJl30pa Kao IITO

cy:

v’ yBepaBame y QYHKIHOHATHOCT U e(pUKACHOCT MHTEPHE KOHTPOJIE - TOLITO CE
JenerupameM oBnamhema Ha UW3BPIIHO PYKOBOACTBO MPEHOCH M JI€0
OJITOBOPHOCTH, KOMHCH]ja 3a peBH3H]y Tpeba Ja ce yBepu Jia je OBO HAdelo
OJITOBOPHOCTH J00po cxBaheHO M Ja ce CIpOBOAM Ha CBUM HHMBOUMA Yy
ApYITBY, Kao W Ja W3BPIIHO PYKOBOJCTBO pacIojia)ke CBHM ajaTuMa
HEOITXOHUM 3a Mpey3uMame OBe 0roBopHocTd. Komucuja 3a peBusujy tpeda
na uMa nHpopmMalirje o MoCcTojarby 030MJbHUX KOHTPOJIHUX MpodiieMa;

v/ olleHa mpolieca yrpapbakha PU3UKOM — MIOTPEOHO je J1a KOMHCH]ja 3a PEBU3H]Y
HajMambe jeJHOM TOJIUIIHE PAa3MOTPHU U OLIEHH YIPaBJbakhe TITABHUM PH3HIIAMA
JPYIITBa, HAYUH HA KOJU KJbYYHU PU3HLM YTHYY Ha YCHOCTaBJbEHHU MOCIOBHU
MOJIeNI, Ha ToBehame WM Ha yMameme MOTYNhHOCTH CTBapama BpPEIHOCTH.
Komucuja 3a peBusujy Mopa umatu uH(GoOpMaigje o cnenuGpuIHuM pu3nnmuma
KOJH KOjH CE€ TH4YY pa3BOja U CTpaTeruje, Kao U CBUX MOCEOHUX PU3HKA BE3aHUX
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3a jgenaTtHoCT ApymTBa. Kao KpUTEpHjyM 3a OIEHY Ipoleca yIpaBbamba
pusuKOoM Tpeba Jaa CIyXH TPUXBATbUBOCT pPHU3UKA KOjy j€ JPYIITBO
neduHICAIO pa3BUjajyhul CBOjy MTOCIOBHY CTPATETH]Y;

v’ oneHa yckial)eHOCTH IMOCIOBamka — KOMHUCH]ja 3a PEBU3Mjy Mopa NpHOaBUTH
nH(popMaIrje 0 TOCTOjalby KPUTHUYHUX HEYCKIIal)eHOCTH;

v nuTama (UHAHCHjCKOT W3BEIITABAa W OLEHA aJEeKBATHOCTH OAroBapajyhux
PavyyHOBOJICTBEHUX HOJIMUTHKA, FbUXOBE IPUMEHE M U3MEHA;

v aKTMBHOCTH MHTEPHE PEBUBH]E;

v murama y Be3M Ca aHraXOBAEM EKCTEPHE peBHU3Hje: W300p EKCTEPHOT
peBu3opa 3a 00aBJbalbe pPEBHU3MjC (PMHAHCHJCKMX H3BEIITaja, YTBphUBamE
HAaKHAJe 3a FEroBO AHTAKOBAIE, pa3MaTpame M OIEHA IOCTOjama yCiIoBa
KojuMa ce 00e30el)yje He3aBUCHOCT M HEMPUCTPACHOCT SKCTEPHOT PEBU30PA,
KOMYHHUKaIfja ca eKCTePHUM PEBH30POM TOKOM aHTa)XOBamba U JIpyra MUTamba
KOja Cy y BE3H ca paJioM eKCTEPHOT PEBH30Da.

3) O cBuM mnHTamKMa HAA30pa KojuMa ce 0aBH, KOMHCHja 32 PEBH3H]y H3BEIITaBa
0JI00p AMPEKTOPa/HAT30pHU 0100p, KOJU X pa3MaTpa, OlemYje, YKIbydyje Y CBOje

M3BEIITAje U Y3UMa y 003Up MPHIMKOM JIOHOIICHA OTyKa.

4) CBu uwiaHOBH 0ja00pa JUPEKTOpa OJHOCHO HAJ30pHOT oa00pa Tpeba ma Oymay
CBECHH J1a, M KaJa Ce MHUTama HaA30pa J0JAEbYjy Y HaUIC)KHOCT KOMHUCHjH 3a
PEBU3HjY Kao CICIUjaTM30BAaHOM Ty, Kpajia OJTrOBOPHOCT 3a obe30eheme
aJICKBATHOT HAJ30pa 0CTaje Ha 0J100py AUPEKTOPa OJHOCHO HaI30PHOM 0/100DY.

OBJABJBUBAIBE

IHpunyun 29:
JApymTtBo Tpeba na uaeHTH(dUKYyje NMpaBHe NMOCJI0OBe M NpPaBHe paame ca
NMOBE3aHUM JIMIUMA, 12 00e30e11 BUX0BO 3aK/bYYMBaK€ CAMO YKOJIUKO HUCY
IITETHH 3a MOCJO0Bame APYLITBA M /1a YBele CArJacHOCT Ha/JIesKHOI OpraHa
APYWITBA KA0 YCJOB INYHOBA’KHOCTH OBHMX NPAaBHMX MOCJI0BA M NPaBHUX
paamy, NpH 4YeMy OMIyKa KOjOM ce Jaje carjlacHOCT Tpeba Ja caap:Ku
oapehene yHanpea nponucaHe MMHIMAJIHE eJIEMEHTe.

Ilpenopyxke:

1) V uwby uaeHTH(HUKOBamba MPAaBHUX IMOCIOBA Ca TMOBE3aHUM JIMIMMA, JPYIITBO
npBo Tpeba Ja cauMHU CIMCAK JIMIA [MOBe3aHUX ca ApymTBoM. HakoH Tora,
JpYIITBO Tpeba CTAHO Jla MPOBEpaBa Ja JU Cce MPaBHU MOCA0 3aKJbydyje ca TUM
nunrMa (WId ca JMIMMa MOBE3aHUM ca HhHMa), Ja JIM Mpeay3uMa MpaBHE Pambe
mpemMa THM JHIKUMa (WM ca JIMIMMa TOBE3aHHM ca HhUMa), J1a U Ce 3aKJbydyje
MpaBHU TI0cao ca TpehuMm nuImMa, OJHOCHO Tpeay3uMa pajilba npema Tpehum
mumMa, ako je Tpehe mure y (UHAHCH]CKOM OJHOCY ca TOBE3aHHM JIHMIMMa ca
cnucka (MM ca JUIMMa TOBE3aHMM Ca HbHUMa) W aKO CE MOXE OUYEKHBATH Ja
MOCTOjare TOT OJIHOCA YTUYE Ha HHETrOBO MOCTYIame, Kao U Ja JIh Cce 3aKJbyuyje
MpaBHU 10CAa0, OJHOCHO Npeay3uMa IpaBHA pajma U3 Koje Tpehe nuie nma
€KOHOMCKH MHTepec, ako je Tpehe nuie y GUHAHCHjCKOM OJHOCY ca MOBE3aHUM
JUIMMa ca CHUCKa (WM ca JUIUMa IOBE3aHUM ca HhHMa) U aKko Ce MOXe
OUYEKHBATH Ja OCTOjabe TOT OJJHOCA YTUYE HA FETOBO MOCTYIAKE.
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2)

3)

4)

JpymTBo Tpeba na 06e30eau 1a 3ak/bydeH! MPaBHU MOCIOBU U MPETy3eTe MpaBHE
paame ca MOBE3aHUM JIMIMMA HE Oy IITETHH IO HErOBO MOCIIOBAKE, Kao U Jia
Oy/y 3aKJby4CHH TOJI TPXKUIIHUM YCJIOBUMA (HAPOUYUTO Yy TIOTJIEAY IIEHE, POKOBA,
KaMmara U JIPYruX BaXHUX YCIOBa). Y TOM IUJbY JAPYIITBO MOXE Ja aHTaKyje
HE3aBUCHOT CIIOJFHOT capa/iHUKa (IIPOICHUTEIhA), KOjU he TaTh MHUIUBEHE O TOME
7la TU TIOCJIOBH U TIPAaBHE Pa/Iibe HCIYHhaBajy HaBEICHE YCIIOBE.

VY cnyuajy mpaBHUX IOCIIOBA U MPaBHUX PaJibU ca MOBE3aHUM JIMIUMA KOJU Ce
3aKJbY4yjy YHyTap rpyle MoBe3aHuX ApymTaBa (Ha MpUMep, MAaTUYHO U 3aBUCHO
JpylITBO), 00a APYyIITBA MOPAjy Ja BOJE pauyyHa O COICTBEHHM HMHTEpECHUMa, aju
U O UHTepecuMa Jpyror JpylITBA, WMajyhn y BHIY HUXOBY CKOHOMCKY
MOBE3aHOCT U y3aJaMHOCT PU3HKA.

[lpaBHM TmOCIOBE W TpaBHE paJlke Ca IOBE3aHHM JIMIMMa MOpajy aa Oyay
0I00peHu Oj CTpaHe oa00pa TUPEKTOpa, OJHOCHO HAJ30PHOI 0100pa WM
CKYNIUTUHE JpyHITBa y CKJIaay ca 3akoHoM. Ojmnyka (Wi o0aBelliTeme) o
o/100paBamy MPABHOT T0C/IA ca MMOBE3aHUM JIMIIMMa Tpeda Jla caiapu MOJaTKe O:
CTpaHama KOje y4YeCTBYjy Yy MPaBHOM IOCIY WJIHM MPABHO] paambu ca HaBOhCHEM
npupoje U oOuUMa IOBE3aHOCTH, JAPYIMM JIMIIMMAa KOja WMajy KOPUCTH O]
3aKJbY4CHOT MPABHOI IMOCTAa WM IMpPEy3eTe MpaBHE pajme (YKOJIMKO UX HMa),
BPEIIHOCTH TPABHOI TIOCJIa MM TPAaBHE pajilbe¢, UMOBHHU M yCIyrama Koje cy
YKJbYYEHE Y Taj IPABHH [10CA0 WM TPABHY paJliby, KA0 M CBUM JIPYT'UM 3HAYQjHUM
yCJIOBHMA M 0/ipeidaMa Koje ce OJJHOCE Ha IPaBHU 110Ca0 WU MPABHY Palmby.

Ipurnyun 30:

JApywurBo Tpeb6a na o0jaB/byje cBe NpaBHe IOCJI0Be W NpPaBHe pajame ca
MOoBe3aHUM JuIMMa y oapehenom nepuony.

Ilpenopyxke:

1)

2)

3)

JpymTBO Tpeba Jla y TOJUIIBN U3BEIITaj O MOCIOBakY YKIbYYH U HHPOpPMAIIHje O
3aKJbYUCHUM IIPpaBHHUM TIIOCJIOBUMA MW IMPEAY3CTUM IPaBHHUM paldlbaMa IIpeMa
MOBE3aHUM JIMIIMMA, KOje Ka0 MUHHUMYM TpeOa J1a 00yxBaTe: CITUCAK CBUX IMPAaBHUX
mocjioBa M MNpPCAY3CTHX IIPAaBHUX padmbd IIpeMa IMMOBC3aHWM JIMOIUMAa TOKOM
MPETXOHE MOCIOBHE TOJAMHE, 3aTUM YCIIOBE 1O KOjUMa Cy TH TPaBHHU MOCIOBU
3aKJby4YCHHU, OJJHOCHO TIPaBHE Pajiihe MPeay3eTe, Kao U 0] KOT OpraHa IpyIITBa Cy
0J100peHH.

JpymTBa Mory, paau Behe TpaHCIApEeHTHOCTH, Ja 00jaBJbyjy U ApYyre MOJaTKe O
MpaBHUM IOCIIOBUMA M MPaBHUM pajibaMa ca MOBE3aHUM JIHIMMA, Kao MITO CY:
OJTyKE WJIM KOIHje 3alMCHUKA ca CEAHHIIE OpraHa KOju je€ a0 0J00peme Ha
3aKJbydeh€ KOHKPETHHUX TMPaBHHUX IIOCIOBA, OJHOCHO TIPaBHUX pajmbH ca
MOBE3aHUM JIMIIMMA, YKJbYydyjyhu H pesynTaTe riacama, CIHCaK JHIa KOjU
UCIyHaBajy yCIOBE J]a C€ €BEHTYalHU MPAaBHU MOCIOBH U MpaBHE pajime Koje Ou
APYIITBO ca lUMa 3aKJbYYWIIO WM TIpeMa BhruMa Tpey3eso, CMaTpajy IMOoCIOBHMA
ca MOBE3aHUM JIMIMAa, U CII.

[Topen o6jaBiprBama OBUX WH(OpPMaIMja Y TOIUIIBLEM H3BEIITA]y O MOCIOBABY,
JpylITBa MOTY OBe HMH(poOpManmje 1a ykjbyde M y KBapTalIHE M TOJYTOJUIIE
U3BEILTaje O MOCIOBaY.
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OHOC CA HOCMOLIMMA NHTEPECA
3A ITOCJIOBABA IPYIITBA

Hpunyun 31:

Y uwby oJp:kamkba KOHKYPEHTHOCTH Yy MOCJIOBalkY M CTAJHOM
npwiarohaBamkby Ha H3MeHe y 3axTeBHMa TP:KUIITA, JAPYIITBO Tpeda aa
UIEHTU(PHUKYje U YCIOCTABH 100ap OHOC €A K/bYYHUM HOCHOLMMA HHTepeca
3a MOCJ0Bame PYyIITBa, Tako mTO he YTBpAMTHM HHUXOBe HajBAKHUje
HHTepece y OIHOCY ca APYLITBOM, Ka0 U HHTepece camMor JPYILITBAa y OJHOCY
ca THM HOCHOLIMMA WHTepeca. Y TOM CMHCJY JAPYLUTBO Tpeda 1a MpU3HA U
00e30e1M 3aIITUTY NMPaBa HOCUJIALIA MHTEpPeca Koja Cy 3aCHOBAHA HA 3aKOHY
WIN criopa3ymy.

Ilpenopyxe:

1)

2)

3)

4)

Opranu ynpaB/bama ApPYLITBA 3aj€JHO ca PEJIEBAaHTHUM CTPYYHMM ClyxkOama
ApymTBa OM Tpebano na WACHTU(UKY]Y KJby4HE, alldi M CBE OCTaje, HOCHOIIC
MHTepeca 3a OCI0Bamke IPYILTBA, Kao U Mel)ycoOHe uHTepece.

HpymtBo 6u Tpebano Aa yCBOjU IMOJNHMTHUKY Koja O JeduHHCcAna capaimy ca
HOCHOI[IMa HWHTEpeca, a HapOYMTO HAYUH KOjUM ce omoryhaBa IOIITOBAE
JICTUTUMHHX MHTEpeca M IpaBa HOCWIIAIA MHTEpeca 3a MOCIIOBakEe IPYIITBA KOja
Cy 3aCHOBaHa Ha 3aKOHY WJIM CIIOpa3yMy, Kao M CHEHH(DUYHOCTH OJHOCA ca
CBAaKOM IpyIOM HOCHJIAIAa MHTEpeca MoceOHO.

HpymtBo Tpeba Aa MoacTUYe akKTUBHY capaliby ca HOCHOLIMMA MHTepeca y LHUJbY
yHanpehema nmociaoBama U OAPKUBOT pacta apymTea. On0op TupeKTopa, OJHOCHO
Ha/I30pHU 0/100p JpyIITBa OM Tpebasio a BOJAM MOCIOBAKE U YIPaBJba Pa3BojeM
IpywmTa y3umajyhu y o031Mp U MOUITOBaWkE U pa3BHjame OJIHOCA ca HOCHOIMMA
UHTepeca.

Ob6jaBpuBame MHQOpMAIMja MOXKe OUTH BakaH MHCTPYMEHT OJIHOCA APYIITBA
IIpeMa HOCHOILIMMa MHTEpeca 3a NocioBame apymTBa. Ca n1pyre crpaHe, ApYyLITBO
6u Tpebano na obe30eau MOTYhHOCT M aJeKBaTHE KaHalleé 3a KOMYHUKAIH]y
HOCHJIalla MHTepeca ca APYLITBOM, 3a Cly4yaj MOBpe/ie HBUXOBHUX MPaBa MM HEKUX
JPYTUX HENpaBWJIHOCTU y capajmbHu. 3a T€ MOTpede APYLITBO MOXKE JAa OJpeau
nocebaH OpraHu3aluoHMU Jeo, uiu oapeheHy ocoly, koja O6u Omia 3amgyskeHa 3a
KOMYHHKAIIH]y ca MpeICTaBHUIIMMa HOCHJIaIla HHTepeca.

Ipunyun 32:

JlpymiTBo Tpeb6a Aa BOAM pavyyHa o cnequUYHOCTHMA U Pa3Bojy OJHOCA ca
PA3JIMYMTHM HOCHOI[MMA WHTEpeca 3a HeroBo MocJioBame, uMajyhu npu Tom
Yy BHAY CONCTBEeHe NMOTpede U KApPaKTEePHUCTHKE MOCI0Baba, Ka0 U mocefHe
HHTepece U noTpede cBaKe rpyine HOCHJIALA HHTePeca MocedHo.

Ilpenopyxe:

1)

2)

HpymTBo Tpeba na, 3a morpebe yHampelhema W pa3Boja OgHOCA ca APYTHM
HOCHOIIMMAa HHTEpeca, HamlpaBU AWCTUHKIH]Y H3Mel)y pa3IuuuTUX KaTeropuja
HOCHJIaIla uHTepeca U Aa AehuHUIIEe MPUHIINAIE YHarpehema olHOca MOCeOHO 3a
CBaKy KaTeropujy Hocujala uHTepeca.

butHOo je na ce NPUHIMNM KOJU PEryJaully OJIHOCE 3a HOCHOLIE HHTepeca
yCIIOCTaB/bajy M HOpUMEBY]y uMajyhm y Buay pasnuuute mnorpede u
KapaKTEepUCTHKE CBAKOT JPYINTBAa, Kao M Ja APYIITBO M3adepe OHa MpaBWiIa U
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3)

4)

MIPUHIIAIIE KOje cMaTpa pelieBaHTHUM W edukacHuM 3a ypeheme omHoca ca
oJipeheHrM HOCHOIIMMa UHTEpeca.

VY u3rpaamu 0HOCAa ca HOCHOLIMMA MHTepeca APYIITBO MOpPA Ja HACHTH(HKY)e
pa3nuyYNTe MHCTPYMEHTE KOjU Cy JOCTYIIHU 3a yHarpeheme 1 pa3Boj THX OJHOCA,
KOjH TI0O CBOjOj NMPUPOIXW MOTy OWTH TpaBHHU, (DUHAHCH]CKH, JIOTHCTHYKH HWIIH
OpraHU3aIOHH.

CBaka oj KaTeropuja HocuiIala HHTepeca 3axTeBa nocedHa NpaBuiIa, MIPUHLUIE U
MHCTPYMEHTE y OCTBAPEHY CAPAILE CA APYIITBOM.

IHpunyun 33:

Jlodpa mpakca KOPHOPAaTHBHOTI YNPaB/bamkba 3aXTeBa APYIITBEHO OJITOBOPHO
NMOCJ0Bam€e [IPYLITBA, YCHOCTaB/bame crnenupuuHux u obdaBe3yjyhux
NPUHIUIA KOjH ce OJHOCe HA 3aIITHTY KHBOTHE CpPeAMHE M eTHYKO
NnoHalmame, Kao U 00jaB/bUBalb-€¢ pejieBAHTHUX HH(opManuja Koje ce oHOCE
HA CBe JPYIITBEHO OITOBOPHE AKTHBHOCTH KOje PYIITBO CIPOBO/IH.

Ilpenopyxe:

1)

2)

3)

4)

[locnoBHE aKTUBHOCTH JApymITBa Tpeba na Oydy y CKIagy ca €KOHOMCKOM,
MIPaBHOM, €THYKOM M (WIAHTPOIICKOM JWMEH3HjOM JPYIITBEHO OATOBOPHOT
[IOCJIOBAKbA.

Onbop nupekTopa, OJHOCHO HAA30pHU on0op Tpeda na aeuHHINE TPUHITUATIC
JPYIITBEHO OATOBOPHOT TMOCJIOBamka Yy MHTEPHUM aKTHMa JPYINTBA y CKIALy ca
CTaHIapauMa MW J00pOM TIpakcoM Yy 0O0JacTd KOPIOPATHBHO JPYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH.

[IpuHnuIe npymTBEeHO OATOBOPHOT IMOCJIOBama JAPYIITBO Tpeda Aa o0jaBibyje Ha
CBOjO] MHTEPHET CTPAHUIIM KaKo OM OHU OWJIM TOCTYITHU CBUM 3aMHTEPECOBAHUM
JIMOmMa.

HpymrtBo, Takohe, Tpeba na o0jaBibyje U cBe MHOpMalUje Koje Cy Be3aHe 3a
JPYIITBEHO OATOBOPHE aKTMBHOCTH KOj€ CIIPOBOAM, KA0 M HAuMHE Ha Koje ce
JIPYIITBO Y CBOM CBAaKOJHEBHOM IIOCJIOBamy JPYIITBEHO OATOBOPHO MOHAIIA.
Kpo3 o0jaBspuBame peneBaHTHUX MHGOpMaIja O JAPYHITBEHO OJIrOBOPHOM
MOCJIOBAY JPYIITBO TOTIPUHOCH M3TPAIHbH CONCTBEHOT YIJIe/a, ajlkl U MONU3alky
CBECTU O BaKHOCTHU OBOT IHTama 3a OJPXKHUBH PacT U pa3BOj CBAKOT 110j€ANHAYHOT
JIPYIITBA, KAa0 M pa3BOj 3ajeAHUIIE Y KOjOj Ta ApyIITBa nmociyjy. CBe uapopmaimje
O JIpYIITBEHO OJrOBOPHOM IIOCJIOBalkY JAPYHMITBO Tpeba Ja CAOMIUTH IIHPO]
JaBHOCTH y BHJY TOAMILIIET M3BEIITaja O JPYIITBEHO OJATOBOPHOM IOCIOBaBY Y
OKBHpY Kora he OUTH cyMHUpaHe CBe IPYIITBEHO OATOBOPHE aKTUBHOCTH JIPYIITBA,
Ka0 U HUBO CPEJCTaBa KOju j€ YTPOILIEH 3a BUXOBY peallu3allijy U pe3yiTaTtu Koju
Cy TUM aKTMBHOCTMMA NOCTUTHYTH. MH}opMalije o mojequHayHUM APYIITBEHO
OJITOBOPHUM AaKTHBHOCTHMA JIPYIITBO Tpeba da o0jaBibyje KOHTHHYHPAHO Ha
CBOjOj MHTEPHET CTPAHHUIIH.
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I''TABA 1II

JOJATHMU ITPUHLIUIIN U ITPEITIOPYKE 3A JABHA
AKIIMOHAPCKA JIPYHITBA

OABbOP INUPEKTOPA (HAZA30PHU OJ5OP 1 N3BPIIIHN
JAPEKTOPN)

Ipunyun 34:

IMpuaukomM u300pa HAYMHA IJ1ACakHa 32 WIAHOBE 0100pa TUPEKTOPA, OTHOCHO
HAJA30pHOr 0a00Opa, [PYyWITBO Tpeda moceOHO Ja BOAM PpayyHa o
OrpaHHYelbUMA KYMYJATHBHOI IJacama, Ka0 U 0 TOMe [a je JUPEKTHO
rjacame NpaBuJio, a KyMYJATHBHO IV1acambe U3y3eTaK.

Iipenopyxe:

1)

2)

AKO ce APYIITBO ONpPeAev 3a KyMYJIATUBHO TJIACamke, 0JJ00P AUPEKTOPa, OJTHOCHO
HaJ30pHU 0a00p Tpeba Ja cacTaBU YIIYTCTBO ca O0jallllbelheM Kako ce Ha
ONTHMAaJIaH Ha4WH KOPHUCTH MPABO TJiaca KOJ KyMYyJIATUBHOT Tjacama. Y YIyTCTBY
he ce moceOHO HaBecTH MpaBa aKIMOHApPA y CIIy4ajy KyMYJaTHBHOT TJacama,
pasnuKe y OJHOCY Ha JUPEKTHO IIacame, Ka0 U OCHOBHE HETaTHBHE IOCICIUIIC
HEONTUMAITHOT Kopuihema mpaBa riaca. [[uib ymyTcTBa je 3almTHTa HEYKHX
aKIuoHapa.

VY uuiby 3amTUTE MpaBa Ii1aca MabUHCKUX aKLIMOHApa MO OCHOBY KyMYJIATHBHOT
riacama, JPYIITBO Tpeba CBOjUM akTHMa Ja OHEeMOryhum mako yKuaame
KyMYJIaTUBHOT TJlacama, Kao U cMamHBame Opoja wiaHoBa oa00pa AUpeKTopa (Ha
npumep, oapeadama o KBOpyMy WU BENWHU 32 OTTyUHBALE).

Ipunyun 35:

CkynmruHa aKOMOHAPCKOI ApPyIITBa Tpebda Ja BPIIM IOCPEAHY KOHTPOJY
HAKHAa 4YWIAHOBMMA 0100pa AMPEKTOPa, OJHOCHO HAJA30pPHOI 0a00pa H
U3BPIIHUM JHPEKTOPHMA M TO NPEBACXOJHO MNMPEKO NOJMTHKE HAKHANAA H
r1acamba 0 IJIAHOBMMA HAKHA/IAa 3ACHOBAHHM HA aKIHjaMma.

Ilpenopyxe:

1)

2)

3)

4)

[TonuTuka HakHa/A YJIaHOBUMA yIpaBe W HEHA CBaka 3Ha4yajHU]ja MPOMEHa Tpeda
na Oyny O/IBOjeHE TaukKe THEBHOI pefla Ha TOJUINbO] CEJHUIM CKYMIITHHE
aKIMOHAPCKOT JPYIITBA, KaKo OM Ce aKIHMOHApHMa MpYXWJa peaiHa IIaHca Ja
u3pa3e CBOja CTAHOBMILTA M YYECTBY]Y y paclpaBd O IMOJUTHIM HAaKHAJa Ha
OCHOBY JIeTaJbHUX HH(pOpMalLja.

Pa3smarpame monuTHKe HakHaAa y JpymTBYy Tpeba ma Oyme oOaBe3Ha Tadka
JTHEBHOT peJia Ha CBAKO] TOJIUIIE0] CETHUIIH.

[Ipenopyuyje ce axkIMOHApCKUM JPYIITBUMA Jl@a WHTEpPHUM aKTUMa OJKe
Mpenu3upajy HauyMHe OCTBapuBama IpaBa aklHMOHApa Ja O MOJUTHUIM HaKHaJa
OJIBOJEHO paclpaBibajy Ha CKYMIUITHHCKUM CEIHUIAMA.

Onb6op mupeKkTopa, OJHOCHO HAJA30PHHU OJI00p MOCTaBJba CKYMINTHHHU W3BEIITA] O
MOJIUTUIY HAKHA/IA y IPYIITBY, O KOME CKYMIITHHA TJlaca Ha TOIUIIH0j CETHUIIH.
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5) CkynmrrHa akIMOHAPCKOT APYINTBA Jlaje MPETXOHY CarjacHOCT Ha CBE IIAHOBE
HAKHAa/1a KOjH Cy 3aCHOBAaHHU Ha akKlyjama.

v

Hamnexnoct ckymmruHe o0yxBaTa 00aBe3HO 0m00paBame TpPH BpPCTE
IUIAHOBA: IIJJAHOBE HAKHAJa 3a WIAHOBE 0A0Opa AMPEKTOpa, OJHOCHO
HaJ30pHOT o700pa M U3BPLIHE IUPEKTOpE, aKo C€ HaKHaJga CacToju y
aKIyjama, aki{jCKUM ONIMjaMa WIM APYIHMM IpaBHMa 33 CTHIAIE aKIHja;
TUIAHOBE KOJI KOjUX BHCHHA HaKHAJE WIAHOBUMA 0A00pa TUPEKTOPa, OJHOCHO
HA/J30pHOT 0A00pa M W3BPIIHUM JAUPEKTOpPUMA 3aBHCH O] KpeTama IIeHa
aKIuja; ¥ Jpyre AYropodyHe MOJCTHUIIajHE IIAHOBE HAMEHEHE TUPEKTOpUMA,
KOjU HHCY IO/ CIMYHUM YCIOBHUMA MOHYEHU CBUM JIPYTUM 3aMOCICHUMA Y

JIPyIITBY.

AxnuoHapuma ce Mopa 00e30eiuTH: ILEJIOBUT TEKCT IUIaHa HakKHaJa
3aCHOBAHMX Ha aKIMjama MU OIHC HErOBUX OCHOBHHX YCIIOBa; HH(opMaluja
O MEpPCOHATHOM JIOMEHY IpHMEHE IIIaHa; ONHMC OJHOCAa IUIaHAa HAKHAJa
3aCHOBaHMX Ha aKIMjama ca IOJIMTHKOM HaKHa/a y APYIITBY; HHPOpMAIHja O
TOME Kako JpPYIITBO HamepaBa Ja o0e30enu akimje HeonmxoaHe na Ou ce
OJroBopwJI0O OOaBe3amMa M3 IUIaHAa HaKHaJa, ca MOCeOHOM Ha3HAKOM Ja JIH
APYIITBO HAaMEpaBa Ja Ky HEONXOJHE aKI{je Ha TPXKUIITY, Na JH uMa
COIICTBEHE aKIyje Koje he MCKOPUCTHTH y Te cBpXe WM he eMHTOBAaTH HOBE
akyje; 1 uHdopMaIja o TPOIIKOBUMA IJIaHA 3a IPYIITBO MMajyhu y BHIY
HBEroBy HamepaBaHy npumeHy. CBe oBe uH(popmanuje ce 00jaBibyjy Ha
WHTEPHET CTPAaHUIIH JPYIITBA.

CBaka 3Ha4ajHMja IIPOMEHA TJIaHA HAKHAJa 3aCHOBAHUX Ha aKifjama Tpeda Jaa
Oyze MPeTXOoAHO 0I00peHa Of CTpaHe CKYNIITHHE. AKIIMOHApU MOpajy OUTH
YIO3HATHU Ca IEJIOBUTUM TEKCTOM MPEATIOKEHUX MPOMEHa, a MPeIoT Mopa Ja
MpaTé 00pa3JI0KEHE TMOCIEUIA TPEUIOKEHIX TIPOMEHA.

CKynmTuHa akIMOHApCKOI JApymTBa Tpeba Ja OJApeld Kpajibu pOK 3a
MIpUMEHY IJJaHa HaKHaJa 3aCHOBAaHUX Ha aKl{jaMa, y OKBUPY Kora HajJiexaH
OpraH 3a HAaKHaAy JHPEKTOpa MOXE€ Ja YTBPAM OBE BPCTE€ HAKHAJE
[10jeIMHaYHUM JIUPEKTOpUMA.

CkynmTiHa 00aBe3HO Jjaje MPETXOAHY carjacHOCT 3a: ojapehuBame HajBeher
Opoja akiMja Koje ce MOTY JIaTh WIaHOBUMa 0A00pa JUPEKTOpa, OTHOCHO
Ha/J30pHOT 0700pa W WU3BPIIHUM JUPEKTOPHUMA KOpPHUIINEHEM aKIMjCKUX
OMIMja; YTBphUBamke OCHOBHMX yCJIOBA O]l KOJUMa Cc€ MOXe T00MTH HaKHa/1a
y aKIMjCKMM oOMNlyjama; ojpehuBame ycioBa IOJ KOjUMa akKLMjCKe OILHje
MOTy OWTH HCKopuIIheHe, o100paBame yciloBa 3a OWIIO KOjy HaKHAIHY
MPOMEHY IIeHE M0 KO0jOj C€ aKIMjCKa OMIIMja MOKE HUCKOPUCTUTH; OMIIH]CKU
CTIOpa3yM ca MOITyCTOM IpeMa KOMe Ce JIajy MpaBa Ha yIUC aKIHja Mo HeHH
HUXKO] OJl BbHXOBE TPXKUIITHE BPEAHOCTH aKIMja Ha JaH Kajaa ce yTBphyje
1IeHa, WIN HIDKO] O] MPOCEUHE TPXKHIIHE BPEIHOCTH ofipeheH Opoj maHa mpe
JlaHa Kaja je yTBpheHa 1ieHa 1o Kojoj ce MOry MICKOPHCTUTH IIpaBa U3 OILHje.

CarnmacHOCT CKYININTHHE Ce HE TPaKH 3a: TUIAHOBE HAKHA/Ja 3aCHOBAaHUX Ha
aKIyjamMa y KojuMa IoJi CJINYHUM YCJIOBHMA YYECTBY]Y M 3aIlOCIIEHH JPYIITBA
WIH 3allOoCIIeHH OMJIO KOT' FhEeMYy 3aBHCHOT JPYINTBA; TUIAHOBE HAKHA/IA Y
aKIjamMa Wid oNlyjama Koju ce HyJe ojapeheHuM IuiuMa kako Ou ce OHH
(bMHAHCH]CKH TIOJICTAKJIM Ja ca JPYIITBOM 3aKJbyde YrOoBOp O paay; €x Post
HaKHa/e y KOHTEKCTYy CTaTyCHHX IpPOMEHa; IUIAHOBE HAKHA/Ja Ha Koje ce
MPUMERYjy TTOCEOHM TOPECKOIPABHU MPOIMCH; TIAHOBE KOJU Cy TEHEPaTHO
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6)

JOCTYIIHM aKIMOHApHMa JAPYIITBA;, M IUIAHOBE KOjU CaMoO Jajy MpaBo
3al0CJIeHNMa, WIAHOBUMa 07100pa JUPEKTOpa, OJHOCHO HAA30pPHOr 0A00pa U
U3BPIIHUM JUPEKTOPHMAa M JAPYTUM MpY)KaoluMa yciIyra Ja Kyne akiuje
APYIITBA 10 Bakehoj TPIKUIIHO] LIEHU.

CkymnumThHa aKIUMOHAPCKOT JIPYyHITBa HE Tpeba Ja o/lydyje O WHIUBUIYATHUM
HaKHaJama U3BPLUIHUM JUPEKTOpUMA Y JIBOJOMHOM CUCTEMY YIIpaBJbatha.

IHpunyun 36:

ApywrBa Tpebda na o0jaBibyjy cBe HH(pOpMAaNUje 0 HAKHAAAMA YWIAHOBMMA
0100pa AUPEKTOPA, OJJHOCHO HAA30PHOT 0100pa W U3BPUIHMM JAUPEKTOPUMA
3a Koje ce O4YeKyje na OM MX MHBECTUTOPM Pa3yMHO 3axXTeBaju, KaKo Ou
MOIJIH /12 U3BPIIE NPABIWJIHY €BATYalNjy lbUXOBE aIeKBATHOCTH.

Iipenopyxe:

1)

2)

3)
4)

5)

6)
7)

8)

9)

O0jaBibuBame HaKHAJEC WIAHOBMMA OJ00pa JUPEKTOPa, OJHOCHO HAaI30pHOT
onbopa W W3BPIIHMM JUpPEKTOpHMa Tpeda Ja ce 3acHMBa Ha MPHHIUIAMA
UCTHHUTOCTH,  TOTIIYHOCTH,  OOpa3JIOKEHOCTH,  JaCHOCTH,  TPEIM3HOCTH,
CTaH/IapIM30BaHOCTH, UHIUBHIyAIN3aIH]je, JJAKe JOCTYITHOCTH, IPaBOBPEMEHOCTH
U CTaJIHOT Ipujiarohasama.

[lopen oO0jaBbuBama peNeBaHTHUX HHPOpMAIMja O TPEHYTHO] HAKHAIU
YJlaHOBMMA yIpaBe, Npenopydyje ce W 00jaBbHBame IOAaTaka O HaKHajJaMa
4yaHOBMMa o0a00pa TUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pHOT 0100pa W H3BPIIHUM
JUPEKTOPHMA Y TPETXOJHUX HEKOJHKO TOJMHA, Ka0 M 00jaBJbUBaE HAKHAJE
JTUPEKTOpa Y IPYTUM CIMYHUAM (YIIOPEIUBUM) APYIITBHUMA aKO CY TH TOJAIX jaBHO
JOCTYITHH.

CBaky 06jaBibeHy OMTHY MH(OpMAIHjy O HaKHa1ama Tpeda 0Opa3IokKHUTH.

Cee wundopmamuje o HakHajgama Tpeba na Oyay jacHe, MPEIU3HE M JIAKO
pa3ymibHBe.

HpymTBa Tpeba aa o0jaBsbyjy uHpOpMaIMje 0 HaKHaIaMa y UcToj popmu, yume
O6u Owmna oOe30ehena yjegHaueHocT oOjaBbeHHMX mofaraka. [Ipemopydyje ce
TabenapHo U rpaduuKo NMpUKa3UBame Haj3HAuYajHUjUX UHPOpMaIlija O HaKHaAaMa.

Cse HaKHaac CC 00aBe3HO HspaxcaBajy ny HOB‘IaHOj IMPOTHUBBPCIHOCTH.

Onb6op nupeKTopa OJHOCHO HAJA30pHU 0J00p Tpeba aa o0jaBibyje HAKHA/IE CBAKOM
yiaHy oa0opa JMpEeKTopa, OJHOCHO Haa30pHOI oa00pa M W3BPIIHUM
nupekrtopuma. [lopen Tora, og0o0p AMPEKTOpa OJHOCHO HAJA30pHU 0A00p Tpebdaso
6u n1a, y cki1aay ca HajoosbOoM MpakcoM, 00jaBibyje HaAKHAJE 3a MeT HajmiaheHujux
JTUPEKTOpa y APYIITBY, 0e3 o03upa 1a Ju Cy UYIaHOBH HEKHX OJf TIOMEHYTHX
oprasa.

HpymtBa Tpeba na 06jaBsbyjy U3BEIITA] O MOJUTUIM HakHala. OBUM H3BEILTajeM
0100p JMPEKTOpa, OJHOCHO HAA30PHU 0J00p HWHGOPMHILE CKYHIITHHY
aK[MOHAPCKOT ~ JAPYIITBA, a IIOCPEJHO M  3aWHTEPECOBAaHYy jaBHOCT, O
NPUHIUIM]ETHUM CTAaBOBMMAa Y TOTJVIEJy PasHOBPCHMX MNHUTama O] 3Hayaja 3a
onpehuBame Oyayhux HakHajaa y APYIITBY.

WuauBuyanHe HaKHa/AE YWiaHOBa 0400pa AUPEKTOPa, OJTHOCHO HAJ30pHOT 0100pa
U U3BpIIHUX JIUpeKTopa Tpedamo Ou, y ckiaay ca HajOOJbOM IpakcoMm, Ja ce
00jaBJbyjy Y YKYITHOM M3HOCY U pallltJIak-eHE Ha JIEJIOBE.
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10)

11)

12)

13)

[Topen oO6jaBsbuBam-a H3BEIITaja O HAKHATAMa W WHAWBUAYATHUX HaKHAIA
YJJaHOBMMa 0/00pa JUPEKTOpa, OJHOCHO HAJI30PHOT O0A0Opa M W3BPLIHUM
JTUPEKTOPUMa, Tpernopydyyje ce o00jaBJbUBalke M JIPYIHX  PEICBaHTHHUX
uHpopManuja, Koje ce MOry JOBECTH Yy OUPEKTHY WM WHAMPEKTHY Be3y ca
HaKHaJ/IaMa, TOIYT: TOjaTaka KOju Ce OJHOCE Ha KOMHCHjYy 3a HakHaje (Crucak
CBHX YJIAHOBA, HUXOBU IMPEUIO3U, MHIILBCHA M MPENOpyKe, MpoMeHe (akropa
KOjU yTUYYy Ha HE3aBHCHOCT WIaHa KOMHCHje, YHAKpCHO UIAHCTBO, H CIL),
uH(popMalje Koje ce OJHOCE Ha TMOCTyNMak yTBphuBama HaKHamga, Opoja u
MPOIICHTA aKIFja KOje CBaKH OJ ITUPEKTOpa IOCeayje Y aKIMOHAPCKOM JIPYIITBY,
3HAYajHUJUX YTOBOpa KOje Cy WIAHOBH 0100pa AMPEKTOPa, OJHOCHO HAJA30PHOT
o00pa W H3BPUIHA JTUPEKTOPU 3aKJbYYMJIM Ca AaKIMOHAPCKUM JPYIITBOM U
pasiiora 3a yroBapame BapHja0MJIHMX HAaKHAJa Cca HE3aBUCHUM 4JIaHOBHMA
yIpaBHOT 0100pa, OJIHOCHO HaJ30pHOT 0100pa.

VY cBakoM citydajy, MojaTke 0 HaKHajAaMa Tpebda NepruoJIuvHO 00jaB/BUBATH, a Kao
Haj0oJba MpaKca ce Mpernopydyyje KOHTUHYHpaHo o0jaBibUBame HHpOpMaIHja.

Cee wuH(pOpManmuje O HAaKHaJamMa WIAHOBMMAa O00pa JMPEKTOpa, OJHOCHO
HaJ[30pHOT 0J00pa W M3BPIIHUM JAWPEKTOPHMA 32 MPETXOJIHY MOCIOBHY TOJIUHY
Tpeba nma Oyay cacTaBHHU /€0 (PMHAHCH]CKHX HM3BEIITaja, y OKBHPY H3BEIITaja O
HaKHaJama, KOju ce MOJHOCEe roJIUIIk0] CKymuTuHU. OBe nHpopmaiyje Tpeda na
Oyny o0jaBibeHE y CKIQAy ca 3aKOHOM KoOju ypehyje TpxumTe xapTuja of
BPEIHOCTH.

[lomatke o HakHagama Tpeba o0O0jaBJPUBATH W HA HWHTEPHET CTPAHHUIHU
JpYyIITBa, Tpeda WX YUYUHUTH JOCTYITHUM aKIMOHAPUMA y CEOUINTY IPYIITBA U
JOCTaBUTH 3aKOHOM ojipeheHum tenuma, oaHocHO ymnuMa (Komucuju 3a xaptuje
O]l BPEHOCTH, PETYIMCAHOM TPXKMIUTY, OJHOCHO MYJITHJIATEPaIHOj TProBaykoj
maThopMHu U OPOKEPCKO-THIEPCKOM JIPYIITBY).

OBJABJBMIBAIGE

Ipunyun 37:

ITopen 3akoHckM 00aBe3HHMX eJeMeHATa M HadYuHAa 00jaB/bMBamba
uHopmanuja, IpymrTBa Tpeda AOAATHO 1a NMPONUIIY U JAeTa/bHHUje ypele
NPUHLOHUIE, NMOCTYNAK M eJeMeHTe o0jaB/bHBaka W [JPYIHX IOJATaKa
3HAYajHUX 32 aKIHOHApPe H jaBHOCT, Tako wmTO0 he ycBojuTHM mNOCEOHY
NMOJIMTHKY 00jaB/bHBambAa.

Ilpenopyxke:

1)

2)

3)

Y 1uupy Behe TpaHCMAapeHTHOCTH TIOCIOBakba U 00Jbe HMHPOPMHCAHOCTH
aKIMoHapa, APYrMX HOCWJIAlla WHTEepeca IIOCIOBamka, HAICKHUX OpraHa u
JaBHOCTH, JPYIITBO MOXE Jia MPOIUIIEe U MpUMEmYje CTpoxke o0aBe3e y Be3u ca
00jaBJbUBAaKHEM OJT OHMX KOj€ CY IIPOIHICAHE 3aKOHOM.

JpymTBo Tpeba a YCBOjU NMOJUTHKY 00jaBJbUBama, Koja Tpeba ma Oyne jaBHO
JIOCTYITHA W Jla CaJIpKW TpaBWia, MPHUHIUIE, MEXaHW3MEe CIpoBOhema, Kao U
elleMeHTe Koju he OMTH peaMeT 00jaBIbHBambA.

[IpaBuiia v NpUHIMIK Cap’KaHU y MOJUTHIM 00jaB/bUBama Tpeba aa 00e36ene na
CBE pelieBaHTHE MH(oOpMalrje O MOCIOBakY APYIITBA KA0 U CBE OKOJIHOCTH KOje
MOTy Jla WMajy YTHIIa] Ha TIOCIOBamke M Ha IEHy aKkiuja W JPYTUX CEPHjCKUX
XapTHja OJ BPEAHOCTH JApYyIITBa, OyAy TayHO, MOTIYHO M OJaroBpeMeHO
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4)

5)

6)

o0jaBjbeHe, Kao W Ja Oydy Ha jeqHaK HAauyWH JOCTYIHE CBUM YyUYECHHUIIMMAa Ha
TPXKULLTY.

[Tpunukom o6jaBsbUBamka HH(pOpPMaIIMja IPYyIITBO Tpeda 1a oMoryhu paBHOIpaBaH
TpeTMaH CBUX KOPHCHHMKA WH(pOpMaIMja, ¥ Ja Y TOM CMHCIY HE Jiaje MPeaHOCT
HU]JETHO] TPYIH yYE€CHHUKA HA TPXKUIITY.

[TpaBwiia monutrke 06jaBpUBama Tpeda na 06e30eme na cBe nHpopmaimje Koje cy
IJIaHUpaHe 3a 00jaBJbUBamke Oyny o0jaBJbeHE y Hajkpahem moryhem nepuony, a y
TOM CMHUCITy Tpeba MmpornucaT u noceOHa MmpaBuiia 3a eJIeKTPOHCKO 00jaB/bUBAbE.
HpymTBo Tpeba nma omoryhm ma cy obOjaBijbeHe HHGOpPMAIHje IOCTYIHE CBHM
YJIaHOBUMA y HMCTO BpeMe W 1O pa3ymHOj meHu. Jpymro Tpeba aa opraHusyje
CBOjy MHTEpPHET CTPAHUILYy y CKJIaJly ca MpaBUJIMMa TOJUTHKE 00jaBJbHBamba, KaKo
Oou ce mHpOpMaIHje Koje ce 00jaBJbyjy W Ha Ta] HAYMH YUYHHHIIE JOCTYITHUM
JaBHOCTH.

[Tonmthka oOjaBibMBama JIpymTBa Tpeba na Oyae jaBHO AOCTymHA W Tpeba na
cagpXH KpHUTepujymMe 3a jaepuHHcame cieaehux Kareropuja: IOBEpPJHHBUX
uHpopmanuja, oxapehuBame wmarepujamHux HHPOpManuja (MHPOpManUja Koje
Mory OWTH O] YyTHllaja Ha IEHy XapThja O BpPEJHOCTH) U TMpaBuia o
MIPUBUJIETOBAHUM MH(pOpMalLlMjaMa U MOCTyNamky WHCAjaepa MPUINKOM TProBama
XapTujama o] BpeTHOCTH APYIITBA.

Ipunyun 38:

JpyumrBa Tpe6a 1a myrteM GUHAHCHjCKUX, MOCJTOBHUX U APYTUX MEPUOIMIHHUX
H3BelITaBama 00e30ene o0jaB/bMBame CBUX OMTHHX MHpoOpManuja Koje ce
ogHoce Ha ciaenehe o01acTH: MOC/IOBHH IM/bEBH M OCTBAPHBamb¢ NOCJIOBHE
cTpareruje, (PpMHAHCHjCKHM W TOCJIOBHH pe3yJTaTH APYIITBA, BJACHHYKA
CTPYKTYpa, CTPYKTypa OpraHa ynpaB/balkba W M3BPILIHOI PYKOBOACTBA ca
NpUHIUNKMA 32 n300p n oapehuBame HaKHaAa, IPAaKCAa U CTPYKTYypa CHCTeMA
KOPIOPATHBHOI YNPaB/balkha, NHTakba O] 3HAayaja 3a HOCHOLlE PH3HKa
NMOCJI0Baka JAPYWITBA W INHTAaka HACHTH(PHUKOBamba M  YNpaB/bamkba
NOTEHIUjaJTHUM PU3HIMA 32 N0CJI0Bam-e IPYLITBA.

Ilpenopyxe:

1)

2)

3)

HpymtBo Tpeda na neduHuIIe CTpYKTypy U OMTHE eleMeHTe 00jaBbUBamba, TaKO
mro he yrBpaAuTH Ha Koju HauuH he ce o6jaBsbuBaTu MHPOpMaLuje 3a oapehene
obmactu. Y Hajehem gemy oOjaBjbuBambe he ce OCTBapUBaTH IyTEeM
(uHAHCHjCKUX, MOCIOBHHUX M TNEPUOJUYHUX M3BELITaja, KOju he MMaTH jacHO
nepuHUCaHy Caip)KUHY, HAYUH U TMHAMUKY 00jaBJbHBaKbA.

JpymTBo Tpeba J1a open IMHAMUKY U CTelleH o0jaBjbuBamba HHPOpMaIHja Koje
Ce OIHOCE Ha OCTBAapHMBAmE CTpaTerHje y oapeheHoM NepHoay, OCTBApHBAE
YCBOjE€HHUX MOCIOBHUX IIMJbE€BA KA0 U HajBAKHUJUX MOCIOBHUX aKTUBHOCTH. [Topen
HaBEJCHOT, IPYLITBA MOTY J1a 00jaBJby]y U LIWJbEBE U MOJUTUKE KOj€ CE€ OHOCE Ha
MOCJIOBHY €THKY, 3alUTHTY >HBOTHE CPEIUHE M JpYyre €JIeMeHTe ApPYIITBEHO
OJITOBOPHOT TTOCJIOBAHhA.

[Tpunukom oOGjaBsbuBamba (PUHAHCHJCKMX M TOCIOBHUX pe3yjiTaTa HapOUYMUTO je
BOKHO Ja C€ TMPEe3CeHTYjy W HH(popManuje Koje MOTy Ja yKaxy Ha Oymyhe
pesyiaTare ApyIITBa, 3aTUM HHpOpMalKje Koje Ha CBeoOyXBaTaH HAUYMH MPUKA3Y]Y
TpaHcakiyje Mely moBe3aHuM JApyIITBUMA (YKOJIMKO MX MMa) Y IMJbY YKa3UBamba
Ha MOTEeHLMjaIHe 00aBe3e Koje MOTy Jla yTHuy Ha Oynyhu pe3ynrar mocioBama.
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4) OGjaBspHBambe BIACHHYKE CTPYKTYpE ce Hajuerrhe 0JHOCH Ha MMOJATKE O BEIMKHM
aKIMOHapUMa KOjJU MOTY Jla KOHTPOJMWIIY JIPYIITBO IyTEM TIJIACAYKUX IIpaBa,
onpeheHnx crmopa3yma, 3HAYajHUX OJHOCAa Yy3ajaMHOr Yydemha y OCHOBHOM
Kamutaasy ¥ cil. Y [WJbY KOHTPOJIE 3aKOHCKHUX TpaBUiia, HICHTH(PUKOBAHA
MOTEHIMjalTHUX Ccyko0a WHTEpeca, TpaHCaKIMja TIOBE3aHUX JIMIA Kao W
MIPOTUB3aKOHUTE TPrOBUHE aKIFjamMa HAa OCHOBY TIOBEpJbUBHX WH(pOpMaIja
nmpenopy4dyje ce, kaga je To Moryhe, ga ce wuHpOpManHje O HOMHHATHUM
aKIMoHapuMa JIONyHe U nHpopMaIljama O CTBAPHUM aKIIMOHAPHUMA.

5) HpymrBa Tpeba na 00jaBbyjy Ha KOjH HA4YMH CIPOBOAE HOOpPY Mpakcy
KOPIOpaTHBHOT ~ yIpaB/bakha H Kako je ypeheHa crTpykrypa cucrema
KOPIIOPAaTHBHOT yIIpaBJbabha, U TO Kao 00aBe3aH €0 TOIMIIEr W3BEIITaja O
nocnoBamky. O0jaBJbHBamk-e OBUX I0JIaTaKa je Moryhe MpuMemUBATH U MIUPE KPO3
nHpOpMaIHje 0 CTPYKTYPH yIIpaBJbamka U IPYTUX MMOJIMTHKA JIPYIITABA.

6) JpymTBa Mory aa o0jaBibyjy U MMOJATKE KOjU C€ OJHOCE Ha IPyre HOCUOILIE PU3HKa
[OCJIOBaha JIPYIITBA (3aMI0CIICHHU, TOBEPUOLH, 100aBIbaul, JIOKaJIHA 3ajeAHHUIIA 1
Ip.) KOjU ce MOTY OJpa3uTH W Ha IOCJOBame W pPe3yliTaTe camor JIpYIITBA.
Hajuemhe ce oOjaBbuBame y OBOM CErMEHTY OJHOCH Ha 3arocieHe, TIe ce
moceOHO 00jaBJbyje MOJIMTHKA JBYACKUX pecypca, porpaMu pa3Boja, 00yKe U CII.

7) JlpymTBOo MOXe Ja 00jaBU Ha CBOjOj MHTEPHET CTPAHUIM KaJCHIAp MOCIOBHHX
norabaja 3a HapeqHy TOAMHY, rae he mHpopMUCaTH CBE 3aMHTEPECOBAHE YICCHUKE
Ha TPXKUIITY O TUIAHMpaHUM jgorahajuMa (OUEKHMBAaHU JATYMH 3a OJpKaBaHbe
CeHUIIA CKYMIITHHE, TMHAMHKA CeIHUIA JPYTrUX OpraHa W ApYyrux jaorahaja Koje
JAPYIITBO CMATpa 3HAYAjHUM).

JIEO JIPVTU

JOJATHHU HPUHIUIIN U TPEITIOPYKE 3A
HOPOANUYHA JIPYIITBA KAIIUTAJIA

[loponnuna JnpymTBa NpeACTaBbajy BEIMKM IPOLEHAT YKyHHOr  Opoja
IIPUBPEIHUX JAPYIITaBa M MPYKajy 3Ha4yajaH JONPUHOC pacTy MPUBPENE U 3alONbaBamby
panHe cHare. Hactanak, pacT W OJp>KMBOCT OBHX NPUBPEIHHUX JPYIITABA O] BEIHUKOT Cy
3HaYaja 3a yclex HallMOHAIHE eKOHOMHje. YIIPKOC 3Hauajy 3a eKOHOMHU]Y KOJU HEOCIIOPHO
MuMajy, OBa MPHUBpPEIHA IPYINTBA, 32 PA3IUKy OJ jaBHUX aKIMOHAPCKHX JPYIITaBa, HUCY
O6una y ¢oKyCcy 3aKOHOJABLA, KA0 W JPYTrUX peryiatopa y oO0JlacTH  yIpaBbama
KOMIaHHjoM. 3aTo je nuib oBor Kojekca KOpIOpaTHBHOT YIpaBJbamka Ja JAPYHITBHMA Y
MOPOJUYHOM BIJIACHMIUTBY MPYKM HOJPUIKY W CMEpHHUIlE Ha MyTy TpaHchopMmaluje us3
Majie TOPOJUYHE PAJbe Y KOMIIMWIYKY JO0 KOMIaHHWje Koja je 030WsbaH pPEernoHaTHU
urpau.

[TocToje Tpu OCHOBHA OpraHM3alMOHa 3aXTeBa KOja MOPOIMYHA IPYIITBA Tpeda 1a
y3My y 003Mp, aKo jKeJle Jia YCIEHIHO pelle M3a30Be KOje JOHOCH PAacT U Ja OCTaHy
IYropo4HO onpxwuBa. [IpBo, MopoauvHa IpymTBAa MOpajy Ja Hayde Ja perpyryjy u
3apxke HajOosbe Jbyle 3a MOpOoAWYHM Ou3HHUC. J[pyro, oHa Mopajy OMTH y CTamy Ja
pa3BHjy KyATypy THOBepema U TpaHcmapeHTHOcTH. KoHauHo, oHa Mopajy na neduHuiry
JIOTUYHY U e(pUKacHY OpraHu3alMoHy CTpyKTypy. KoprnopaTusHo yrpaBibambe MOXKE OBUM
IPYIITBUMA J1a TIOMOTHE y pellaBamy CBAaKOT O]l OBa TPH M3a3oBa. | eHepaiHo, cUCTeM
KOPIIOPAaTHUBHOT yIIpaBJbalkba y TOPOAMYHOM JpymITBY OM Tpebamo na o0e30enu:
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OJIrOBOPHOCT, TPAHCHAPEHTHOCT, KOHTUHYUTET, €(PUKACHOCT M MpaBUYaH TPETMaH CBUX
YJIaHOBA, OJHOCHO aKIMOHapa/MHBecTUTOpa (M mopoauie u He-nopoauie). Crneunpuanu
npobsemMu KojuMa ce 0aBU KOPIOPAaTUBHO YIpPaBJbame Cy: HaciehuBame, 3alollbaBambe
YJaHOBa MOPOAMIE, CHCTEM HarpahuBamba MEHalepa KOjU Cy WIAHOBU IOPOJMUIIE,
MOTHBAIlMOHU MEXaHU3MHM 3a NMpodecuoHanle KOju HHUCY WIAHOBM IMOPOJUIE, TPETMaH
EKCTepHUX MHBECTUTOPA, (POPMATTHOCTH U yJIOTa MOPOJIUIIE Y APYIITBY HA IyTU POK.

Crpykrypa npuniuna y osoM Kozgekcy moapazymeBa npuMeHy OIIITUX NPUHINIA
KOjHU C€ OJIHOCE Ha CBa MPUBpPEIHA APYIITBA U NPUMEHIBHBH CYy 3a CBE y 3aBUCHOCTHU Of
muxoBe BennuuHe (,[IpuHIMIM M mpemopyke 3a cBa JApylTBa KamuTaia™ u ,,JlomatHu
NPUHIUIK U TIPETIOPYKE 3a BEJHMKa JPYIITBA KallKWTala M jaBHA aKIIMOHAPCKA IPYIITBA™).
[TocTereHOM WMMIUIEMEHTAIMjOM OMNINTHX NPUHLHUIA, MOPOAWYHA JPYHITBA CE Jajbe
ycMepaBajy Ha CerMeHt ,,JIoJaTHW NpUHIUNM M TPEnopyke 3a IMOpOAWYHA JPYIITBA
Kanurana“ KOju Cce OJHOCHM Ha CHeuu(UYHOCTH KOPIOPATHBHOT YIIpaBibamba Yy
MOPOJIUYHUM JPYHITBHMA U MOKE CE€ TIOCMATpaTH Kao yrpaBjbauka Mama 3a IUNIaHUPamke |
Pa3BOj MOPOIUYHOT JPYIITBA Yy TOKY CBOT XKHBOTHOT IMKITyCa.

Ipunyun 1:
IIpenoc ympaB/bawa [JPYIITBOM ca TreHepaunMje Ha TreHepaumjy Tpebda
NaK/bUBO U HA BpeMe IJIAHUPATH.

Ilpenopyxe:

1) Tlopomuiia Mopa Ja UMa IJIaH HaciehuBama W IUIaH HaciliehuBamba y BaHPEIHUM
cuTyarjama (ImoapasyMeBa HauuH MOCTyIama Y U3HEHAHO] CUTYAIU]j! Kaja YiaH
MOCTAHE CIIPEYEH JIa YIpaBsba APYIITBOM H [TOCIOBAKHEM).

v' Omnarame IUIaHHpama CYKIECHje BHCOKHX DYKOBOAMIAIA JIO IOCIEIHmEr
TpPEeHyTKa JIOBOJM A0 KpHU3€ U jeJlaH je oJ] pasjiora mTo BehnHa MOPOJUYHHUX
JpyllITaBa HECTaje rpe Hero mro aohe 1o Tpehe renepanmyje.

2) Tlnan wHacnehuBamba 00aBE3HO MOpa Ja peryiuile KpUTepujyme 3a wu30op
HacJeaHNKa, (PUHAHCHU]JCKE, HACIeTHO-TIPAaBHE W IMOPECKe MMIUIMKAIM]e MpeHoca
yIpaBJbamka, Ka0 U caM MOCTYIIaK.

v TlopoauuHu MPOTOKOJ Tpeda Ja AeHUHHIIE KPUTEPUjyME 32 OTyUHBAE KO
he OuTH HaclneAHMK y Cilydajy Ja BHILIE WIAHOBA MOPOAMIIE KOJU UMajy CBE
notpeOHe KBanuduKalMje NpeTeHayjy Ha ucto wmecro. Kanampatu wus
nopouie Ttpebda na Oymy MOABPTHYTH MCTHM TPXKHUIIHUM YCIOBHMA Kao U
npodecroHaM Koju Ou KOHKypHCcalu Ha pykoBojeha mecra.

v' MeHallepcku YroBOpH KoOje 3aKJbydyjy WIAHOBH IOPOJHIE Ca IPYIITBOM
Tpeba na OyAay HMCTH Kao M OHM KOjU C€ 3aKjbydyjy Hu3Mely H3BpLIHHX
IMPEKTOpa KOjU HUCY YWIAHOBH MTOPOJIUIIE U IPYIITBA.

3) IlpeHoc 3Hama W TpuUIpeMa HACICTHHKA je TMPOIEeC KOju Tpaje M Koju Tpeda
MaXXJbHUBO W HA BPEME UCIUTAHUPATH.

4) Jla Oum miaH HacnehuBama OMO KOMmIUIeTaH, OH Tpeba Ja YKJbydyje U TOJIUTHKY
3aMoNbaBaha YWIAHOBA MOPOAHIIE.

v TlonuTHKa 3anoljbaBamba WIaHOBA MOPOHIle Tpeba /1a HaBele KOje MOCIOBE
MOry Ja 00aBjbajy YJaHOBH MOPOJAMIIE Y KOMIIAHHU]H, O] KOJUM YCJIOBHMA,
KaKO ce MPUIPEMajy 4IaHOBU MOPOAMIE 3a MOPOJUYHU OU3HHUC, KOje YCIIOBE
Tpeba na ucmyHe MNpoQecHOHANIM Ha HW3BPIIHUM I[O3UIMjaMa, KOJjU CY
KPUTEPHjYMH 32 TOJIUTUKY HarpahuBama (HAPOUMTO 3a WIAHOBE MOPOJHUIIE

40



KOJH Cy aKTHUBHO YKJbYYCHH y TOPOJWYHH OW3ZHHUC), TOJ KOJUM YCIOBHMa
OpauHu APYroBU 4WIaHOBA MOPOAULE (M HBHUXOBA MOPOJUIIA) MOTY Jla paje y
KOMITaHHWjH, KaJla YWIAaHOBH IMOPOJUIle Tpeda aAa oay y MEH3H]y, MOJ KOJUM
yCJIOBMMa KOMIIAHMja MOXXE Jla yJla3d y IpaBHE IOCIOBE Ca YIAHOBHMA
MIOPOJTUIIC UT/I.

v Osa mosyuTrKa Tpeba qa 00yXBaTH U TPETMAH 3aroCICHUX YWIAHOBA MOPOIHIIE
Yy OJTHOCY Ha 3aIocCiIeHe KOjU HUCY WIAHOBH IOPOIUIIE.

Tpunyun 2:

JApymiTBo Tpeda 1a OCHYje NOPOAUYHY CKYNIITHHY, KOja OKYI/ba CBE YJIaHOBE
nopoauue y ¢popmaanu GopyM 3a JMCKYCHjy 0 MOCJTOBHUM NMUTAKBLUMA, KA0 U
0 MOPOJAMYHUM NMUTAKBLUMA KOja MOT'Y /1a YTUYY HA NMOCJI0Bam-€ IPYLITBA.

Iipenopyxe:

1)

2)

3)

4)

CBpxa mopoanyHe CKYNIITHHE j€ Ja jadya jeAMHCTBO Mely diaHOBHMA MOpOAHMIIE,
na omoryhu pasmeny 3Hama Mel)y diaHOBMMa HOPOAMIIE, /1a YIIO3HA CBE WIAHOBE
MOPOAMIIE Ca TIOCIOBAKEM JPYIITBA T€ Ja M30JIyje MOPOJUYHA O MOCIOBHUX
NUTamba.

v 'V 1pBOj TeHepalnuju MOPOJMYHY CKYIIITHHY 3aMembyjy HepOpMaiHu
HNOPOAWYHM cacTaHuu. Kako mopoiuma ¥ JAPYIITBO TIIOCTajy CIOXKEHH]H,
OCHHUBAE MOPOJINYHE CKYMIITHHE TIOCTaje HYXKHO.

[TopoauyHa CKyNIITHHA OKYIJbA CaMO YJaHOBE MOPOAMLIE U HEH CacTaB 3aBUCH OJ1
KapaKTEpUCTHUKA caMe MOPOIULIE.

VY HaJUIeKHOCT MOPOJANYHE CKYNIITHHE yja3e TeMe Koje ce TUYY OJIHOCA IOPOJIHILIE
U APYIITBA, KA0 U TEME KOj€ c€ TUUY UCKJbYUYHUBO MOPOIUIIE.

V'V [NOpOAMYHOM IIPOTOKOJY HOTPEOHO je MPEABUAETH IIOCTYIAK KOjH jacHO
neduHUIIE O YeMy M Ha KOJU HAYyuH OBO TEJIO MOXKE Ja JIOHECe KOHAYHYy

OJUTYKY.
[Topoauuna ckynmTuHa Tpeba Ja UMa CBOj MPAaBUIIHUK Koju he perynucaT cBpXy

OBOrI' T€JIa, YJIaHCTBO, CCOAHMUIIC, opraHmaquy H o0aBe3e npeaceaHrKa MopoJuIHC
CKYIILITHHE.

Ipunyun 3:

Kana nopoanyna ckynuTHHA MOCTaHe MperjoMa3Ha, OH/ia ApyIITBO Tpeda 1a
OCHyje TNOPOJAMYHHM CaBeT 4YMja je CBpPXa Ja IOjeJHOCTABH KOMYHHMKAIHUjy
usmel)y npymrsa u nopoauue, Tj. o400pa AMPEKTOPA, OJHOCHO HAA30PHOT
0100pa ¥ U3BPIIHUX JUPEKTOPA M MOPOAUYHE CKYNIUTHHE.

Ilpenopyxke:

1)

2)

3)

IlopoanuHu caBeT ce MO MpaBUIIy OCHUBA KaJa MOPOAMYHA CKYNIITHHA MOCTaHE
nperjoMasHa a Ou epukacHO KOMyHHIIMpaia ca yInpaB/bauKUM U MOCIOBOJIHUM
TeNMMa JIpyinTBa (Ha mpuMep Kaja mopouiia uma Buie o1 30 uiaHoBa).

['maBHM 3ajatak MOpPOAMYHOT caBeTa je epukacHa KOMyHHUKamuja wusMmehy
nopoauiie W ApymtBa. OH Tpeba na og00pu MOPOJUYHM MPOTOKON Kao W Ja
0JUTy4yj€ O UMOBUHU JAPYIITBAa U UMOBUHHU MTOPOAUIIE.

[lopoauunu caBeT uWHE YJIAHOBM NOPOJMIIE KOje je u3abpana MOpoJAWYHA
ckynituHa. [Topoauna nedunumnie kpurepujyme 3a u300p y NOpOJAUYHU CaBeT.
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4) Tlopoanynu mMpOTOKON Tpeba aa AeGUHHMIIE cacTaB, HAIJIC)KHOCTH U MPOILIEAYPY 3a
JIOHOIICHE OJITyKa MOPOJUIHOT CaBeTa.

5) YnaHOBHM MOPOIHUIIEC HE CME]Y JaBaTH MHCTPYKIIHMjE U3BPIIHUM JUPEKTOPHMA MUMO
YCIIOCTaBJbEHUX (POPMAIHHUX OpraHa IMOPOJUYHOT YIpaBibama (MOPOJUYHA
CKYIILTHUHA U TIOPOJUYHU CABET).

6) 3aBUCHO OJ BEJIMYHMHE TOPOJUIIC U BEIUYUHE U CIOKEHOCTH JPYIITBA, JAPYIITBO
MOXKE J]a OCHyje M JApyra Telia 3a pa3MaTpame, YIpaB/batbe U OJIYYUBAKE O
oapeheHnM nmoBepeHuM nutamuMa. To Mory OMTH OpoJMYHA KaHIIeIapHja Koja je
3aJy)KCHAa 3a WHBECTHLMOHE ¥ aIMHHHCTPAaTHBHE IIOCJIOBE, KOMHCHja 3a
o0pa3oBame, CTPYYHO ycaBplIaBamke U IUIAHUPAbEe KapHjepe, KOMUCH]ja 3a IUTamba
ydeniha y OCHOBHOM KallMTally IpYyLITBA U Ipyra Tela.

Ipunyun 4:
JpymirBo Tpeb6a aa yCBOjU NOPOAWYHU NPOTOKOJI Koju he nedpuuucaru
OM/beBe M BPEIHOCTH MOpPOAHWLE, HAjBAKHHje MeXaHU3Me MOPOAUYHOT
yIpaB/balkba U HajBa)KHHje MeXaHM3Me KOPIOPATHMBHOI YNPaB/bakba Kao M
oaHoc usmely mux.

Ilpenopyxe:

1) Tlopoan4HHM HPOTOKON je TeMeJb KOPIOpAaTHBHE BU3Hje M OCHOB o1 Kora kpehe
0100p AMPEKTOpa MPHITUKOM M3paJie CTpaTeruje qpyITBa.

2) Tlpenopy4sbHBO je Ja MOPOAUYHHU MPOTOKOJ Oyje mpaBHO 00aBe3y]jyhu.

3) Topomuunu mnportokon Tpeda aa dhopmanHo aedUHUIIC HAIISKHOCTA U 00JacTh
OJUTyuMBama KOje Cy JOJe/beHH mopoauiy. Mmnak, HUBO JETabHOCTH OBOT
MpOTOKOJia Tpeba MaXKJbUBO PAa3MOTPUTH, Kako HE OW IMOCTao orpaHuyanajyhu
(bakTop yrnpaBJbama.

Ipunyun 5:
HeonxoaHo je 1a ce ycraHoBe HAYMHM KOMYHHKallMje U pelllaBamba CyKoda y
MOPOAUIIH.

Ilpenopyxke:
1) OcHoBa 100pOr MOPOAUYHOT YIIPaBJbakbha je 100pa KOMYHHUKAIIH]A.

2) Hedopmamna u ¢opmanHa KoMyHHKaidja Tpeba ma ce gonymyjy. OBo ce
HapOYHTO OJHOCH Ha MUTamka O KOjUMa MOCTOje Heclarama Mel)y wiaHoBHMa
MOPOJTUIIE, WJIM Ha OCETJbMBA MUTaka Kao MITO je OJUTyKa O TOMe Ko he HacienuTn
OCHHBaua Ha 4Yely JAPYIITBA.

3) Tlonekan je MOTPeOHO OApPENUTH M KaHAl KOMyHHKanuje u3aMel)y mopomuie u
JaBHOCTH.

JAEO TPERHA

JOAATHHU NPUHIMUIIN U TPENNIOPYKE 3A IPYLHITBA
KAIIMTAJIA Y KOJUMA JE P/ KABA YJIAH

VYnpasibame APYIITBUMA y KOjUMa je JpXKaBa BJIACHUK C€ Y OCHOBU HE PasJIUKyje
MHOTO O]l YIpaBJbama IPYIITBUMA Yy BIACHHUIITBY MPUBATHOT ceKTopa. VIcTH eKOHOMCKH
3aKOHU Bake y 00a ciydaja. OBO ce HapOUYMTO OJHOCH Ha JIPYILITBA Y KOjHUMa je JIp’KaBa
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BJIACHHK, a KOja Cy JUCTHpaHa Ha HEKOM OpPraHM30BAHOM TPXKULITY KamuTaia, Kao ¥ Ha
JPYLITBA Ca MEIIOBUTUM KalMTAJIOM — JIP)KaBHUM U IPUBATHUM.

CrienuduuHr 1M3a30BU KOPIIOPATHBHOT yIIpaBjbamkha ca KOjUMa Ce JPYIITBA Y KOjUMa
je JpkaBa BIIACHUK cycpehy mpoucTudy mpe CBera u3 YHMICHHUIIC J1a je Ap)KaBa y HCTO
BpeMe BIIACHHMK 3Ha4YajHUX YYCCHHUKA Ha TPXKUIITY M peryiarop Tpxkuira. J[pxasa je y
NO3MIUJH Jla yTHYE Ha TPXKUIIHE YCIOBE M Ja JPYIITBA Y KOjUMa je WiIaH CTaBJba Y
noBiamheH MoJyioXkaj y OJJHOCY Ha JIPYIITBA KOja Cy UCKJbYYMBO Y BIACHHUILITBY MTPUBATHOT
cektopa. [IpxaBHa mpeny3eha cy uecto 3amTuheHa o] IBE OCHOBHE MPETHE KOje CY
CYIITHHCKE 3a MOJIUTHKY YIpaBJbamka, OJHOCHO Ta mpeay3eha y mpakcu He Way y credaj
HUTH UM CTBAapHO MPETH OMACHOCT O] PEy3UMarba, YUMe c€ OUTHO yMarmyje OJIrOBOPHOCT
IBUXOBUX OpraHa ympaBjbakhba M MeHayuMeHTa. OBa mpeny3eha ce decto cpehy ca
poOJIEMOM TIOJIMTUYKH MOTHBHCAHOT BJIIACHUYKOI YTHIIja, KOJH CJEIU KPATKOPOYHE
MOJIMTUYKE IIMJbEBE MapTHje Ha BJIACTH, KAO M Ca I10jaBOM ITACHBHOT MOHAIIAmka JPiKaBe
Kao BiacHHMKA. VCKycTBO je mokas3ajo Ja ce JIPYIITBa y KOjUMa je JAp)kaBa BIIACHUK
CyouaBajy M ca HEjaCHUM LMJbEBMMA BJIIACHUKA, jep OBa JPYLITBA 32 LUJb HEMAjy CaMo
oCTBapuBame Npoduta, Beh M ocTBapuBame  COLUjAIHUX, MOJUTUYKUX, IHJBEBA Y
00JIaCTH 3aIollbaBarkba, KOHTPOJIE [I€HA, OCTBAPHUBamkha PErMOHAIHOT Pa3Boja M CIMYHO.
Pesynranta cBMX OBHMX yTHIaja ciaOu OJrOBOPHOCT M HETATHBHO CE OJpakaBa Ha
MOTHBAIIM]y YIPaBHUX 000pa U MEHalepa JIpyIITaBa y KojuMa je Jp:KaBa BIaCHHK.

YecTo cy JOIIM SKOHOMCKHM PE3yJITaTH ApPYyIITaBa y KOjUMa je Jp)KaBa BIIACHHK,
pe3ynrar QyHIaMEHTATHUX MpobjemMa y YIpaBjbarkby THUM TPUBPEIHUM JIPYIITBHMA:
HETPAHCIIAPCHTHO TIOCIIOBakhe (M3BEIITABAKE j& 10 MPABUIIy YCMEPEHO Ka OHOM Teily
IpKaBe KOje Haa3upe KOHKPETHO IPYIITBO U KOj€ jé YeCTO W CaMO YKJbYYEHO Y HeTOBO
OIEPATUBHO M CTPATEIIKO YIPaBJbamkbe), HENPOPECUOHATHU YIIPaBHU OJ00pU U CIMYHO.
C npyre ctpane, 1o00po KOpPHOpPaTUBHO yIpaBibamke oMoryhasa npxaBu J1a 00/b€ MITUTH
CBOjy MMOBHHY, MOoBeha BpeIHOCT ApKaBHUX Mpeay3eha M yYMHU MX MPUBIAYHHUJUM 32
CTpaTeliKe TapTHepe W WHBeCTUTOpe. To he ce MO3UTUBHO ONpa3suTH W Ha OylIeTcKe
MIPHUXOJIE.

[IpuHnunu u npenopyke caapkaHu y npBoM naeny Koaekca y OkBHpy cBa Tpu
II0TJIaBJba, MIPUMEY]Y C€ M Ha JAPYIITBAa Y KOjUMa je JIp)KaBa BIACHUK Y 3aBUCHOCTH OJ1
HUXOBE BEJIMYMHE U O] TOTa J1a JIM j€ IPYLITBO JUCTUPaHO WK He. Y oBoM Aeny Konekca
OHU Cy JIONMYHEHHM NPUHIMIIMMA U IMpernopykama KOPIOPATUBHOT yIpaBibamba KOJU CY
cnenuuHA 3a OBaj OOJHMK JApyIITaBa. 3aTO JPYIITBA NPUMEHY]Y KyMYJIATHBHO
IPUHIMUIE U Tpenopyke u3 npsor u tpeher nena Konexca.

[MPUHIMIIN U TTPEITOPYKE 3A JIPXKABY

Ipunyun 1:
HeonxogHo je ga ce MOTIYHO Pa3ABOjUu YyJora Jp:KaBe Kao peryJjaropa
TPKUIUTA W YJIOra Jp:KaBe Kao 4iaHa JApylTaBa ga Ou ce u30erau TP/KUIIHA
nopemehaju u na Om ce omoryhmia edukacHa TpKMIIHA yTaKMHULIA ca
NPHUBATHUM CEKTOPOM.

Ilpenopyxke:

1) Ako je apkaBa y HCTO BpeMe 4JlaH, OJHOCHO aKIIMOHAp jeHOT OJl YYECHHKa Ha
TPXKUILUTY U PETyJIaTOp TPXKHUILTA, OHA j€ Y TO3UIHUJH J1a yTUYe Ha TP>KUIIHE YCIOBE
U Jia JIpyIITBAa y KOjUMa je WiaH CTaBJba Yy MOBIAIINeH IOJI0Kaj Y OJHOCY Ha
ApyIITBa KOja Cy HCKJbYYHMBO Y BJIACHUIITBY NpHUBaTHOI cexropa. OBo Tpeda
CIPEYUTH U3TPaJHbOM U NIPAaBUIIHOM IPUMEHOM PETYIATOPHOI U OPraHU3allMOHOT
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2)

3)

4)

OKBHpa 3a JPYIITBAa y KOjUMa je ap’kaBa BJIACHUK a KOju he 00e30emuTH jeqHake
TPKUIITHE YCIIOBE 3a CBa JAPYIITBA 0€3 0031pa Ha IUXOBY BIIACHUYKY CTPYKTYPY.

Kana npsxaBa 3axTeBa oJ1 IpylITaBa y KOjuMa je OHa YaH Jja HCITyHe HEKe IHJbEeBE
jaBHOT ceKTopa (colujanHe, IUbEBE CKOHOMCKE TOJUTHKE WT]), TAKaB 3aXTEB
Tpeba na Oyne npenBuleH aJeKBaTHUM IPaBHUM MPOIKMCHMA U jJaBHO 00jaBJbEH.
Takohe, nmpxkaBa Tpeba na jacHo uaeHTH(]HKYje, jaBHO 00jaBU U Hu3 Oynera
aJolMpa HAKHAJE 32 CBE TPOIIKOBE KOjU CYy HEONMXOIHH 32 UCIYHEHE TaKBOT
3axTeBa. HakHazne u3 Oyiera Mopajy UMaTH MPAaBHUA OCHOB Y a/ICKBAaTHUM IPABHUM
MPONKMCHUMA WITH Y jaBHO JIOCTYITHUM YTOBOPHMA.

JlpymTBa y KojuMa je aprkaBa 4jaH He cMejy OMTH M3y3eTa O] OIIITE MPUMEHE
NpaBHUX Mporuca. Y TOM CMHUCIY, CTpaHa Koja cMaTpa J1a joj je HEeKO IpaBo
noBpeheHo o1 cTpaHe ApXKaBe Kao YjaHa MM JPYLITBA y KOjEM je Ip:KaBa 4jaH,
Mopa OuTH Yy MOryhHOCTH J1a 3aTpa)Ku CyJCKY 3alITUTY U J]a Y TOM IOCTYIIKY OyJie
TpeTHUpaHa Ha MpaBead u Gpep HauuH.

Jpymitea y Kojuma je AprkaBa 4jgaH Ou Tpebano Aa uMajy mpucTyn (GUHAHCHjaMa
MoJl TPXHIIHUM YCIOBMMA, a JApkaBa Oum Tpebano ma wusberaBa JaBame
cyOBeHIIMja, TapaHIMja ¥ IPYruX MHCTpyMeHaTa (PMHAHCHpama APYIITBA y KOME
je unan. JIp>xkaBa Tpeba Ja yBeK MMa Ha yMy Ja ce (PMHAHCH)CKO MPHUBHIICTOBAHE
ApYIITBA Yy KOME je Ap>KaBa WiaH HEraTHBHO O/IpakaBa Ha MOLITEHY TPXKUIIHY
YTaKMUILy, OJTHOCHO JIOjalTHy KOHKYPEHIIH]Y KOja TIOCyje Y CKJIay ca MPOIHCHUMA.
Y TOM cMHCITy, HEONXOJHO je Ja ce MpeMa MOBepuoluMa IOCTaBU jacHO
pasrpannueme u3Mel)y npkaBe u apymTBa y KoMe je apkaBa wiaH. HeonmxomHo je
pa3BUTH MexaHHU3Me Koju he KOHTposmcaTH cykoOe nHTepeca usmel)y aApymrasa u
0aHaka y KOjuMa je Ip>KaBa diaH.

Ipunyun 2:

JpxaBa Tpe0a na pa3BHje BJIACHHYKY NOJHMTHKY Koja Om neduHucana
onpaBJame M CBpPXy /pP/KaBHOI BJIACHHINTBA, LHU/beBe JPKABHOT
BJIACHUINTBA, YJOIry /[p:KaBe y KOPHNOPATHBHOM YNPAaB/balky APYWITBA Yy
KOjeM je AprkaBa YJAaH M HA4YMH Ha Koju he ap:kaBa MMILIEMEHTHPATH CBOjy
BJIACHUYKY NOJIUTHKY.

Ilpenopyxke:

1)

2)

3)

4)

JpxaBa TpeOa ma u3beraBa BeJMKH OpOj KOHTPAJAUKTOPHUX LIMJbEBA, KOJU YECTO
pe3yATHpajy WM TAaCHBHUM TOHAIIAKEM JIpyKaBe Y 00aBJbalkby CBOJUX BIACHUYKUX
(GyHKIIM]ja WM MHTEPBEHIIMOHUCTUYKUM TTOHALIAEHEM.

HpxaBa Tpeba aa nedunuie cBoje BIaCHUYKE LIMJbEBE (KAKO €KOHOMCKE TaKO U
OHE KOJU MMajy COLMjaJIHU aCIeKT), J1a HaBe/e KOjU Cy jOj HUIbEBH MPUOPUTETHH,
KOJH IIMJbEBU MeljyCOOHO MCKJbYUY]y jeTHU Apyre W Kako he aprkaBa perraBaTH
KOH(GUIUKTE u3Mel)y pa3muunuTUX [HUIbEBA.

[Tpunukom nedrHHUCama BIACHUYKE MOJUTHKE JprKaBa Tpeda Ja ce orpaHudM Ha
Mpenu3Ho aeduHucame: BIACHUYKE CTpaTerdje, MOCTYMKa MMEHOBamba YJIaHOBa
on0opa nmupekTopa U eheKTUBHO BPIICHE BIACHUYKUX paBa. J[pxaBa Tpeba na ce
y3ApKHU O] Melllaka y OlNepaThBHA NMHUTama JAPYIITBA Koje Tpeba Ja OCTaHy y
HaJJIEKHOCTH KOPIIOPATUBHUX OpraHa ApYyIITBa.

Brnacauuka nonutrka Tpeba 1a Oyne pa3BHjeHa KpO3 jaBHE KOHCYITaIuje, 1a Oyne
KOH3MCTEHTHA, /1a C€ HE Mema 4YecTo, Aa OyAe jaBHO JIOCTynHa (HIp. IMyTeM
WuTepHeTcTpanulie) u 1a ce epeKTUBHO IpUMEHY]e.
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Ipunyun 3:

YHyTap ApikaBHe aAMHHHMCTPaLMje MOTPeOHO je WIeHTH(PHKOBATH TeJI0 Koje
he OMTH 0ATrOBOPHO 3a BplIeme WIAHCKHMX NpaBa JpkaBe y APYIITBHMA y
KOjHMa je IpKaBa BJIACHHUK.

Ilpenopyxke:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

HajjennocraBHuju mpuctyn je na ce (yHKIMja BpLICHAa WIAHCKUX IpaBa y
JIPYIITBAMA y KOjUMa j€ AprKaBa BIACHUK IIEHTPAJIM3Yje T€ Ja j€ BPIIU JeTHO TEJIO
yHyTap jeHOT MUHHUCTAapcTBa. LleHTpanu3anuja 6u 06e30equa: cTanaapIu3aimjy
MOJIUTHKA W TIPOLEAYpa, KOH3UCTCHTHY NPUMEHY BJIACHUYKE TOJHUTUKE, jadarhe
HEOINXOJHE eKCHepTH3e YHyTap JAp)KaBHE aJMUHHUCTpanuje, eQuKacHuje
KOMYHUIIMPAkhe ca Pa3IMYMTUM MHUHUCTAPCTBHMA M JPYTHM JAPKABHUM TEJIHMA,
CBEOOYXBAaTHO M3BEIITaBakeé O CBUM JpPYIITBUMA Koja Cy y Jp>KaBHOM
BJIACHUIITBY UT/I.

ANTEepHATUBHO, HEONXOJIHO j€ MaKap OCHOBAaTH KOOPJMHALMOHO TEJIO Koje Ou
o6uno croHa u3Mel)y pa3IMUMTUX OpraHa Tj. Tela ApXaBHE aJMUHUCTpAIHje Koja
Cy YKJbYY€HA Yy yIIPaBJbambe APYIITBIMA y KOjUMa j€ Ip>KaBa 4iiaH.

OBo Teno 6u Tpebano aa Oyae HAJIEKHO 3a: MPUKYIJbake HH(OpMaIHMja O CBUM
IpYIITBUMA y KOjUMa je Ap)KaBa WiaH; aHAJIU3y THX WH(POpMaIMja; CaBETOBAE
Ap>KaBe y TOTJIeNy peryjiaTHBe, MOJUTHKAa M IIOCTyNaka KOjU C€ THUYy CBHX
JpyImTaBa y BIACHUIITBY JpXKaBe, HMEHOBAE M pa3pelieihe WIaHoBa 0100pa
JIMPEKTOpa, OJHOCHO HA/30pHOT 000pa y APYLITBHMA y KOjUMa je IprKaBa uJiaH,
nomoh y neduHMCcalky MEpJbUBUX IMJbEBA YIPABU JPYLITaBa y KOjUMa je AprKaBa
YjaH; HAA30p HaJ IIOCIOBamkeM JApylTaBa y KOjUMa je JpXaBa WIiaH U
M3BEIITABAE JIPKABE M JABHOCTH.

VYnyTcTBa Koja Telo, Koje BpIIM WIaHCKa MpaBa ApXkaBe y APYIITBHUMA Y KOjUMA je
Jp>kKaBa BJIACHUK, Jaje 0100puMa JTUpEKTopa ,0/HOCHO Ha/J30pHUM 0A00pUMa THX
ApymTaBa, Tpeba na Oyay cBeleHa Ha MUHMMYM U JMMUTHpaHa Ha CTpaTelIke
OJUTYKE U OCHOBHE TIOJIUTHKE.

Teno xoje wiaHcka NpaBa JpXaBe y JPYIITBUMA y KOjUMa je JAp>kaBa BIIACHUK,
Tpeba na Oyzae He3aBUCHO, (DIEKCMOMIIHO M CAaCTaBJbEHO OJi CTpyYmaka Koju
Nocelyjy pasziuuuTa 3Hama Koja Ccy NoTpeOHa 3a e(EeKTUBHO YIIPaBJbambe
nopT(horjoM ApKaBHOT BIACHUILITBA (MM Aa UMa OylIeT Aa Mo MOTpedH aHraxyje
TakBe cTpyumake). To Teno Tpeba na Oyne oaroBopHo HaponHoj CKymIITHHU
Penyonuke CpOuje, ka0 W Ja UMa jacHO JAePUHUCAHE OJHOCE Ca PEJICBAaHTHUM
JaBHUM TeluMa, YKJbydyjyhu npkaBHe peBH3opcke HHcTUTyuuje. Ilpenopyudyje ce
OCHUBaWk€ KoMmucuje yHyrap Hapoane ckynmruHe koja Ou Owmia 3agykeHa 3a
npaheme ApylITaBa y KojuMa je Ap>KaBa 4jiaH.

HapounTo je Ba)xHO jaCHO pasrpaHMYUTH HAJUJIEKHOCTH Teja KOje BPUIM YJIaHCKa
npaBa JpXkaBe y APYLUITBHMA y KOjUMa je JIp)KaBa BIACHUK, Ca jeIHE CTpaHe U Tena
KOja Cy OJITOBOPHA 3a CIPOBONEHE COIMjalTHe WM €KOHOMCKE TMOJUTUKE JIpPKaBe
KpO3 JIPYIITBA Y KOjUMa je JIp>KaBa BIACHUK ca JAPYyre CTpaHe.

Teno koje BpmIM WIaHCKa MpaBa JpXkKaBe Yy JPYIITBHMAa y KOjUMa je IpkaBa
BIIACHHK, Tpeba Ja pa3Buje no0ap CHCTEM W3BEIITaBamka y TUM JIPYIITBHMA KaKO
Ou Omino y MOryhHOCTH Ja MpaTd TOCIOBaKke THX JApPYIITaBa, Ja OICHU
eUKacCHOCT yIpaBe W Ja Haa3upe y KOjo] MepH JAPYyIITBA OCTBAapyjy 3amare
LIUJbEBE.
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Tpunyun 4:

Y npymrBuMa y KojuMa je JAp:kaBa jelaH O] WIaHOBA, ApxaBa Tpeda aa
00e30e/14 jeqHAK TPeTMaH CBHX YJIAHOBA M jelHAK NMPUCTYIl KOPINOPATUBHUM
HH(popManujama.

Ilpenopyxke:

1)

2)

3)

4)

5)

HpxaBa He cMe na Oyne Bul)eHa Kao HETpPaHCIAPEHTaH, HENPEABUIJLUB U Hedep
yinad. [lomToBamke npaBa MamHMHCKUX 4WIAHOBA he MO3WTHBHO YTHIATH HA
BpPEIHOCT JpymTBa M MOryhHOCT ApkaBe na W y OyayhHocTH mpoja Ap:KaBHE
yJielie IPUBATHOM CEKTOPY.

llpxaBa HE cMe Ja 3JI0ynoTpeOshaBa IMO3UIM]y KOHTPOJIHOT 4YjlaHa jga Ou
OCTBapHBaja NUJ/bEBE KOJU HHUCY Yy HHTEPECY APYUITBA WJIM HA INTETYy OCTAIUX
YJIaHOBA TOT APYIITBA. MeXaHU3MH KOPIIOPATHBHOT YIPaBJbalba KOjU TO MOTY 12
o0e30eme cy, mpumepa paau: Beha TpPaHCHAPEHTHOCT, AY)KHOCT JIOJaITHOCTH H
IY’)KHOCT TaXHE WIAHOBa O0J00pa TUPEKTOpa, OJHOCHO HAJI30pHOT 0a00pa,
kBan(uKoBaHa BehnHa 3a ycBajame oapel)eHHX OJTyKa CKYIIITHHE APYIITBA
HUTHo.

JlpxaBa Tpeba a orpaHu4M ynotpeOy 3JIaTHHX aKiivja, yroBope Mely dwiaHOBHUMa
Y CJIMYHE MEXaHU3ME KOjH joj oMoryhapajy Ja BpIM yTUIIA] HA APYIITBO y KOME je
4JlaH, a KOJU HUje cpa3MepaH BEHOM yJIeIy Y OCHOBHOM KalUTaIy.

JlpxkaBa Tpeba 1a pa3BUje aKTHBHY M e(QUKACHY KOMYHHKAIM]y M CHUCTEM
KOHCYJITallMja ca OCTaJuM wiaHoBMMa. Takobe, noOpa mpakca KOPIOPAaTHBHOT
yIpaBJbamka HaJlake Ja JIpXKaBa IOACTHYE MAmbHMHCKE WIAHOBE Jla C€ aKTUBHO
yKJbyde y KOPIOPAaTHBHO YIpaBJbale y APYIITBUMA y KOjUMa je JApKaBa 4WiaH
Kopuctehn ajzeKBaTHE MeXaHWU3ME KOPIMOPATUBHOT YIpaBjbarha (KyMYJIaTHBHO
rjlacame, IpaBo BeTa Ha HEKe CTPAaTeIlIKe OJUTYKe UTN).

JpymTBO y KOME je IpkaBa jeldaH oj uiaHoBa Ou Tpebano Ja MMa YCBOJEHY
MOJUTUKY JUBHUIEHAN Koja Ou Tpebaso na Oy/e jaBHa M npuMemHBaHa. OIIyKy o
TUBHIEHIaMa Tpeba 1a oA00pH CKYMIITHHA (€BEHTYaaHO OA00p AMPEKTOpa,
OJIHOCHO HA/I30pHH 0/100p) HAKOH INTO aHaJH3Mpa moTpedHe uHBectuimje. Tpeda
n30eraBaTl TUCKPEIMOHY WCIUIATy IWBHICHAM ApPKABH, jep OHA OTrpaHHYaBa
IUTAHUPakEe U MHBECTUIMOHY MOJUTHKY OBHX JpymTaBa. Kopumheme cpeacrasa
APYIITBA Yy IP>KaBHOM BIIACHUINTBY 32 JUPEKTHO WM WHIUPEKTHO (pUHAHCHpame
MOJIMTUYKUX aKTUBHOCTHU Tpeda n3bdehu.

Ipunyun 5:

Teso koje he OuTH OArOBOPHO 3a BplIeH€ WIAHCKUX MpaBa [p:KaBe Yy
APYLWITBMMA y KOjUMAa je Ip:KaBa BJIACHHUK Tpeda Ja pa3BHje MeXaHHU3aM
AOCJeIHOT M 00jeqMIeHOI H3BelITaBakba O /[PYIUTBHMA Y JAP:KABHOM
BJACHHUIITBY M /Ia TOAUII€¢ 00jaB/byje Te U3BelITaje.

Ilpenopyxke:

1)

be3 003upa Ha TO Ja 1M je IPYIITBO y KOjeM je JpkaBa YjaH jaBHO WJIM HEjaBHO,
OoHO Tpeba aa o0jaBibyje cBoje (MHAHCHjCKEe U HepuHaHCHjcKe WHOpMaIHje y
CKJIaay ca 100pOM MpakcoM KOPIOPATUBHOT YIpPaBJbama KOje BaXke 3a MPUBATHU
CEKTOp, a HApOYMTO jaBHA aKIMOHAPCKA IPYIITBA. Y TOM CMUCIY, W3BEUITAjH
Tpeba a cajpixke KJbydHe HUIbEBE KOje APYIITBO y KOJEM je Jip)kaBa ujiaH Tpeda jaa
OCTBapH, (PUHAHCHjCKE W3BEIlTaje, HaoMeHe Y3 (PMHAHCHJCKE U3BEIITaje,
MUIJBEE PEBU30pa, KAa0 M M3BEIITa] O IIOCIOBamYy oA00pa IHpPEKTOpa.
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2)

3)

4)

N3Bemraju Takohe Tpeba ma caapike panuo aHaau3y (MHAHCHjCKHX H3BEIITaja U
aHaJIM3y TJIaBHUX PU3UKaA KOjUMa je IPYIITBO Y KOjeM je IprKaBa 4iiaH M3JI0KEHO.
ITopen Tora, apymTBa y KOjuMa je JIp)kaBa BJIaCHUK Tpeba na oOjaBe W HEKe
cnenuduuHe WH(POpMaIMja KAO MITO CY: COIMjaIHA J1aBama, TPOIIKOBU TaKBHX
JaBama, Jp’KaBHE CyOBEHIIMje, rapaHIldje U JApyra ap’kaBHa (UHAHCHjCKa TTOMON,
UT/.

M3Bemraju Tpeba nma Oyny poctrymHu HapomHO] CKyNIITHHHM, MeIWjuMa |
Hajmupoj jaBHocTu. OHM Tpeba ma Oyny MpeAcTaB/bEHH Ha jacaH M jeAHOCTAaBaH
HAYMH Kako OW ImmMpa jaBHOCT OWjia y MOTYhHOCTH Ja ce yIo3Ha ca IMOCIIOBambeM
ApylmTaBa y Kojuma je npkaBa wiaH. Takohe, m3Bemraju 6u tpebano mga Oyay u
30MpHHU ¥ WHAMBHIyaIHH (3a IMOjeAMHAYHA APYIITBA y KOjUMa je AprKaBa diiaH).

VY BehuM apymTBHUMa y KOjuMa je JIpkaBa WiaH, Ka0 U y CBHUM JPYIITBHMA Yy
KOjUMa je JIp’kaBa 4iiaH a Koja 00aBJbajy AENaTHOCT OJ] MOCEOHOT jaBHOT 3HAuaja,
HEOIXOJHO je 00aBUTH HE3aBHCHY TOJUILIEY €KCTEpPHY PEBU3Hjy Yy CKIaay ca
3akoHOM W MehyHapognuMm crangapamma peBusmje. Ilocrojame crenupuuHHX
JpKaBHUX KOHTPOJHUX IMporeaypa (HIp. OyUeTcKe peBU3Wje) HHUje 3aMeHa 3a
eKCTEPHY PEBU3H]Y.

HesaBucHa ekcTepHa peBU3Hja IPYIITaBa y KOjEMa je AprKaBa wiaH Tpeda aa Oymue
MOJJTOYKHA MCTUM CTaHmapuMa Jo0pe Mpakce KOpIOpaTUBHOT yIpaBibama (y
MOTJICy POTAIlMje PEBU30pPA, PA3JABOJEHOCTH KOHCYATAHTCKUX H PEBU30PCKHX
yCJIyTa MT/.) Kao M eKCTEPHA PEBH3H]ja Y jaABHUM aKIIMOHAPCKUM JIPYIITBAMA.

[MTPUHIIUIIN U ITPETIOPVYKE 3A IPYIITBO KAIIMTAIJIA

Ipunyun 6:

Ondop nupexTopa, OAHOCHO HAJ30PHHU 0A00p APYIITABA Y KOjHMA je JpP:KaBa
yiaH Ou Tpedajo Ja pa3BHje M CHpOBele eTHYKH KOJEKC M ILJIaH
HHTerpuTeTa.

Ilpenopyxke:

1)

2)

3)

4)

JlpymiTBa y KojuMa je apskaBa ujaH TpeOa Ja 0/10JieBajy MPUTHUCIIMMA J]a OJICTYIIE
01 eTHYKMX CTaHAapia, C OO3MpPOM Ha HHTEpPaKujy wu3Mehy MoCIoBHUX,
MOJIMTUYKUX U IIUJBEBA KOJU C€ TUUY AP KaBHE MOJHUTHKE.

JlpymiTBa y KojuMa je JAp)KaBa BJIACHUK Cy IO MPaBUIy BpJIO BUAJbHMBA U CTOTA
Tpeba na MMajy BaXHY YJIOTY M jaK JIEMOHCTPAllMOHU edeKkaT y CTBapamy
MIOCJIOBHE U €TUYKE KIMME Y 3€MJbH.

ETnuku xomekc y IpylTBUMa y KOjUMa je Ap)KaBa BIACHUK HApPOYHMTO Tpeda Ja ce
OCBPHE Ha TIOCTYIAK jaBHUX Ha0aBKH, T€ Ja MPEABUIU CHEeIUPUIHE MEXaHU3ME
KOju OXpalpyjy CBE HOCHOIIE WHTEpeca 3a IOCIOBaKkE JIPYIITBA a HAPOUUTO
3armociieHe Ja TpHjaBe CBAaKO HENEraJlHO WM HEETHYKO TOHAIAKke YIpPaBe
JPYLITBA y KOJUMA j€ JprKaBa 4JiaH.

JloHolIewe MaHa WHTErpuTeTa Tpeba Aa Oyle y CKjIaay ca HaluOHAIHOM
CTpaTerujoM M CMepHHIIaMa 3a O0opOy mpotuB Kopynuuje. Ilman uHTEerputera
Tpeba na caapKu TpaBHE M MpaKTUYHE Mepe YCMEpEeHE Ha CcIpedaBambe U
yKJIamambe MOTyhHOCTH KopymIyje.
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Tpunyun 7:

Ondop nupexkTOpa, OJHOCHO HA/A30PHH 0A00p APYLITBA y KOjeM je ap:KaBa
YiaH Tpeda 1a BPIIM CBOJy (PYHKIHJY Y CKJIAAY €A BJIACHHYKOM MOJTUTHKOM
ApiKaBe, 0e3 yIIMBA MOJTUTHYKHX YTHLAJA.

Ilpenopyxke:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Teno kxoje he 6uTH OATOBOPHO 3a BPIICHE WIAHCKUX IPaBa JpXKaBe y APYLITBHMA
y KOjUMa je AprKaBa BJIACHUK Tpeda Aa JePUHHUIIE CTPATCIIKEe ITUJbEBE U THME
MOCTAaBM OKBUpE 3a palx oadopa IUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pHOT 0a00pa.
Mebhytum, TO Teno He Tpeba Aa ce Mema y THIWYHE HAUICKHOCTH O100pa
JTUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pHOT 0100pa. Y TOM CMHCIY, U3BPUIHH AUPEKTOPH
IpYyIITBA y KOME je JprkaBa BJIAaCHUK Tpeba Ja IMOJHOCE H3BEIITaje 0a00py
TMPEKTOpa, OJHOCHO HaJ30pHOM 0A00pY, a HE TEly JIpKaBe Koje je OATOBOPHO 3a
BPILICHC WIAHCKUX TPABa.

[Iporiec MMeHOBaWka, Ka0 M JIMHUjE OJTOBOPHOCTH M3Mel)y M3BPIIHUX JUPEKTOPA,
on0opa AMPEKTOpa, OJHOCHO HAJ30pHOT 0100pa M Tejla Koje je yHyTap JApKaBe
OJITOBOPHO 32 BpIICHE WIAHCKUX IpaBa, Tpeba ma Oyny jacHO neduHHCAHU U
ocno0oheHu MOJUTHYKUX YTHUIIAja.

Onbop aupekTopa, OJHOCHO HAA30pHH 0100p (a HE TEJIO OJTOBOPHO 3a BPIICHE
YJIAHCKUX IpaBa ApkaBe) Tpeba Ja UMEHYje W pa3pelliaBa U3BpPIIHE JTUPEKTOpE Y
IPYIITBY y KOjeM je AprKaBa WiaH u Ja oapelyje ’uXoBy HaKHAY.

Kana je npkaBa KOHTPOJIHM WiaH, OHA je Yy MO3UIMH Ja UMEHYje CBE WIAHOBE
o100pa AMPEKTOpa, OJHOCHO HaA30pHOT oxbopa. Mako je oBO MpaBo JIETUTHMHO,
OHO MOpa OWTH BPIICHO HAa OJrOBOPAH HAYWH U Y3 MUHUMH3HPAHE TOJIUTU3ALIN]E
oBor mporieca. OBO jeé HAPOUYUTO BAXKHO 3a JPYINTBA y KOjUMa j€ JIpKaBa CcaMo
JeaH oJ 4IaHOBa WJIM 3a JpYIITBA KoOja MOCIyjy y oOiacTMMa y Kojuma je
pa3BUjeHa KOHKYpEHIIHja. Y TOM CMHUCIY j€ BEoMa Ba)KHO J1a MPOIEC UMEHOBAbA
YJIaHOBa 0J100pa AUPEKTOPA, OJHOCHO HA/I30PHOT 0,100pa, Oy/ie TpaHCIIapeHTaH.

UnanoBu oa0opa OUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pHOT 0/00pa KOje€ je€ TOCTaBHIIA
ApaBa JYTyjy CBOjY JIOJaJHOCT CBUM WIAHOBMMA U JPYIITBY Y KOjeM je AprKaBa
BJIACHUK, a HE JIP>KaBH (Iy>KHOCT JIOJaJITHOCTH ).

JlpxaBHU CITy>KOSHUIU WU TPECTaBHUIIM MOJIUTUYKUX TapTHja He Ou Tpedaro na
10 TOM OCHOBY Oyay OupaHu y oa00p IUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pHU OJ00p
ApylITaBa y KOjuMa je ApkaBa 4ujiaH, a ako jecy oHja Tpeba aa Oyay uzaOpaHu y
0100p TUPEKTOPa, OJTHOCHO HAJA30PHU OJ00P CaMO aKO UCITYHaBajy UCTE YCIOBE Y
noryieny KBamuguKayja U UCKYCTBa Kao M OCTaIM WIAHOBH U YKOJIUKO CE€ He
MOHAIAjy Kao MPOBOJHUK 3a HEMPUMEPEHE MOJuTHYKe yTumaje. Hapouuto je
BXHO Y CITy4yajy JIp:KaBHHUX CIYXKOE€HHKA pa3rpaHUYUTH OJATOBOPHOCT TMOjeIUHIIA
M Jp’KaBe 3a IITETYy KOjy 4WiaH oa0opa JUPEKTOpa, OJHOCHO HAJI30PHOT o100pa
[IOCTaBJbEH OJl CTpaHE Jp)KaBe EBEHTYaJHO HaHece JpPYIITBY U JPYIUM
YJIAHOBHMA.

UnanoBu oabopa AMpEKTOpa, OJHOCHO HaJg30pHOr oabopa Tpeba na paxe y
CTAaOWJIHOM OKpYXKEHmYy. ¥ TOM CMHCIY C€ Mpernopydyje /1a ce 4iIaHOBH 0a00pa
JIMPEKTOpa, OTHOCHO HaJ30pHOT 0100pa 6upajy Ha pukcan nepuon (mo MoryhctBy
He Kpahu o/ TpH rorHe), T€ J]a UM ce JJO3BOJIU Jia CBOj MaHJaT u3Hecy 6e3 003upa
Ha €BEHTYyaJHE MEPCOHAJHE NMPOMEHE Y JIP)KaBHO] aMHUHHUCTPALUJU KOj€ CE MOTY
JIECUTH Y TOKY Tpajama HHXOBOT MaH/IaTa.
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8) BnacHmuka monuTHKa Tpeba aa 00e30eau Ja Cy HaKHaje 3a WiaHOBE 0a00pa
JTUPEKTOpa, OJHOCHO HAJ30pHOT Oa0O0pa y APYIITBUMA y KOjUMa je ApKaBa
BJIACHMK KOHKYPCHTHE M YIOPEIMBE Cca MPAKCOM Yy MPUBATHOM CEKTOPY TaKoO Jia
MOTY Jla IPUBYKY KBalM(HUKOBaHE PodhecnoHalIle.

9) IloxespbHO je Ja MpeAceTHHK 000pa TUPEKTOpa, OJHOCHO HAA30PHOr 0100pa y
ApYIITBUMA Yy KOjUMa je Ap)KaBa wiaH He Oyne M3 jaBHOT CEKTOpa HUTH Ja Oyxe
HEKO OJI M3BPIIHMX auUpeKTopa ApymTBa. Ta ocoba Ou Tpebano ma mocemyje
noTpeOHy (PMHAHCHU]JCKY WIM TEXHHUYKY CTPYYHOCT U Ja MMa 0OTaTo MCKYCTBO U3
MPHUBATHOT CEKTOPA.
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