“

rogu

U

W3BELLTA! O NOC/IOBAHY
KOMEPLIMIA/HE BAHKE Al 3A
2017, FOAUHY

MapTt 2018. roguHe



loauLky M3BeLLTa)j 0 nocrnosary 3a 2017. roguHy

CAJIPXA]J

1. OCHOBHM MOKA3SATE/b/ NOCNOBAHA BEAHKE 2
2. MAKPOEKOHOMCKM YCJ/T0BU MOC/TOBAHA 5
3. BAHKAPCKW CEKTOP PEMYBJ/INKE CPEUIE N DUHAHCUICKM MOJI0XKAJ BAHKE 10
4. OPTAHU3ALUMOHA CTPYKTYPA M OPTAHW BAHKE 13
5. OrPAHUM BAHKE 17
6. PUHAHCUICKU NMOJTOKAIJ U PESYZITATU NOC/TOBAHA BAHKE Y 2017. TOANHN 18
7. YNIATABAY UN/bY 3AWUTUTE XKMBOTHE CPEAMHE 38
8. 3HAYAJHWN OOTABAIN MO 3ABPLLUETKY NOC/TOBHE TOAUHE 38
9. MJIAH BYAYREI PASBOJA EAHKE 39
10. NCTPAXXMBAHE N PA3BO) 42
11. OTRYN COMNCTBEHUX AKUMIA U YOENA 43
12. ®PUHAHCUICKMN MHCTPYMEHTU 3HAYAJHW 3A MPOLEEHY ®UHAHCUICKOT NMOJTIOKAIA 43
13. YNPAB/bAHE PUSNULMMA 44
14. APYWITBEHO OArOBOPHO MOC/TOBARE 48

15. PEANIM3AUMIA BU3HUC NNAHA BAHKE 3A 2017. TOANHY 49




loanwHsy n3seLUTaj 0 nocnosatby 3a 2017. roguHy

1. OCHOBHW NOKA3ATE/bU INOC/IOBAHA BAHKE

BUNAHC YCNEXA UHpekc

(000 PCA) 2017. 2016. 17/16 2015. 2014. 2013.
Mo3uyuje

Jobumak/2ybumak rpe onope3usarba 7.187.250 -8.377.636 . -6.175.885 4.757.589  4.588.375
Hemo npuxodu 00 kKamama 12.446.197 13.462.734 92,4 13.768.082 13.298.586 12.929.237
Hemo npuxodu 00 HakHada 5.082.226 4.817.314 105,5  4.899.947  4.717.757  4.565.148
OnepamusHu mpowkosu * 10.833.081 11.086.858 97,7 10.799.510 10.745.910 10.161.794

Hemo pacxodu uHOUpekmHuUx omnuca
N10CMAHa U pe3epsucarsa

17.883 -14.907.539 - -13.008.526 -2.725.389 -3.220.075

* HanomeHa: Y okeupy onepamusHUX MPOWKOBA MPUKA3AHU CYy MPOWKO8U 3apadd, MamepujaaHu U HemamepujanHu onepamueHu
mpowkosu

BUNAHC CTAHA

(4000 PCA) 2014.

BUNAHCHA AKTUBA 369.183.538  400.017.469 92,3 393.439.874 406.261.524 362.786.319
CTAHOBHULUTBO

Kpedumu ** 81.712.222  75.522.465 108,2 70.784.957  69.039.387  61.848.487
Jenozumu 230.033.982  231.312.395 99,4 218.836.847 207.430.548 186.766.804
NPUBPEOA

Kpedumu 71.725.704  74.083.897 96,8 89.204.275 112.768.251 112.261.312
Jenosumu 52.548.029  78.300.568 67,1 55.503.896 57.437.462  42.131.535
Xapmuje 00 epedHocmu *** 117.288.767 136.366.773 86,0 129.607.464  95.654.325  57.001.465

**HanomeHa: Mo3uyuja Kpedumu He yKrbydyje ocmase naacMaHe U Mompaxuearba, Mo3uyuja 0erno3umu He yKrbydyje ocmane obagese u
cpedcmea npumMsbeHa Kpo3 kpedumHe auHuje. o 3axmesy pesusopa y 2017. 200uHu ypaheHa je kopekyuja bunaHca 3a 2015. 200uHy.
***Hanomena: Mo3uyuja xapmuje 00 epedHocmu obyxeama @uUHaAHcUjcKa cpedcmea no gep 8pedHocmMu Kpo3 bY HamereHa mpeosaksy,
@duHaHcujcka cpedcmea Koja ce UHUYUjanHO npusHajy rno ¢ep spedHocmu Kkpo3 bY, duHaHcujcka cpedcmea pacriosnoxcusa 3a npodajy u
@uHaHcujcka cpedcmea Koja ce Opxce 0o docneha.

NMOKA3SATE/bU

PALIMO KPEOUTWU/OENO3NTU

Bpymo kpedumu/denozumu 61,3% 58,7% 67,4% 72,4% 77,8%
Hemo kpedumu/denosumu 56,1% 50,7% 57,2% 66,3% 72,0%
KAMUTAN (y 000 PCA) 63.260.055 55.424.302 114,1 62.838.046 69.546.804 64.962.218
AdekgamHocm Kanumana 27,89% 26,97% 22,70% 17,67% 19,02%
bpoj 3anocneHux 2.806 2.858 98,2 2.877 2.906 2.966
NAPAMETPU NPOPUTABU/THOCTU

POA 1,89% -2,05% -1,56% 1,25% 1,33%
POE-Ha yKynaH Kanuman 11,91% -13,86% -8,99% 7,05% 7,33%
Hemo KamamHa Mmapxa Ha yKynHy 3,3% 3,3% 3,5% 3,5% 3,7%
akmusy

Cost / income pauyuo 61,8% 60,7% 57,9% 59,6% 58,0%

Axkmusa o 3anocaeHom (y 000 EYP) 1.111 1.134 98,0 1.124 1.067 951
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Mocnosartwe y 2017. roguMHu ogsujano ce y
penaTuBHO cTabuaHom MaKpPOEKOHOMCKOM
OKpY»Kekby, ca NO3UTUBHUM TPEHAO0BMMA K/bYHHUX
Be/MYMHaA. ToaMHy 3a Hama obenexunaum cy: pact
6pyTo ApywTBeHor npoussoga (BAM-a), BMCOK
HUBO CTPaHUX AMPEKTHUX MHBECTULUMjA, CyduumT
penybanykor byyeta, nag yhewha jasHor gyra y
bAMN-y, anpucujaumja pguHapa W nag crone
HEe3anoc/sIeHoCTU.

HapoaHa 6aHka Cpbuje (HBEC) je y npeTxogHoj
roAMHU Yy CK/IONY aKTMBHOCTM Ha Aa/beM javarby
YKYMNHe cTabunHocTn BaHKapCKor cekTopa, nopes,
oCTasnor, nocebHy nakky MOCBETUAA M NUTaky
HenepdopMaHCHMX KpeanuTa. Y cKiony pellaBarba
ogor nutakba HBC je ycBojuna Opgnayky o
payyHOBOACTBEHOM OTNUCY OWIAHCHE aKTUBe
6aHKe, npema Kojoj cy baHKe AyHe Aa uM3BpLle
npeHoc 6GWaaHCHe aKTMBE HWUCKOF  CcTeneHa
HannatMeBocTM (Kaga je obpayyHaTM WM3HOC
obesBpeherba KpeauTa Koju je 6aHKa
eBUAEHTUPANA Yy KOPUCT WUCNpPaBKe BPeAHOCTU
100% Herose 6pyTo KHMIOBOACTBEHE BPEAHOCTH)
y BaHOWnaHcHy eBuaeHuujy. Kao pesynrtaT
npumeHe HasefdeHe Opnyke 3abenexeHo je
3HAYajHO CMarbere ygena npobaemaTUYHUX
KpeauTa y YKynHUm Kpeamtuma (ca 17,0% Kpajem
2016. roguHe Ha 11,1% Ha Kpajy HoBembpa
meceuna).

MokaszaTe/b afleKBaTHOCTM KanmuTana cektopa je
[opatHo nosehaH HaKoOH MoyeTKka npumeHe basen
3 ctaHpapaa. KamatHe ctone Ha HoBoogobpeHe
Kpeaute Cy [0AATHO CHUMMKEHe Ha WUCTOPWjCKMU
HUCKe BpeaHOCTU. HUCKM MHDNATOPHU NpUTUCLM Y
TOKY npeTxogHe roauHe ycnosuam cy ga HBC
[0[AaTHO peflakcupa MOHETapHY MOJIUTUKY Yy TOKY
npeTxogHe rognHe (pepepeHTHa KamaTHa cTona je
CHUXeHa ca 4,0% Ha 3,5%).

Kao cybnumaumja csera HaBegeHor, Ha Kpajy
2017. roauHe npemnja pusmKa 3emsbe CnycTuna ce
Ha 100 6a3HMX nNoeHa (Oa/be CHUXKEHe NMOYETKOM
2018. rogmMHe Ha HUBO of, 85 6asHMX MoeHa), a
KpeauTHWU pejTUHT 3emsbe je nosehaH.

Y TOoKy 2017. roguHe baHKa je cnposena cse
NnJaHMpaHe aKTUBHOCTK, Y CKAady Ca YCBOjEHOM
CTpaTermjom u 6U3HUC NAaHOM.

baHKa je ycnena fga 3agpXu MECcTo CUCTEMCKM
3HayajHe baHke y 6aHKapckom cekTopy Cpbuje
M3PaXKEHO BUCUHOM OWaHCHe akTuBe (apyra
nosuumja y cektopy ca yyewhem on 11%) wu
0O6MMOM aKLMjcKOr KanuTana (apyra nosuuwuja y
cektopy ca vyyewhem oa 10%). Y ayxkem
BpemMeHCKoM nepuogy baHKa ce y cekTopy uctmuye
M Nno obumy AeBu3He LWTeaHe CTAHOBHULWTBA. Ha
Kpajy  2017. roguHe  OeBu3Ha wreamra
CTaHOBHULWTBA U3HOCcK EYP 1.624 mununoHa.

CurypHo 1 cTabunHo nocsioBame, Kao
NPMOPUTETHM UMb baHke n y 2017. roguHu, je
ocTBapeH M baHka 6enexu jegHy of Hajbos/bUx
MOCNOBHUX TOAMHA, LWTO BUCOKA JIMKBUAHOCT,
KanuTannM30BaHOCT, pacT NOCNOBHE aKTUMBHOCTU U
ocTBapeHa fobuT, HegBocmucaeHO NOTBPHYjy.
baHKa wucnywaBa CBe 3aKOHCKe MponucaHe
nokasaresbe Nnoc/noBamba, a nokasartesb
A[,eKBAaTHOCTM KanuTana baHKe, Kao Haj3HaYajHUjK
nokasaTte/b CUTYPHOCTM MOC/OBakba, Ha Kpajy
2017. roguHe, wusHocu 27,89% (nponucaHo
MUHUMANHO 8% + 3aWTUTUHWU C/I0j KanuTtana).
YKynaH Kanutan baHke, Ha Kpajy 2017. rogunHe je
nsHocno PCAO 63.260,1 mumnmoH wmnm EYP 533,9
MWIMOHA W Yy OAHOCY Ha CTakbe ca Kpaja
npeTxoaHe roauHe nosehaH je 3a PC[ 7.835,8
MWNOHA.

Y 2017. roauvHu wu3BplweHe cy oapeheHe
opraHusaumoHe npomeHe. O cpeauHe anpuna
meceua 2017. rognHe 3ano4vena je nyHa npMmeHa
HOBE OpraHu3alumje NOCIOBHE MpEeXKe CauyutbeHe
of, 6 MocnoBHUX LeHTapa (HamereHUX 3a pag ca
CTaHOBHULUTBOM), Ddunnjane KocoBcka
Mwutposmua u 5 TlocnoBHO KOPNOpaTUBHUX
LUeHTapa (HamereHUX 33 paf ca NpUMBPEeAHUM
KAMjeHTUMA). Mpunankom Kpeupara HoBe
MOC/IOBHE MpeXKe K/by4yHU UWbeBn  6uam cy:
noeehat eduMKacHOCT y pagy ca KAWjeHTUMa,
ybp3aTu npouec foHOLWEHA KPEAUTHUX OANYKA Y3
[a/by pauMoOHanM3aLmjy onepaTMBHMX TPOLLKOBA.
Y cKknony OBMX Hanopa M3BpLIEeHa je M Jasba
LeHTpanM3aumja nocnoBa, MpeHoc mnocna U3
NMOC/NOBHE MpeXKe Yy LeHTpany baHke uume ce
CcTBapa [AO04aTHM NpOCTOp Aa Cce 3anocieHun y
MPEXM WTO je BULe moryhe nocseTe KNnjeHTMMa
BaHke.

BaHKe cy y npeTxogHOM nepuoay HeZlBOCMMUCIEHO
KOHCTaTOBasie a LLe/IoOKYMHO APYLITBO CBe BULLE
noynMBa Ha  UHTEPHETY, ENIeKTPOHCKOM ¥
OUTUTAZIHOM MOC/IOBAkbY, Te Cy TPaXKMie HayuHe
[a CaBpemeHe TexHoJsiorvje npuMmeHe y CcBoje
nocnoBame.

KomepuujanHa 6aHKa je y npeTxogHOM nepuoay,
a nocebHo y TOKy 2017. roaMHe Kao jedaH of,
3HAYajHUX UM/beBa HaBefa W AurMTanusauujy
nocnosaka. ®POKyc je Ha HacTojaky Ja
KAnjeHTuMa Npy»unmo, Ha CaBpeEMHUM
TeXHo/IOrMjaMa 3acHoBaHe, ycnyre Koje he
3340BO/bUTU  HUXOBE CBAKOAHEBHE KUBOTHE
notpebe. lopes nornega Ha  KAMWjeHTe,
AUrMTanunsalnja je npouec Koju KoOpUCTMMO U 3a
WHTEPHY MoZepHU3auujy, yHanpehere npoueca,
ofHOCHO noBehatbe edMKACHOCTM M KBanuTeTa
yHyTap baHKe. Ha oBaj HayMH NOKywaBamo Aa
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cebn ocTaBMMO BMLWE BpemeHa Koje hemo
NOCBETUTU HALLUM KANjeHTUMA.

AKO 61 13 cermeHTa aurutanusaunje Tpebanu ga
M34BOjUMO HajBa)KHMje opf octBapeHor y 2017.
rogMHM OHAQ Ca MOHOCOM WUCTMYEMO Ja je
,OTBOpEeHa” €/1eKTPOHCKA eKcnosnTypa
(,KOMeLLEHTAP“) koja omoryhaBa ga ce npeko
MHTepHeTa, 6e3 ognacka y eKCnosuTypy, nogHece
3axTeB 33 ogpeheHn NPomnsBoA U YCAyry, Kao LWTo
cy Tekyhu pauyyH, [03BO/bEHO MpeKopayere Mo
Tekyhem payyHy v [OebutHe KapTuue ca
oanoXKeHnm nnaharem.

Y peny nocnoBakba Ca CTaHOBHULWTBOM, baHKa je
peannsoBasia Ha TPXKMULWITY YUTAB HU3 HOBUX
npousBoZa MonyT yc/ayre cnaka roTOBOr HOBLA
(,KOMeKELWW“), camo y3 nomoh mobunHor
TenedoHa, a npeko mbBaHK anaukauwuje. [pyra
ycayra, aurutanHa Visa kaptuua (,KOMePAY?),
6asunpaHa je Ha ,XLIE“ TexHonormju, Takohe ce
KOpUCTM Yy OKBUPY MmBaHK anaukauuje, a
omoryhasa cBa 6e3koHTakTHa nnahara y3 nomoh
mobunHor TenedboHa M 6e3 HoeuyaHMKa. Of,
asrycta 2017. roguHe y nyHy ynoTpeby je nywTreHa
1 annukaumja ,KombaHk Tpejoep”, annnkaumja 3a
€/1eKTPOHCKO TProBakbe XapTujama of, BPeAHOCTU
Koja caga omoryhaBa M TproBake Ha 35
Hajno3HaTUjUX CBETCKUX Bep3n.

Kao pesyntat ceera HasegeHor baHka je y 2017.
roguHn ysehana 6poj KaujeHaTta, Tako Ja caja
baHKa nma Buwe oA 1,0 MUAMOHA KOPUCHMKA.

HajusparkeHnjn p13mnK y nocnosaky baHKke (Kao u
LLeNIor CeKTOopa) U Aasbe OCTaje KpeauTHU pUsuK. Y
LM/bY Aasber yHanpehewa cucTema ynpas/batba
pusnumMma, a y cknagy ca perynatmsom HBC m
npunpemama 3a nNpuMeHy cTtaHgapga MCOUN 9,
baHKka je npeaysena cse noTpebHe mepe 3a
KBa/IMTETHO YMpaB/batbe KPeAWTHUM W OCTaIMm
pusnumma.

Kao pesyntat ycrnocTaB/beHor cuctema
ynpas/bakba pusnuuma u  npumeHe Opanyke
HapogHe 6aHke Cpbuje o oTnmcy OunaHcHe

CMatbuaia  MOKasaTe/b HEeHaMn/JaTMBUX KpeauTa
(HNA). Ha kpajy 2017. roguHe HMJ je 13,8%
(nnaHupaHa BpeaHoCT je 16,8%), AOK je Ha Kpajy
2016. roanHe 610 19,4%.

KomepuujanHa 6aHKa je M jefaH of, perMoHasHux
6aHKapCKMX nuaepa, jep HEHOM MOC/0BHOM
ycnexy gonpuHoce u cybeugmjapm, KomepuujanHa
6aHka byaga, KomepuwujanHa 6aHka barba Jlyka 1
KombaHK MHBecT beorpag,.

3a pasauky og 2015. u 2016. rognHe Kaga je
baHKka 3abene)kuna HeratueaH pesynTtat, 2017.
roguHy baHKa je 3aBpwwuia ca NO3UTUBHUM
pesyntatom og PCL 7.187,3 munuoHa. [opeg
NMO3UTUBHOI pPe3ynTaTta M BUCOKE afeKBaTHOCTU
KanuTana p[oAaTHY CUFYPHOCT Yy  MOCAOBakby
npyxajy wu pesepse w3 pobutn. dopmupaHe
pesepBe M3 [006MTM Cy BUWe 0Of MNOTPEObHUX
pesepBM 0bpayyHaTMX Yy CKnagy ca nponucMma
HapogaHe 6aHKke Cpbuje (Oanyka o Knacupukaumju
6unaHcHe aKT1BE U BaHBUNAHCHUX CTaBKK BaHKe).
Kao pesynTtat csera HaBegeHor, baHKa ucnymaga
cBe napameTpe nponucaHe 3aKOHOM 0 HaHKama.

Cno/bHM pesusop baHKke ja HakoH u3BpLIeHe
peBu3nje GUHaAHCUMjCKMX wm3BewTaja 3a 2017.
rogvHy u3gao MNO3UTUBHO MMULL/bere, OLHOCHO
KOHCTaToBao g3  OMHaHCKUjCKK n3BeLwwTajun
WUCTUHUTO U 0B6jeKTUBHO NpUKasyjy GUHAHCKUCKK
nonoxaj baHke y cknagy ca MehyHapogHum
CTaHAapauma durHaHcujckor n3BeLlTaBaka,
3aKOHOM O pPayYyHOBOACTBY W  MPOMMCUMMA
HapogaHe 6aHke Cpbuje.

Y HapegHom nepuoay, npema Crpaternju u
BusHuc nnaHy, GoKyc baHke ocTaje Ha:
e QOuyBamby U yHanpehery KAnjeHTcKe base;
e PacTy nnacMaHa KAujeHTUMa;
e OpaprkaBarkby CTabMAHOCTM nNocnoBakba W
penyTtaumnje baHke;
e [logu3ary BpegHocTu baHke;
e OapxvmBom pacrty nocsioBakba "
npoduTabuaHocTn - cTtabunHu npuxoam ys

aktmee y 2017. roamHu baHKa je 3Ha4ajHuje KOHTPO/y TPOLLKOBA.
DPUHaHCUjCKU LmsbeBu Banke (y %) 2017. ocTtBapeHo 2018. nnax 2019. 2020.

nnaH nnaH
PacT akTuBe -7,7 3,8 5,1 5,9
No6utak/Tybutak npe onopesusarba(PCL maH) 7.187 7.145 7.516 8.065
POA 1,9 1,9 1,9 1,9
POE - yKynaH Kanutan 11,9 11,2 11,2 11,3
KamaTHa maprxa 3,3 3,3 3,3 3,2
(HeTo Nnpuxoamn oa KamaTa / yKyrnHa akTmsa)
Breakeven mapka 1,4 1,5 1,4 1,3
Cost/Income pauuo 61,8 57,8 56,2 54,7
HAN 13,8 12,8 11,2 9,7
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-

2. MAKPOEKOHOMCKW yC/10BM
MOC/IOBAHA

Ha mehyHapogHOM  UHAHCUJCKOM  TPMKULITY
npotekny  2017. roauvHy  obenexuna  je
Pa3HO/MIMKOCT MOHETapHUX MOAUTUKA Boaehux
LeHTpanHux 6aHaka, PepepanHux pesepsu (PEL,
CA) w EBponcke ueHTpanHe 6aHke (ELB).
dPepepanHe pesepse cy nogurne pedepeHTHy
ctony Kpajem 2017. roauHe (1,25%-1,50%),
EBponcka UueHTpanHa 6HaHKa je 3ajprkana
pedepeHTHy cTony (0,00%), BaHka EHrnecke je
Kpajem npeTxofaHe roauHe nosehana KamaTHy
ctony (0,50%), pok LUBajuapcka HauMOHasHa
b6aHKa Huje merbana pedepeHTHy crtony y 2017.
rognim  (og, -1,25% po -0,25%). [MomeHyTa
OMBEPreHTHOCT MOHETapHUX MNoAUTUKA Boaehux
LeHTpasHUX 6aHKa YMHM HeUsBeCcHMM rnobanHe
TOKOBE KanuTtasa Ka 3em/bama Yy pasBojy, a TUme u
Cpbujn. CpeanHom geuembpa 2017. rogmHe ELLB
je OoHena opNyKy fga HactaBuM ca Mporpamom
KYNOBMHE aKTUBE a/IN Y3 CMatbeHU MeCceyHn obmum
oz EYP 30 munujapan (ymecto goTagawmux EYP
60 munvjapam) ogHOCHO cBe AOK MHbANaumja He
[OCTUTHE UW/baHM HMBO. Ha poBHOM TPXKMULWITY,
HacTaB/beHa je ocumiaumja LeHe cupoBe HadTe.
Ha kpeTarbe ueHe HadTe yTULAAM CYy BpEMEHCKe
Henoroae y Mekcmykom 3aamey u Pnopuam vy
centembpy, 3aTBaparbe HadToBOAa y CeBepHOM
Mopy y Aeuembpy. Ha ueHy HadTe ce NO3MTUBHO
ofpasuna Bect Aa uynaHuue ,OMNEK“-a n apyrux
npoussohaya page Ha NAAaHOBMMA MoOCTEeneHor
M3/1acKa U3 CNopasyma O CMakbetby I'IpOM3BOLI,I-bel.
LeHa HadTe TMna BpeHT ce Kpajem peuembpa
2017. rogmHe KpeTana oko HuBoa og YC/[ 64,0 3a
bapen.

MefhyHapogHu MmoHeTapHu ¢oHa (MM®) je
peBMAMPaAO NpoLEeHy pacTa CBETCKe npuBpese 3a
2017. roanHy ca 3,5% Ha 3,6% u 3a 2018. roguHy
ca 3,6% Ha 3,7%2 (0,1 nn Buwe y opHocy Ha
anpuacky npoueHy). KuHa je u fJasbe rnaBHu
nokpeTay rno6asHOr eKOHOMCKOr pasBoja. Pact
bAM-a KnHe y 2016. roanHu je nsHocmo 6,7% [okK
je npoueHa pacta y 2017. n 2018. rogmHu 6,8% un
6,5% pECI'IEKTMBHoa. M Tokom 2017. roaunHe
HacTaB/beHe Cy T[eonoJIMTUYKe TeH3uje Ha
Banckom uctory (Cupwja, Upak).

Y Peny6aunum Cpbuju, npema npBum MNpoLLeHama,
oyekyje ce pact bAM-a y 2017. roauHu of, 1,9%4
(2,0%, M®UH’). MpuepegHa aktusHocT y 2017.

1
HBC, Mpernea aelwasatba Ha CBETCKOM GUHAHCUJCKOM TPXKULLTY,
Aeuembap 2017.

2

M3Bop: IMF, World Economic Outlook, october 2017
3

M3Bop: IMF, World Economic Outlook, october 2017
4

P3C, EkoHoMcCKa KpeTatba y PC, aeuembap 2017

M®WH, OcHOBHM MaKpOEKOHOMCKM MHAMKaTOpw, Aeuembap 2017

roguMHW HacTaBM/a je MO3UTUBHA KpeTakba Koja cy
OOHeKne 6una ycrnopeHa HEMOBO/bHUM
METEOPOJIOWKUM YCI0BMMA, @ TUME M MNafom
nosbonpuBpesHe npounssote Kao "
HEenoBOJ/bHUM KpeTarbmuma y eNeKTpo-
€HEepreTCKOM CEKTOpY MNO4YeTKom roamHe. Hucku
UHONATOPHM MPUTUCLM TOKOM NPETXOAHE roAuHe
N HUCKa MHPNALMja M3 OKpYKera, yTULAAM cy aa
aomaha wuHdnaumja (3,0% m.r.%)  ocrame y
OKBMPUMaA Uu/baHe cTone. MNpema pesyntatuma us
AHKeTe 0 pagHoj cHasu (Tpehwu kBapTtan 2017.)
[OOLUNO je A0 CMakbera He3anocAeHOCTU O4HOCHO
noseharba 3aMOCNEHOCTM Yy OAHOCY HAa WCTH
nepuog 2016. roguHe. Y npBux gecetr meceum
2017. yKynHa BpeAHOCT usBeseHe pobe je 6una
EYP 12,6 muaunjapanm [OK je BPenHOCT yBe3eHe
pobe 6una EYP 15,9 mwununjapau, OAHOCHO
CMOJ/bHOTPrOBUHCKMU aeduumt je nsHocmo EYP 3,6
munnjapau (ysehame 3a 15,4%)7. HeTto npunus
CTPaHUX AMPEKTHUX uHBecTuumja (COMN), Ha Kpajy
HoBembpa 2017. rogmMHe M3HOCKO je oko EYP 2,3
MW‘IVIjap,El,eg, WTO npeacTtas/ba noseharbe op
37,5%  mehyroauwme 7 npemawmo  je
npegsuhame 3a ueny 2017. roauHy. CAOU cy
yrnaBHom  6une  ycmepeHe  Ka  M3BO3HO
opujeHTUCAHUM cekTopuma. [Mopen EY COU cy
npUCTUIAe U3 a3ujCcKo-NauMdUUKOr pervoHa Mu
Banckor MCTOKaA. Monpas/bawe  gomaher
Nnoc/foBHOr ambujeHTa noTBpheHo je u [abum
HanpeTkom Ha Doing Business nuctn CeeTcke
baHke ca 47. Ha 43. mecTto. [Oyr ueHTpanHe
Op’KaBe Ha Kpajy Hosembpa 2017. roauHe
nsHocumo je EYP 23,4 mununjapae wto npeacraB/ba
62,6% BAMN-a 3a pa3nuky og Kpaja 2016. rogmHe
Kaga je usHocmo 71,9% BAM-a. NMpemunja pusmka
3em/be, mepeHa EMBI wuHaekcom (MHAEKC
obBesHuUa 3emasba Yy pa3Bojy) je HacTaBuaa aa
naga n Tokom 2017. roguHe WTo yKasyje Ha Behy
CUTYPHOCT 33 uMHBecTupawe. Opf cpeauHe
neuembpa EMBU 3a Cpbujy ce Hanasu ucnog 100
6.n. WTO je HajHUKMK HWBO . MomeHyTOM je
ozrosapajyhu gonpuHoc Aana M NO3UTUBHA OLEHa
MM®-a o ycnewHom 3aBpLIETKY OCMe peBu3uje
»stand by“ apaH)XmaHa M3 NpesoCTPOKHOCTH.

Ha Kpajy nocmatpaHe roauHe, y CKynwTuHU
Cpbuje, ycBojeH je ceT pUHAHCUJCKUX 3aKOHa Yunju
je un/b cnposohere dUHaAHCKjcKe
KoHconupauumje, paba 6opba npotms ,cuse
eKOHOMMje” N EeKOHOMCKM pas3Boj. YCBOjeHW cy
3aKoH 0 n3ameHama v gonyHama 3akoHa o M/B-y;
3aKOH 0 M3MeHama 1 JonyHama 3akoHa O nopesy
Ha J06MT NpaBHUX AMLA; 3aKOH O M3MeHama U

P3C, CaonwrTetbe 3a jaBHoCT, Aeuembap 2017
M®UH, Tekyha makpoeKoHOMCKa KpeTakba, feuembap 2017

HBC, MaKkpoeKkoHOMCKa KpeTarba, jaHyap 2018

© 0 N o

HBC, MakpoeKkoHOMCKa KpeTarba, jaHyap 2018
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JonyHama 3aKoHa O mopesy Ha A0X0AaK rpahaHa;
3akOH 0 crpeyaBakby Mpakba HOBUA U
buHaHcUpara Tepopusama; 3aKoH O M3MeHama U
ponyHama 3akoHa o jaBHom ayry PC no ocHosy
HeucnnaheHe  gesBu3He  wTeAre  rpahaHa
nosoxeHe Kogh 6aHaka uunje je ceguwTe Ha
Teputopuju PC 1 tuxoBuMm Pununjanama Ha
TepuTopuju buswmx penybnvka COPJ; 3akoH o
M3MeHama 1 AonyHama 3aKoHa O CTeyvajy; 3aKoH O
M3MeHama 1 AonyHama 3aKoHa o pagy.

Kpetawe BAl-a

HakoH 2016. rogMHe W OCTBapeHoOr npuepenHor
pacta ogf 2,8%10 npuMBpenHa aKTUBHOCT je
HacTaBMIa NO3UTUMBHA KpeTawa M Tokom 2017.
roamHe. Kao pesyatat  npegysetux  mepa
€KOHOMCKe MOAUTUKE yCneamo je pacT YKynHe
€KOHOMCKe aKTMBHOCTM y Tpehem KBapTany 2017.
mepeHo b6pyto gomahum npoussogom o 2,1% vy
OOHOCY Ha MCTU KBapTan npeTxofHe roauHe.
Npema npBMM npoLeHama, YKynHa €eKOHOMCKa
aktmBHocTt y 2017. roanHn, mepeHa bBAM-om,
ocTBapuaa je pacT o4 1,9%11 Yy OAHOCYy Ha
npetxogHy roauHy. Hajsehu ponpuHoc pacty
bAMN-a, Ha cTpaHuM nOHyAe, pJananm cy pact
MHAOYCTPUjcKe npousBoare npe cBera
npepahumBayuka MHAYCTPUja U YCAYKHU ceKkTop. Y
OKBMPY npepahuBayke WHAYCTPWje MO 3Hayajy
n3Bajajy ce XxeMMjcKa, ryMmapcka n MallMHCKa Kao
M  Npou3BOAHA  MeTaJHUX  Npou3Bofa U
npou3BOAHa enekTpuyHe onpeme. CrabunaH
pacT, ca CBe BAXXHWjOM YJIOTOM, OCTBapyjy W
AyBaHCKa WHAYCTPUja M NPOU3BOAHA OCHOBHUX
meTana’. lpaheBuHapcTBo je Takohe pgano
nosnMTMBaH [AONPUHOC, [AOK je nosbonpuspesa
MMana Hajsehu HeratMBaH yTuuaj. EKcTpemHa
cywa npaheHa BUCOKMM  TemnepaTypama
noyetkom 2017. roguMHe 3Ha4vajHO je ymarbunia
npuHoce CBUX OW/bHUX KynTypa. Ha cTpaHu
noTpowme, pact bAM-a je BoheH MHBECTULMOHOM
aKkTMBHOWHhY W AMYHOM MOTPOWHOM, 6naru
nosuTMBaH [JOOMNPUHOC Jana je W  [ApXKaBHa
noTpowra. EnekTpo-eHepreTcku ceKkTop, nocne
nossonpuepese, MMao je Haj3HaYajHMjK
HeraTMBHM yTMUQj Ha pacT bAMN-a.

10
M®WH PC, Tekyha makpoeKoOHOMCKa KpeTarba, Aeuembap 2017

11 P3C, CaonwTetbe 3a jaBHOCT, EKOHOMCKa KpeTatba y PC, aeuembap
2017

12
M®WH, ®uckanHa ctpaTervja 2018-2020
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Y 2017. roguHn je HacTaB/beHa TeHAeHUuMja w3
2016. roanHe, TpXMUWTe paja HacTaB/ba ga ce
onopas/ba. PacT eKOHOMCKe aKTMBHOCTU ce
NMO3UTUBHO 0APasMo W Ha TPXMWTe paja
nosehatem 6poja 3anocneHnx of noyeTKa
roguHe. Mpema nogaumma gobujeHMm n3 AHkeTe
0 paZHoj CHasu Ha Kpajy Tpeher kBapTtana 2017.
powno je 4o 3HayvajHor CMakeHa
He3anoCNeHOCTU Yy 0AHOCY Ha UcTK nepuog 2016.
roavHe. CTona He3amnocneHocTV Ha Kpajy Tpeher
kBapTana 2017. usHocuna je 12,9% n cmareHa je
y ogHocy Ha uctm nepuog 2016. Kaga je usHocuna
13,8%. bpoj 3anocneHux nunua ctapoctn 15 n suwe
roguHa sehu je 3a 67.900, a 6poj HesanocneHnx
Mua  je Mmarbu 33 21.900". v CTPYKTYpH
3anocneHunx avua, 6poj dopmanHo 3anocaeHnx
nvua Behm  ja 3a 117.000, Hajsuwe vy
npepahnBayKoj MHAYCTPUjU U CTPYYHUM, HAYYHUM
N TEXHUYKMM JenatHocTuma. bpoj HedopmanHo
3anocieHnx anua marbu je 3a 49.000 y ogHocy Ha
UCTW Nepuoa NpeTxoaHe rogmHe.

CTOIMA HE3ANOC/IEHOCTM
30
22,1
19,2 177
20 15,3
13,1
10
0 . . . . .
2013 2014 2015 2016 Q32017

MpoceuHa roa. ctona HesanocneHoct (%)

M3Bop: PenybanyKkm 3aBog 3a CTaTUCTUKY (MPOCEK 3a nepuoa)
UHdnaumja

N Tokom 2017. roanHe mehyrogniwira nHbNaumja
je KOHCTAHTHO 6Wna y OKBMPY rpaHMLa Lu/baHOT
kopugopa HBEC op 3,0%%1,5nn. Ha kpajy 2017.

. 14
roguHe mehyrogmuwra nHonaumja nsHocu 3,0% .
Ha sucuHy mHdnaumje y 2017. roanHu ytuuaj cy
MManu UeHe MPUMAPHUX  NOJ/bOMPUBPESHUX
npousBoza, LUeHa cupoBe HadpTe M  HAPTHUX

13
P3C, AHKeTa 0 pafHoj cHasu, Tpehwu kBapTan 2017

14 P3C, CaonwTetbe 3a jaBHOCT, MHAEKC NOTPOLIAYKMX LieHa, Aeuembap
2017
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AepuBata M uHbNaumja y  mehyHapogHom
OKpYyXemy. Mpema npojexkumjm HBC
mehyrogmwra WHoONaumja he M y HapeaHom
nepuoay HactaButu aa ce Kpehe y rpaHuuama
ummba og 3,0%+1,5nn npu Yyemy ce oyekyje U nag
noyetkom 2018. roguHe.

PCA/EYP U UH®/IALMIA 2013-2017
13 4
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loauwma ctona Hdnaumje

——+¢—— PCA/EYP roguwa npomeHa

PedepeHTHa KamaTHa cTona

YKynHa MapKOeKOHOMCKa KpeTarba omoryhusa cy
HapogaHoj 6aHum Cpbuje aa 3agpu penakcupaHy
MOHeTapHy noanTuky un y 2017. rognmHn u pa
HacTaBn obaparbe pedepeHTHe KamaTHe cTomne
(PKC) ca 4,00% ca noyeTKa roguHe Ha HuBO 3,50%
Ha Kpajy roguHe. Mpuankom cHmkerwa PKC HEC je
y3ena y o063uMp cpegrOpouYHYy  Mpojekunjy
MHONaUMje, Yy YCNOBMMA CMatbeHe npemuje
pu3MKa 3emsbe, HenpoMer-eHUX WHONALNOHUX
OYeKkMBarba M HUXKe ,yBo3He” uHbnauuje.
JopatHum cmambersem PKC y ycnoBMma HUCKKUX
mHdnaTopHMX nputucaka, HBC je gana popatHy
NOAPLLUKY pacTy KpeauTHe aKTUBHOCTM MOC/IOBHUX
6aHaKa. Bpahatbem MHCTPYyMEeHTa peBep3HuUX peno
onepauuvja HEC je noHoBo omoryhuna 6aHkama
njaacuparbe BULWIKA JIMKBUAHWX CpeacTaBa vy
6narajHWYKe 3anuce, NPUMEHOM MeToAe ayKuuje
M BUWECTPYKMX KamatHux ctona. OBo je
pe3yatupano pasasajakem U dopmMuparbem
ayKuujcke (HUxe) n pedepeHTHe (BMLIE) KamaTHe
ctone. MNMpocevyHa noHgepucaHa PEMO ctona je Ha
Kpajy 2017. roanHe msHocuna 2,57% p[OK je Ha
Kpajy 2016. roanHe nsHocuna 2,89%. O6um PEMO
TPaHCaKuMja Ce KpeTao y PacnoHy og
MuUHUManumx  PCO 15,8  muamjapanm oo
MakcumanHor obuma PCA 90,0 munujapgu vy
OKTObpY, Aa 6 ce Kpaj roaunHe 3asBpwuo ca PCA
45,1 munnjapge.

6% -  PKCWPEIO OlNEPALMIE Y TOKY 2017. TOAMHE - 100
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Cratbe peno xapTuja 6aHKapcKor cekTopa

PedepeHTHa KamaTtHa ctona HBEC
MpoceyHa ayKuMjcKa KamaTHa cTona

CTpaHe AUPEKTHe UHBECTULMje

CTpaHe aupekTHe uHBecTuumje (CAWM), 3aKk/byyHO
ca HoBembpom 2017. roanHe, AOCTUI/IE CY U3HOC
oa oko EYP 2,3 r\/|v|11v|jap,c|,e15 OOK CYy Y WUCTOM
nepuoay nperxogHe roguHe msHocune oko EYP
1,7 munnjapam. CAN cy yrnaBHom 6une ycmepeHe
Ka M3BO3HO OPMjEeHTUCAHUM CeKTopMMa. Y OKBUpY
npepahuBayke uHAyCTpWje, rae je nnacupax
Hajsehu geo CAM, Hajsehu npuamne MHBeCTMUM]a
je penvsoBaH y Npou3BOAHW MOTOPHWUX BO3WU/A,
OCHOBHMX meTana, ryma " naacTuke,
bapMaLeyTCKMX U XEMWNjCKMX NPOM3BOAa.

CTPAHE AIMPEKTHE MHBECTULMIE (Mnpo EYP)
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1,8 19
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MomeHyTe uWHBECTUUMje Cy JoOBene [0 pacTa
3aMocneHoCcTH, pacta npou3BoAHE W U3BO3a
npepahueauke uHAaycTpuje. O6UM  CcTpaHMX
OVPEKTHUX WMHBeCTUUMja of OoKo EYP 2,3
Munnjapage 6uo 6K  pgoBo/baH 33  MoKpuhe
nedvunta Tekyher padyHa, Koju ce 3a ueny 2017.
rogMHy npouewyje Ha EYP 1,7 munujapau
04HOCHO 4,6% 5,£l,|'|-a16.

Cno/bHOTProBUHCKa pasmeHa

YKynHa Crno/bHOTProBMHCKA pa3meHa Penybauke
Cpbuje y npeTxofHOj roauMHu, usHocuna je EYP
34,5 anmjap,u,mn. OBaj obum npeacTas/ba
noseharbe oa oko EYP 4,0 mununjapae y ogHocy Ha
MUCTU nepuog, npeTxoaHe roauHe. M3so3 pobe, 3a
ABaHaect meceum 2017. roanHe, AoOCTUrao je

15
HBC, MakpoeKoHOMCKa KpeTaha, jaHyap 2018
16
M®WH, duckanHa ctpateruja 2018-2020
17
M®WH, Tekyha makpoekoHOMCKa KpeTaka, pebpyap 2018
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BpeaHocT og EYP 15,0 muanjapam. Yeos pobe, y
MCTOM nepuoay, je nsHocno EYP 19,4 munumjapam,
OA4HOCHO pAeduunT ocTBapeHe pobHe pasmeHe
nsHocno je EYP 4,4 mununjapae (nosehare og
20,2% y opHOCy Ha WUCTU nepuos npeTxonHe
roguHe).

ClO/bHOTPFOBUHCKA PASMEHA (mun EYP)
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-4.472 -4.332 -4.346 -3.636 4372
-10.000 -
M N3B03 pobe
YB03 pobe
[eduunt pobHe pasmeHe
Haj3HauajHuju M3BO3HMU npou3soau cy

eNeKkTpuMyHe MaliMHe, anapatu u ypehaju ca
yyewhem o4 9,118%. MNocmaTpaHo no
KOMMaHMjama U3BO3HMLUMMA, KOMMaHuja Puar
aytomobunn Cpbuja a.o.0. Kparyjesay (PAC) je
Boaehu M3BO3HUK (40 Kpaja HoBembpa 2017.). Jo
Kpaja HoBembpa 2017. rogmHe o6um un3Bo3a PAC-
a usHocuo je EYP 870,2 munvoHa, a cnepge ra
XBUC Tpyn Cpbuja a.0.0. Cmenepeso (buBlia
enesapa Cmegnepeso), Tigar tyres 4.0.0. MMMpoT 1
HWC a.a. Hosm Cag™.

MocmaTtpajyhn  CTPYKTYpy  CMO/bHOTPrOBMHCKE
pa3meHe No permoHMmMa 1 3em/bama, ca 3em/bama
EY n nasme ce ob6aBsba 0KO 2/3 CNO/bHOTProBUHCKE
pasmeHe. YB03 13 3emasba EY umHn 62,4% yrynHor
yBO3a, a u3B03 Yy 3emsbe EY 66,1%  yKynHor
n3go3a’’ y nepuoay jaHyap-geuembap 2017.
roguHe. NaBHU CNO/bHOTPIOBUHCKU MapTHEPU U3
EY cy Utannja n Hemauka n y 2017. roguHn ca
25,8% opf, ykynHor u3Bo3sa, u 22,7% opf, yKynHor
YyBO3a U3 NCTUX 3emasma’’.

Kypc EYP/PCL,

Kypc EYP/PCA (118,47) Ha Kpajy 2017. roauHe je
3a 4,0% HWXM of Kypca ca Kpaja 2016. roguHe.
Tokom 2017. roguHe Kypc EYP/PCA ce kpetao y
pacnoHy og 118,29 po 124,02 PCO 3a EYP.
KpeTarte Kypca AuMHapa 6uno je nog ytuuajem
NOBOJ/bHUX MaKpPOEKOHOMCKMX nokasaresba,
no3sUTUBHUX oueHa MM®-a no nuTamy
cnposBohera notnucaHor ,stand by“ apaHxmaHa

18
M®WH, TekyhamakpoeKkoHoMCKa KpeTatba, debpyap 2018

9
M®WH, TekyhamakpoeKkoHOMCKa KpeTakba, Aeuembap 2017
20 M®WH, Tekyha makpoekoHOMCKa KpeTatba, pebpyap 2018

21
M®WH, Tekyha makpoekoHOMCKa KpeTaka, pebpyap 2018

ca Bnagom PC, nobosbluiaHOr KpeauTHOr pejTUHra
3em/be  (AreHumje Moodys, S&P, Fitchn),
nosehaHor noBeperba CTPAHUX MHBECTUTOPA W
pacTa MHBeCTMUMja Yy XapTuje of, BpeHOCTU
Penybnuke Cpbuje.

Y Toky 2017. roavHe guHap je anpecmMpao npema
eBpy 3a 4,2%, a y ogHocy Ha gonap 3a 18,2%.
HapogHa 6aHKka Cpbuje (HBC) je m Tokom 2017.
roguHe uWHTepBeHucana Ha mehybaHKkapckom
aesusHom Tpxuwty (MAT) y oba cmepa, Kpos
KYMOBUHY M MpoOAajy AeBM3a, M Ha Taj HayuH
cnpevasana Behe gHeBHe ocumaaumje BpesHOCTU
pomahe Banyte. Tokom 2017. roguHe o6um
KynosuHe HBC Ha MAT-y usHocuo je EYP 1.355
MW/IMOHA, AOK je obum npogaje 6uo EYP 630
MWNOHA.

OesusHe pesepse HBC Kpajem geuembpa 2017.
roguMHe pgocturne cy usHoc EYP 10,0 munujapamn
(npema npenMMmmnHapHUM NoJaLMMa) U CMarbeHe
Cy Y 04HOCy Ha Kpaj 2016. roguHe 3a 2,4%.

KYPC HBC 1 AHEBHE MTPOMEHE
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Cpeptom Kypc HBEC JlHeBHe npomeHe Kypca

BbyueTtcku geduuut/cybmuumt

Ha kpajy 2017. roanHe, Ha HMBOY ONLWITE ApPrKaBe,
3abenexeH je yKynaH uUcKanHU cyduumT vy
nsHocy og PCO 52,3 anMjapp,e23. Mpema
npetxogHom pgorosopy ca MMd-om 6mo je
npeasuheH ykynaH ¢uckanHu geduunt, 3a ueny
roguHy, og PCL, 75,2 munnjapge WTo 3Haum ga je
ocTBapere 6yieta 6o/be 04 NAaHMpaHOr ycnea,
60/be HannaTe CBMX BPCTa NPUXOAA.

] KOHCO/INAOBAHW BYLIET (% bAl-a)
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M3Bop: MOUH (KoHconnaosaHu GpuckanHu pesyntar)

22
HBC, MakpoeKkoHoMCKa KpeTarba y Cpbuju, jaHyap 2018
23 M®WH, caonwretbe 3a aeuembap 2017
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Ha kpajy geuembpa 2017. roauHe NOCTUTHYT je
cyoumumT byueta Penybnunke y nsHocy og PC/, 33,9
MMnMjapp,M24. Y nomeHyTOM nepuoay HansaheHu
cy npuxoam y usHocy PC 1.119,1 munmjapga, a
pacxogn y wusHocy PCA 1.085,2 mwunujapge. Y
nepuoay jaHyap-geuembap 6yleTcku npuxoam cy
nosehanun 3a 7,1% M.r. AOK je Ha pacxoAHoj
CTpaHu byleTa ocTBapeH pacTt og ceera 1,3% m.r.”
Y oagHocy Ha 2016. roaunHy, Hajsehu nojeguHavyHm
pacT Ha MPUXOAHO]j cTpaHu ByyeTta 3abenexeH je
KoA nopes3a Ha p[obut npeayseha, AOK je Ha
pacxo4Hoj cTpaHW OyueTa pacT 3abenexeH Kop
octanux Tekyhux pacxoga. Koa 6yyeTckux
pacxoZa je, NpBU NyT of, NPETKPU3HOI nepuoaa,
3abenerkeH nag oTnaata 3a Kamate. Y CTPYKTypu
OyLIeTCKMX Npuxoaa, y nepuoay jaHyap-geuembap
2017. roauHe, npuxopn oA akum3a je nosehaH 3a
PCO 14,3 munnjapae. Oso nosehare je pesynrtart
nosehaHe HaniaTe akuu3e Ha NPOMET AYyBAHCKMX
npoussoga y 2017. roauHn y ogHocy Ha 2016.
roguHy y nsHocy og PCA 7,3 anMjapp,eze.
Mporpamom ducKkanHe KoHcoAMAaaLmje ApKaBga je
yTML@Na yrnaBHOM Ha KOpeKLMje Ha pacxoAHoj
cTpaHu byyerta Tokom 2015. roguHe. NoBoO/bHUjU
duckanHu pesyntatm  op 2016. roamHe cy
nocneauua, npe csera, sehux byyerckux npuxoaa
ycnen npuspesHor pacta u edpukacHuje Hannate
CBUX MOPECKMX CTaBKMU.

JaBHu ayr

JaBHu ayr Penybavke Cpbuje (ueHTpanHor HMBOA
ApKaBe) Ha Kpajy pgeuembpa 2017. roguHe
n3Hocnmo je EYP 23,2 qumjap,cl,e27 LTO
npeactasma 61,5% BAIMN. MNMpema pacnonoxmsmm
nogaunma MwuHUcTapcTBa PpUHAHCKja, y ogHocy
Ha wuctn nepuon 2016. roguHe, jaBHM Aayr je
cmakbeH 3a EYP 1,6 mununjapau. Hajseha
npenpeka 3a cmakbere ydyewha jaBHor agyra y
BAN-y nexu y pewasBawy y MehyHapogHoOm
OKpY»Kehby, a Mpe CBera y KpeTaky Kypca gonapa y
opHocy Ha auHap (oko 30% ayra PC je vy
[0NapMma) 1 NPomMeHM KamaTHUX cTona (oko 20%
ayra PC je no BapujabuaHMm  KamaTHUM
CTonama)ZS.

24 M®WH, caonwTetbe 3a aeuembap 2017
% M®WH, Tekyha makpoekoHOMCKa KpeTarba, pebpyap 2018
2 M®WH, Tekyha makpoekoHOMCKa KpeTara, debpyap 2018
7 M®WH, makpoeKoHOMCKM 1 duckanHu nogaum, 6. ebpyap 2018
28 M®WH, Ctatbe v cTpyKTypa jaBHOr Ayra, geuembap 2017

JABHW YT PC (mun EYP)
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CnosbHu ayr

Mpema nogaunma HEC Ha Kpajy centembpa 2017.
roAvHe yKynaH CMoJbHU AYr, jaBHOT M MpMBaTHOT
ceKkTopa, je m3Hocmo EYP 26,029 MUIvjapam u y
ofiHocy Ha centembap 2016. rogmnHe nosehaH je
3a EYP 431,4 munmonHa. CnosbHM Ayr npusBaTHOr
CEKTopa, y mocmaTpaHoM nepuoay, je nosehaH
EYP 710,9 muanoHa, OOK je Ayr jaBHOr cekTtopa
cmarwbeH  EYP  279,5 muanoHa.  WNHaukaTtop
EeKCTepHe CONIBEHTHOCTU, NPeACTaB/beH Kao 0OAHOC
M3HOCa CMOJbHOT Ayra U BpeaHOCTM M3B03a pobe U
ycAyra, Ha Kpajy centembpa 2017. roguHe je 6naro
nob6osbwaH, n usHocn 137,6%, (noyetak rogmHe
152,4%)°.

29 HBC, cnosbHu ayr PC npema ayHuuuma og, 29. geuembpa 2017.
30 HBC, UHanKkaTopw ekcTepHe nosuuumje Cpbuje og 5. pebpyapa 2018.
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3. BAHKAPCKW  CEKTOP  PEINYBJ/IMKE
CPBUIE 1 ®UHAHCUICKUN T10/10KAJ
BAHKE

3.1. bBaHKapCKu cekTop

BaHKapcku cektop Penybnuke Cpbuje, Ha Kpajy
centembpa 2017. roanHe, unHun yrynHo 30 6aHaka
ca 23.342 3anocneme3l, YKYMHOM QaKTMBOM 04
PCA 3.293,3 mununjapae 1 yKynHMM Kanutanom of,
PCA 662,7 munujapam. [eceT Hajsehux 6aHaKa no
6unaHcHOj aKTMBM ydecTByje ca 77,4% y YKynHOj
CEKTOPCKOj aKTMBMU.

Y TOKy npsux pgeset Mmeceum 2017. roguHe
6unaHcHa akTMBa HaHKapCKOr cekTopa je nopacna
32 1,6% y ogHOCy Ha Kpaj npetxogHe roguvHe,
yKynaH KanuTan je nosehaH 4,8%, AOK je 6poj
3anoC/IeHNX CMaHeH 3a 2,1%.

KPETAHE BAHKAPCKOI CEKTOPA
3.242 3.293 50

3200 | 2846 2970 3048
- 40
2.400 - L 30
L 20
1.600 -
:
2 1,6 10
12 ,
o -0
0 : : : : -10
2013 2014 2015 2016  30.09.17.
AkTMBa y munvjapgama PCL,
+  [poueHat pacTta
KPETAHE BAHKAPCKOI CEKTOPA
30,000 - 27.590
24.827 24554 25059 26253
24.000
18.000 -
12.000 -
6.000 -
0 : : : : S
2013 2014 2015 2016  30.09.17.
AKTMBa Y MuinoHuma EYP
M ToKOM npBa Tpu KBaptana 2017. roguHe

HaCTaB/beH je TPeHA CMakberba KaMaTHMUX CTOMa Ha
ONHapCKe Kpeawute npuBpean U CTaHOBHULUTBY,
WTO je [JONpuHENno pa je peanusosaH pact
YRYMHUX KpeauTta (5% m.r. y centembpy 2017.), u

BoheH je  yrnaBHoOm pactom  KpeguTa
32

ctaHoBHMWTBY (11,4%°). BaHKapcKM CeKTop u

TOKOM TMOMEHYTOr nepuoja je pacnosaarao

3HaAYajHUM BULUKOBMMA JIMKBUOHWUX CpPeacTasa,

31 HBC, U3BewwTaj 3a Tpehe Tpomeceuje 2017
32 HBC, MaKkpoeKkoHOMCKa KpeTatba y Cpbuju, Hosembap 2017.

umajyhm y Buay pedepeHTHe roOKasaTesbe
JNIMKBUAHOCTU. Buwak /MKBMOHUX cpeacTasa
GaHKapCKOr CcekTopa ce naacupa YrnaBHOM Yy
OprKaBHe XapTuje o4 BpeaHocTM n pesepsHe PEMNO
onepauuje HBC. Ha Kpajy centembpa 2017.
rogMHe cTarkbe nnacmMaHa 6HaHaka no PENO
TpaHCaKuMjama  u3Hocuao je  PCA 75,033
MUAvjapamM Aok je centembpa 2016. roauHe
usHocuao PCL 65,0 munvjapan. YKynHa BpeaHoCT
noptdonnja ApKaBHUX XapTuja Of BPEAHOCTU, Ha
Kpajy centembpa, je wu3Hocuna PCO 613,3
muanjapge.  Yaeo  xaptmja o4 BpeAHOCTU
PacnonoXmMBUx 3a npoaajy wusHocmo je 16,6%
aKTMBe 6OaHKApCKOr CceKkTopa, a TrOTOBUHE U
cpefcTaBa Kog LleHTpanHe 6aHke 13,4% (Ha paH
30. centembap 2017. roanHe).

KPEANTHA AKTUBHOCT CEKTOPA
3.000 - 2.671 2.702
2.384 2520 veseBesccsccc®
2.208 FPPRPY TER A
JPPY TXL
(1] 0o ®
2.000 -
1.111 1.140 1.162 1.127 1.103
| 760 839 905
1.000 675 725
0 I T I T I T I T l
2013 2014 2015 2016 2017
npuspesa
NN CTaHOBHMULWITBO
oo @0 e yRynHO (y MuAujapaama PCL)

Yyewhe 6pyto HIJ1 KpeguTa y yKynHum 6pyTo
KpeauMTMma, Ha Kpajy centembpa 2017. m3Hocwm
12,2% nOok je Ha Kpajy aeuembpa 2016. M3HOCKMO
17,0%, a Ha Kpajy 2015. roguHe uvaK 21,6%.34
MocmaTpaHo MO CEKTOPCKOj CTPYKTypu, Hajsehu
neo 6pyto HMJ1 KpeauTa n gasbe ce ogHOCU Ha
npuepegHa apywTsa. Ha Kpajy centemba 2017.
nokpuhe 6pyto HMA Kpeauta ob6padyyHaTom
pe3epBOM 3a MNpoLereHe rybutke no GuaaHcHUM
nosuumjama wu3sHocuno je 127,2%. Wcnpaske
BpegHocTu HIMJ1 KpeauTta nokpumeajy 62,2% bpyTo
HMA erp,MTa35. Bpyto HIMJ1 kpeautn GUNYKUM
NMumMMa Ha Kpajy Tpeher Tpomeceyja 2017. roguHe
n3Hoce PCA 63,0 muanjapge v CMakbeHu cy vy
OOHOCY Ha Apyro Tpomeceyje UCTe roguHe 3a
19,5%. bBpyto HMNJ1 Kpeautn nNpuBpegHUM
ApywtBuma u3Hoce PCO 124,33 munuvjapae wm
mamn cy 3a 13,0% y oaHoCcy Ha NpPeTXofHO
Tpomeceuje.36

JesusHa wmedra CTAHOBHWWTBA je WMana
TeHAEHUN)y cTabunHor pacta M Tokom 2017.

33 HBC, WU3BewTaj 3a Tpehe Tpomeceuje 2017

34
HBC, U3BewTaj 3a Tpehe Tpomeceuje 2017

35 HBC, U3BewTaj 3a Tpehe Tpomeceuje 2017
36 Ucto
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rogMHe W Ha Kpajy centembpa 2017. roguHe
[octmxke wmsHoc ogf EYP 8,9 muamjapam, wto
npeactas/ba nosehare y ogHocy Ha Aeuembap
2016. roanHe 3a 3,3%.

Y unsby ycknahuearba ca npaBHUM akTMma EY (13
obnactn 6aHkapctea) HBC je poHena Hose
nponuce ycknaheHe ca ctaHgapamma basen 3 koju
ce npumenyjy og 30.06.2017. roguHe. MNpoceyHa
BpeaHoCT noKasartesba adeksamHocmu
kanumana, Ha pgaH 30. centembpa 2017. rognHe
U3HOCU 22,5%37. McKkasaHa BpegHoCT, y 04HOCY Ha
HOBW NPOMMCaHN MMUHMMANHU NOKa3aTesb oA 8,0%
3HauM p[a je 6aHKapCKM CeKTop aAeKBaTHO
KanuTanuM3oBaH. Ha Kpajy centembpa 2017.
roguHe, akUMjCKM KanuTan 6GaHKapCKOr cekTopa
n3Hocu PCL, 400,9 munmnjapgm.

MOKA3ATE/b AJEKBATHOCTU KAIMUTAJIA

21 209 5 209 21'8/,?:5
20 .\._/0/—.
15 4
10 4
5 T T T T 1

2013 2014 2015 2016 30.09.17

MponucaHo - 8 %

—+¢— AsleKBaTHOCT-6aHKapcKu cekTop (y %)

Ha kpajy Tpeher kBaptana 2017. rogmHe, yKymnHo
3afyKerbe OaHaka Mo KpPeaAWTHUMM NOC/AOBMMA
npema WHOCTpaHcTBYy, M3Hocuno je PCL 150,6
MWUAKjapAN WTO NpeacTaB/ba CMakbere 04 2,3% y
ogHocy Ha Kpaj 2016. FO,CI,VIHess.

Y TOKy npBa Tpu KBapTana 2017. roanHe 6aHKe cy
3abenexmne pact npodutabunHoctu. Ha Kpajy
Tpeher KeBapTtana 2017. ocTBapeH je MO3UTMBAH
HeTo PUHAHCUKjCKM pe3ynTaT, Npe onopesnBsara, Y
n3Hocy og PCA 53,5 munmjapgun. Y nocmaTpaHom
nepuogy 25 6aHaka je NocsoBano NO3UTUBHO ca
YKynHum pesyntatom PCA 54,7 munnjapgm, LOK je
5 6aHaka nocnoBano ca YKynHWM rybutkom opf,
PCO 1,2 munujapae. HajsarkHuju daktop pacta
HeTo AobuTKa BaHKApPCKOr CeKTopa je cMmarbere
HETO KpeauTHWX rybutaka y OZHOCY Ha WCTU
nepmnog 2016. rogmHe. TpOLWKOBM MCNPaBKKU
BPEAHOCTM Cy 3abenexkunm cmarerbe y o4HOCY Ha
UCTM Nepuog npouwse roguHe (centembap 2017. —
PCA 2,2 munujapae, centembap 2016. - PCA, 15,6
MWUAnjapam).

37 HBC, baHKapcku cekTop y Cpbuju, U3selwuTaj 3a Tpehe Tpomeceuje
2017
38

HBC, baHkapcku cektop y Cpbuju, U3sewTaj 3a Tpehe Tpomeceuje
2017

V% KAMATHA MAPKA
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HanomeHa: pe3ynmam Ha Kpajy 2013. 2oduHe yKsby4yje
eybumak YHusep3an 6aHke 00 EYP 13 munuoHa.
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Cost/Income paumo HacTaB/ba TPEHA CHUMKaBakba,
HakoH noseharta y 2016. roguHKU, U M3HOCK
68,6% (Ha maH 30.09.2017.).
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3.2. duHaHCKHjcKM Nonoxkaj baHKe y ogHoOCy Ha
CeKTop

baHKa je ca M3Hocom 6unaHcHe aktme og PC[
374.459,0 mnnunoHa, Ha gaH 30.09.2017. roguHe
3ay3umana 11,4% cpnckor 6aHKapcKor TPXKMLWTa U
3aJprKana je opyry nosuumjy no oBOM napamerpy.
NpeHTnYHY no3suumjy baHKka je umana un Ha Kpajy
2016. roanHe.

(vooopca) | TPOMEHA BUIIAHCHE AKTUBE

450.000.000 - 400.017.469

406.261.524
393.439.874

362.786.319 374.458.967
360.000.000 -
270.000.000 -
180.000.000 -+
90.000.000 -
0 - T T T T

2013 2014 2015 2016 30.09.17

(Y%  [POMEHA TPXKULLHOI YYELUIRA EAHKE

20 -
154 128 137 12,9 123
’ 11,4
10
5 -
0 T T T T
2013 2014 2015 2016  30.09.17.
[Jatn kpegutn 1 noTpaskmsBarba baHke Ha paH

30.09.2017. roguHe wu3Hoce PCL 179.787,7
MWIMOHA WTO YMHKU 8,6% TpXKUWHOr y4yewha.
MomeHyTM pesynTaT je HesHaTHO cnabuju y
04HOCY Ha pe3ynTaT Ha Kpajy 2016. roanHe Kaga
je baHka umana 9,8% yyewha y 6aHKapckom
cektopy (PCA 191.012,8 mnanoHa).

(¥ 000 PCL])
300.000.000 -~

MPOMEHA JATUX KPEAWNTA BAHKE

194.661.130
200.000.000 { 184.004.121 165.542.078

o ] I I
0 - T T

2013 2014 2015

160.235.984 1o oo 396

11

2016 30.09.17

HanomeHa: 3602 ynopedusocmu ca npemxo0HUM
200UHAMA 2PAPUKOH MpuKasyje dame kpeoume baHke
6e3 ocmanux nAacMaHa u Mompamcueara

Mo3unumja nNpuUKyn/beHn [Aeno3nuTM UK ocTane
obaBese Takohe, je HE3HATHO NPOMEHEHa Yy TOKY
npea Tpu KBapTana 2017. roguHe. VYyewhe
AenosnTta M ocTanux obases3a baHKke y yKynHUM
AenosnTMma HaHKApCKOr CeKkTopa M3HOCWMO je
11,8% Ha pgaH 30.09.2017. (PCA 298.294,8
MWMOHA), OOK je Ha Kpajy 2016. usHocuno 13,1%
YKYNHWUX aenos3uTa 6aHKapckor cekTtopa (PCA
330.456,3 muanoHa).

(¥ 000 PCL]) MPOMEHA AEMNO3UTA BAHKE
400.000.000 -
293.466.122 316.051.384
] 289.462.989 288.073.193
300.000.000 255.597.545
200.000.000 -
100.000.000 -
0 - r . . .
2013 2014 2015 2016  30.09.17
HanomeHa: 360z ynopedusocmu ca MpPemxoOHUM

200UHAMA 2pahUKOH rpuKasyje deno3ume baHke 6e3
ocmanux obasesa u KpedumHux AuHuja

Mocmatpajyhu nosuumjy yKynaH Kanutan baHka je
nosehana yyewhe y 6aHKapckom cektopy ca 8,8%
(PCA 55.424,3 munnoHa Ha Kpajy 2016. roguHe)
Ha 9,3% 6aHKapcKor TpXKULWTA Ha AaH 30.09.2017.
roamHe (PCA 61.960,6 muanoHa).

[TPOMEHA KAMUTAJIA GAHKE
(¥ 000 PCLJ)

80.000.000 -~ 69.546.804

64.962.218 62.838.046 61.960.568
60.000.000 - 55.424.302
40.000.000 -
20.000.000 -+

0 T T T T
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4. OPTAHNU3ALUNOHA CTPYKTYPA U
OPFTAHUW EAHKE

4.1. YnpasHu ogbop baHke

YnpaBHu onbop baHke je popmupaH y cknagy ca
3akoHOM o0 6aHKkama U YroBopom u3mehy
aKkuMoHapa — Penybnuke Cpbuje w rpyne
mehyHapoaHUX GUHAHCUjCKUX UHCTUTYLMja (EBRD,
IFC, DEG, SwedFund) # YMHMK ra OeBeT YNaHOBa,
yKRbYy4yjyhn 1 npeacefHuKa, of, Kojux cy Tpu
YlaHa /uMua HesaBucHa opf baHke. YnaHose
YnpasHor opbopa bBbaHKe wumeHyje CKynwTuHa
aKkuMoHapa baHKe Ha nepuog oA YeTUpu roanHe.

HapnexKHocTn YnpaBHor opgbopa BaHke
neduHncaHe cy ynaHom 73. 3akoHa 0 baHKama wu
ynaHom 27. Cratyta baHKe. YnaHoBM YnpasHOr
opbopa baHke Ha pgaH 31. peuembap 2017.
roguHe cy:

AKLUNOHAP / YNAH
WUME W1 NPE3UME HE3ABUCAH 0f OYHKUNJA
BAHKE

Penybnuka

HapnexHoctn MU3spwHor opbopa geduHucaHe cy
YynaHom 76. 3akoHa o 6aHKama ¥ uynaHom 31.
Cratyta baHke.

YnaHosu W3BpwHor opbopa BaHke Ha paH 31.
peuembap 2017. roauHe cy:

- MpedcedHuk

CnahaHxa Jenuh 3ameHuk npedcedHuka
[Jpazuwa CmaHojesuh Unax

[p HejaH Tewuh Unan

Mupocnas lepuh YnaH

[p Bnadumup Kpyrs Cobuja MpedcedHuk

Mupjana Fojbauuh Penyonuxa Unan
Cpbuja

Jburba JogaHosuh Peny! Q‘nuxa YnaH
Cpbuja

Andreas Klingen EGP[] UnaH

Philippe Delpal EGP[] UnaH

Khosrow Zamani noL UnaH
UnaH HesasucaH

Onusepa Mamuh bpbopa 00 Batke YnaH

Muna Kopyauh UnaH HesasucaH Unan

Munowesuh 00 baHke

Mats Kjaer UnaH HesasucaH Unan
00 baHke

4.3. 0p6o0p 3a npahewe nocnoBara baHke
(Opbop 3a pesnsujy)

Opbop 3a npaherbe nocnosarba baHKke yMHe Tpu
YnaHa, o4 Kojux cy ABa YnaHoBM YnpasHor ogbopa
BaHKe Koju uMmajy ogrosapajyhe wuckyctBo w3
obnactm ¢uHaHcuja. JegaH unaH Opbopa 3a
npaherwe nocnoBaka je /MUe HEe3aBUCHO of
baHKe. YnaHosu Ogbopa ce 6upajy Ha nepuog of,
YeTUpU roanHe.

OyxHoctn Opbopa 3a npahere nocnoBaka
neduHucaHe cy ynaHom 80. 3akoHa 0 baHKama U
ynaHom 34. CtaTtyTa baHke.

YnaHosu Opbopa 3a npahere nocsoBara Ha AaH
31. peuembap 2017. rogmHe cy:

4.2. U3BpwHN oabop baHKe

M3BpwHM opbop ce cacToju of npeacemHUKa
M3BpwHor oabopa, 3ameHuWKa npeacemHUKa
M3BpLwHOr ogbopa 1 Hajmakbe TpU YnaHa.

MaHgat u4naHoBa M3BpwHor ogbopa bBaHke
yK/bYydyjyhu v npeacegHMka M 3aMEHMKaA
npeacefHUKa je YeTMpu roavHe o4 OaHa
MMEHOBakba.

Mats Kjaer MpedcedHuk
Andreas Klingen UnaH
Munera Kosayesuh YnaH
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4.4.0praHu3aymoHa CTpyKTypa baHke

2018y 8UjRld

........... elueaeisanz) efiun
- 150UJ0A03PO BUjRUOINUNY

8Z0IW efoeuipiooy OA}SPOAOUNQEY

(nnn) ei0ano B .Owug c y ” "
009) ex0qpo bous BI0qPO BousiAz| ylupaspald A i 04 DougiAz| uer)

HanomeHa:OpzaHu3ayuoHa wema baHke Ha 0aH 31.12.2017.
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4.5.PerMoHanHun pacnopen nocaoBHe mpexe baHke

NOCNOBHA MPEXA BAHKE

NOC/I0OBHHU
I LEEHTPM CEAULLTE
1. MU, beorpag 1 CseToropcka 42-44, beorpag,

2. ML beorpag, 2

NOC/NOBHO
KOPMOPATUBHN CEANLUTE

LIEHTPU

1. NKL, beorpag,

3. MU Kparyjesal,

2. NMKYY
4. NU Huw H¥iuue

5. MU Hoswu Capg, 3. MKU KparyjesaL,

6. ML Y>knue
4. NMKLU Huw
. OUNUIANA
1 Kocoscka 5. MKLU Hosu Cag,
MwuTposuua
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Pa3Boj 6aHKapcKor CeKTopa, javame
KOHKypeHuuMje Mmehy 6aHKama, nojaBa HOBMX
6aHaKa, ycayra M npov3BOAa HaMETHYAU cy
notpeby fa ce noctojeha nocnoBHa mpexa baHke
OpraH13aLnoHo pecTpyKkTypupa y unby
dbopmuparba edukacHe mpexe Koja he u y
HapeAHOM nepuoay A[aTW afeKBaTaH AOMpuHOC
O4PXMBOM U NpodUTabunHom nocnosary baHke.

Y cknagy ca npetxogHum CtpaTternjama u 6usHUC
nnaHosMma baHka je Kpajem 2016. roguHe
3ano4ena ca  PecTpyKTypuparem  MOC/N0OBHe
mperke popmmparem nNpea ABa Moc/10BHA LLeHTpa
(,beorpag 1“ n ,,beorpag 2“).

Y TOKy npoueca peopraHusauuje Nnoc/NoBHa
mperka baHke, jegHa oa HajsehuMx NOCNOBHMUX
MperKa y 6aHKapcKom cekTopy, je
pecTpyKTypMpaHa Ha HayMH fa cy AoTajalre 24
dunnjane dopmupane [locnoBHe LUEHTpPe W
MocnoBHo KopnopatuBHe ueHTpe. baHKa je
3a/p)Kana  Mpexy  eKcrnosuTypa, Koje cy
pa3BpCTaHe y HEKOJ/IMKO TUMOBA Y 3aBUCHOCTU Of,
BPCTe yc/yra v Npov3BoAa Koje HyAe KAnjeHTuma
(Ha Kpajy 2017. rogauHe BaHKa je umana 204
€KCNOo3UType LWITO je 3a jefHy eKCnosutypy mame
Hero Ha Kpajy 2016. roguHe).

Mpouec peopraHusaumje MNOCNOBHE  Mpexe
peann3oBaH je BeoMa yCrneLwHo, y KPaTKOM POKY U
6e3 yTuuaja Ha Tekyhe nocnosakse BaHke.

HakoH cnpoBeaeHe peopraHu3auuje, og cpeguHe
anpuna 2017. rognHe nocnoBHa mpexxa baHke
nogesbeHa je Ha MocnoBHO KOpnopaTUBHe LEeHTpe
(3a pag ca npuspeaHUM KanjeHTUMA) 1 NocnosHe
LeHTpe (33 pafs ca CTaHOBHMLLTBOM) KaKo je
NPWKasaHo y NpeTxoAHoj Tabenu.

Mpunnkom dopmupara MocnoBHO
KOpNopaTUBHUX LeHTapa baHka je npumermnsana
TepuTopujanHn 7 NPUHLMN NPUBGANNKHO
YjeAHAYeHUX TPXKULLHUX MOTEeHLUMjana.

TepuTOpUjaIHU MNPUHLUN MPUMEHEH MPUINKOM
dopmuparba MoCNOBHO KOPNOPATUBHUX LeHTapa
npumereH je 1 npuavkom  popmupara
MocnoBHUX LEeHTapa, C TUM LWTO CYy MNOC/IOBHE
AKTUBHOCTM Y CErMeHTY CTAaHOBHULWITBA Y beorpaay
noge/mbeHe Ha ,beorpag 1“ wu ,beorpag 2“.
HasepeHo je yuumeHo 360r BennuyMHe oBoOT
TPXKULWTa Koje obyxsaTa nogpy4je rnaBHor rpasga
ca npurpagackum onwTtnHama (O6peHoBsal, Crapa
MNasosa, Jlasapesau, MnageHosay, Conor,
CypumnH) Kao u nogpydje MMaHueBa, KoBWHA U
Cmepepesa.

M3meHama y opraHuMsaumju mpexke CTBOPEHU cy
npeaycnosu 3a yHanpehere/ybp3arbe KpeauTHor
npoueca y Noc/soBMMa ca NPaBHUM U PUIMYKUM
mumMma.

AHanm3a u o0bpaja KpeAUTHMX 3axTeBa, Kao U
of/lyumBarbe o onobpaBarby KpeguTa MpaBHUM
amumma, of cpeamHe anpuna 2017. roguHe,
obaB/ba ce LeHTPaM30BaHo.

Y cermeHTy nocsioBa ca CTAHOBHUWTBOM nocebHa
naXKka ce MOoCBeTW/IA HauMHMma Ja ce, 6es
yTULQ@ja Ha KBa/MTET [OOHETUX OJAJyKa, CKpaTu
Bpeme noTpebHO 33 O4/lyYMBabe O KPeaUTHOM
3axteBy. Uu/mb bBaHke je pa ce Hajsehm geo
KpeauTa CTaHOBHMWTBY ogfobpasa y Hajkpahem
moryhem poKy Kpo3 MpuMeHy cTaHZapau3oBaHe
KpeauTHe aHanuse. Ha oBaj HauMH 6u camo peo
KpeauTHUX 3axTeBa W3 CermeHTa MocC/ioBa ca

CTAHOBHMLITBOM (HecTaHZapaHK KpeauTHu
3axTeBM  OMBUUKMX NIMLA, KPeaMTHM 3axTeBu
MMKpPO K/AvjeHaTa ] No/bonNpuBPESHNX

npov3Bofhaya) 3aXTeBA0 HELUTO AYXKM BPEMEHCKM
nepvoj, 3a JAOHOLWerEe 04J/lyKe O oaobpasary
KpeauTa.

MpofajHe aKTUBHOCTM MOC/NOBHE MpeXKe A04ATHO
Cy noApaHe W Kpo3 yChewHo  CrnpoBefeHy
LeHTpanM3aumjy nocnosa nofplike. Y npouecy
LeHTpasM3aumje NocioBa MNOAPLUKE M3BPLUEH je
npeHoc Beher 6Opoja 3aayXewa ca HMBOA
MOCNOBHUX LeHTapa M eKcrno3uTypa Ha LeHTpany
baHKe. Y npBom peay LUeHTpanMsaumja je
M3BpLIEHA Yy NOC/NOBMMA Be3aHuMm 33 gomahu u
WMHOCTPaHM MNAATHU MPOMET, PavyyHOBOACTBEHUM
MOC/N0BUMA, AAMUHUCTPATUBHUM W TEXHUYKO-
onepaTMBHUM NOC/N0BMMA.

HoBa opraHusaumja [locnoBHMX LeHTapa je
omoryhuna n npomeHe y opraHusauumju nocnosa
ca roTOBUM HOBLLEM. HakoH nyHe
nmnnemeHTaumje  OCNOBHO ~ KOPMOPATUBHUX
ueHTapa u lNocnoBHUx LeHTapa baHkKa je npujem m
obpagy rotoBor HOBLA OpraHW3oBasa camo y 5
NoAPYYHUX Tpe3opa, WTO je AOBeno Ao bpxer u
ebuKacHMjer pafa y3 HUXKe  onepaTuBHe
TPOLLKOBeE.

HoBa opraHusaumja mpexe, U3MeHe y KpeguTHOM

npouecy, UeHTpanusaumja Aena nocsoBa, Kao u

M3MEHe Yy OpraHu3auuju OoCTaamx MNOCAOBHUX

npoueca 1 akTMBHOCTU pe3yaTupane cy:

e  ¢dokycuparbem 3anocneHumx y [ocnoBHUM
ueHTpuma u [lOCNOBHO KOPMOpPaTUBHUM
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LEHTPMMa CaMo Ha NpojajHe akTUBHOCTU Y3
BMCOK CTerneH NpoayKTUBHOCTK;

e cTBaparbem npegycinoBa 3a edpuKacHuje
0o4/lyuMBarbe O KPEAMTHMM  3axXTeBMMa
(ckpaheHo Bpeme 3a pasmaTtparbe KpeauTHUX
3axTeBa);

e fa/bum yHanpeherem npoueca ynpas/batba
pusnumMma un

e CMarberbeM OMepaTUBHUX TPOLLKOBA.

5. OFPAHUMN BAHKE

Y cKiagy ca HOBOM OpPraHu3auujom Moc/ioBHe
Mpe’Ke, Koja je y MyHOj MpUMEHW of, cpefuHe
anpuna 2017. roamHe, baHKa cBoje nocioBHe
aKTMBHOCTM o06aB/ba Kpo3 mpexy [1ocnoBHMX
ueHTapa, [1ocNOBHO KOpnopaTMBHUX LEHTapa,
jeaHe dununjane (Kocoscka MuTpoBuLa) U mpexke
eKcrno3uTypa, umju ce 6poj mera n npunarohasa
TPXKUWHMM  noTpebama. [MocnoBarwe ce, o0f,

KomepuujanHa 6aHKa ag bara Jlyka
-157 3anocneHux,
-16 opraHM3aUMOHNX AenoBa
(9 dunnunjana u 7 areHumja).

cpeguHe anpuna 2017. roguHe, obas/bano y
UeHTpann 6aHke vy beorpagy, 5 T[locnoBHo
KOPMNOpaTUBHMX LieHTapa (HamereHMx 33 pag ca
npuBpPeaHUM KanjeHTuma), 6 MocnoBHMX LeHTapa
(HamerbeHuMX 3a pag ca PU3UYKUM Anumma), 204
ekcrnosutype n dununjanu Kocoscka Mutposuua
(opraHvsoBaHa 3a mMoC/MOBakbe HA TEPUTOPM)M
Kocoea 1 MeTtoxuje).

baHKa Mma u Tpu 3aBMCHA APYyLITBA KOjU 3aje4HO
uynHe Mpyny KomepunjanHa 6aHKa a.g., beorpag u
TO:
1. KomepuujanHa 6aHKka a.n., byasa vy
Peny6avum LpHoj fropu (100% BnacHMLWTBA),
2. KomepuwujanHa 6aHKa a.n., bawba Jlyka y
bocHu 7 XepuerosmHum (99,998%
B/IACHMLITBA) U
3. KombaHk MHBECT a.a., beorpaa, apywTso 3a
ynpaB/bakbe€ UHBECTULUMOHUM OHAOBUMA
(A3YND) (100% BracHUWTBA).

KomepuujanHa 6aHKa ag byaBsa
-138 3anocneHunx,
-13 opraHu3aunoHux aenosa
(3 dpunnjane n 10 ekcnosutypa).

KombaHk UHBecT aa beorpag

-5 3anocneHmx.

5.1. 3HaYajHX NOCNAOBU Ca NOBE3AHUM
avumma

YKynHa U3/10XKEHOCT NMpema JIMLMMa NOBE3aHUM C
baHKom, Ha paH 31. pgeuembpa 2017. roguHe
n3Hocuna je PCA 558,5 muanoHa, wto je y ogHocy
Ha perynatopHu Kanutan og PCO 51.130,7
MWAMOHA npeacTas/mano  1,1%  (makcumanHa
BPEAHOCT YKYMHUX MJacMaHa CBUMM /uMUMMA

nosesaHMm c baHKom no 3akoHy o 6aHKama
n3Hocu 25% Kanutana baHke).

Hajsehn pgeo uM3noxeHocTM npema Avumma
noeesaHMm ¢ baHkom (y  cknagy ca
meTogonornjom HapogHe 6aHke Cpbuje 3a
NPUKa3 U30XKEHOCTM Npema AULMMa NOBE3aHUM
c baHkom), Ha gaH 31. aeuembpa 2017. roguHe je
m3Hoc og PCO 417,6 mmnmoHa ogHocHo 0,8%
perynatopHor Kanutana baHke. MckasaHu nogaTtak
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ogHOCKM ce Ha nnacmaHe [pywTtsy KombaHK
NHBecT ag beorpaga.

Y cknagy ca uynaHom 37. 3aKoHa o b6aHKama,
NMuMMa nose3aHMM C 6aHKom, bBaHka Huje
opobpaBana Kpeaute Mo YCAOBMMA KOjU Cy
NOBOJ/bHUjM Of, YCAOBAa OJ0OPEHUX  APYrUm
JIMLMMA KOja HWUCY noBe3aHa ¢ baHkom, ogHOCHO
HUCY Anua 3anocseHa y baHuu.

[Oamn npukas oaHoca baHKe ca nosesaHuMm
MUMMa MoXKe ce BuAaetM y HanomeHama y3
dUHaAHCKjCcKe n3BeLUTaje.

6. PUHAHCUICKU OJIOMAI U
PE3Y/ITATU MNOC/IOBAHA BAHKE Y
2017. rognHn

6.1. YBoa

Ha nocnosamwe baHke y 2017. roauHn BeaUKK
YTULLAj je MMao HacTaBaK npoueca npueatmMsaumje
M Yy CKnagy ca TUM aKTUBHOCTM MeHalIMeHTa
baHke. Hajseha npomeHa je peopraHmMsaumja
NnocnoBHe mpexke baHKe Koja je y npumeHu of
anpuna 2017. roguHe. W y npeTxogHoj roguHu
Be/IMKa MNa)mwa je nocseheHa ynpaB/bakby
KPeaAUTHUM PUSUKOM (M ApyrMm pusMuuma y
nocnosaky) Kako 6M ce noctMrao  WTO
KBaAUTETHUjU KpeauTHU noptdonno. HeratusaH
pesynTaTt uckasaH y 2016. rogMHN HMje yTULao Ha
CUTYPHOCT, CTAabUNHOCT W AMKBUAHOCT bBaHke.
Monntnka  meHalmeHTa baHke  wu3aBajarba
3HAYajHoOr Aena ocTBapeHor Aob6UTKa y pesepse, Y
npeTxogHOM nepuoay, Aana je moryhHocT aa ce
M3BpWK nokpuhe uenokynHor rybutka 2015. u
2016. roanHe 6€3 ymarbera aKLMjCKOr KanuTana.
OcTBapeHn HeTO NPUXOAM O, KamaTa U HaKHaja y
2017. roaviHW Cy HE3HATHO HUXXKM Y OAHOCY Ha Kpaj
2016. roanHe.

Ha pesynTaTe nocnoBarba baHKke BUTHO je yTuuana
n HBC ca OgnyKom O pavyyHOBOACTBEHOM OTNMUCY
6unaHcHe aKTMBE Koja ce MpuMetbyje of
centembpa 2017. roguHe. Ognykom je oppeheHo
Ja ce [eo OGWaaHCHe aKTMBE HWUCKOr cTeneHa

HanaaTMBOCTU npeHece y BaH6MAAHCHY
esnaeHumjy baHke. [MpeHoc y BaH6MAAHCHY
eBnaeHuMjy ogHocum ce Ha npobaematnyHe

KpeauTe Kaga je obpayyHaTn usHoc obesBpeherba
Kpeauta Koju je BaHKa eBuMAeHTMpana y KopucT
ucnpaBke BpegHoctn  100% werose  bpyTo
KHUrOBOACTBEHE BPEAHOCTHU.

bunaHcHa cyma

Ha Kpajy 2017. roamHe 6unaHcHa cyma baHke
(HeTo akTmMBa) je wu3Hocuna PCA 369.183,5
munmoHa (EYP 3,1 muauvjapaa) wto npeacras/ba
cmarberbe 7,7% y 0AHOCY Ha MPeTXoAHy roAuHy.
doKyc nocnosarba baHke n gasbe je Ha oApPXKMBOM

noc/noBamYy, pacty npodutabunHocTy,
opprKaBakby M Aasbem yHanpeherby KBanuTeTa
KpegutHor noptdonvja, W3HaNaXKeky HOBUX

n3Bopa Npuxopa M edpeKTUBHUjEM YyMOLL/baBatby
PacnoNoMKMBMX CpeacTaBa.

Uzeopu cpedcmasa

M ToKom 2017. roauHe HaACTaB/beH je pacT
OEeBU3He WTeAre CTaHOBHULWTBA o4 oKko EYP 33,1
MWIVOH  WITO NpeAcTaB/ba  [1aBHU  M3BOP
cpeactasa  baHke. [enos3utu npaBHUX AuMua
3abenexunnu cy nag 3a PCA 25.752,5 muavoHa y
oAHocy Ha Kpaj 2016. roanHe. [leno3nty 6aHaka u
Apyrux GUHaAHCUJCKMX OpraHu3aumja CMakbeHu cy
3a PC/A 338,1 mmnanoH.

Tokom 2017. roguHe, baHKa je Bpatuna WHO
Kpegutopuma oko EYP 42,9 munvoHa [ok je
M3HOC  HOBUX  Yy3€TUX  KPeaAUTHUX  JIMHWja
3aHemapsbmB. Crarbe obaBe3a baHKe Ha Kpajy
2017. rogyHe, NO OCHOBY MPUMJ/bEHUX KPEeAUTHUX
AnHWja nsHocm PCL 7.392,3 mnanoHa n y ogHocy
Ha Kpaj 2016. rognHe cmarbeHo je 3a PCA 5.591,9
MWJIMOHaA.

Ha pman 31.12.2017. roguHe baHKa Hema
cybopamHupaHux obaBesa y  bunaHcy. Y
neuembpy ncre roguHe BpaheH je

cybopanHupaHu Kpeaut y msHocy og EYP 50,0
MWANOHA y3eT Kpajem 2011. roguHe y uuby
noseharba KanTana.

lnacmaHu

Y ToKy npeTtxoaHe roauHe BaHka je 3abenexuna
nag nnacmaHa npuspeam y nsHocy og PC/, 2.358,2
MWANOHA O0AHOCHO 3,2%. Y cermeHTy NocnoBama
Ca CTaHOBHMLUTBOM OCTBApEH je pacT njacMaHa of,
PCO 6.189,8 muaunoHa. Y CTPYKTYypu KpeguTa
OOMUHMPAjy TFOTOBMHCKU Kpeautn u ctambeHun
KpeauTu. 3HavajaH A4e0 NMKBUAHUX CpencTaBa, U
Tokom 2017. roamHe, baHka je nnacupana y
XapTuje on BpeaHocTn (XoB) n nopen cmarbera
oBe nosuumje. Ha Kpajy npetxogHe roguHe, y XoB
je nnacupaHo PCA 117.288,8 muauvoHa, WTO je
cmarberse oa PCA 19.078,0 munvoHa y ogHoCy Ha
nctn nepuog 2016. rogmHe.
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lMpogpumabuaHocm

Hakon 2015. u 2016. rogmHe, Kaga je baHka
3abenexuna HeraTMeaH pesyntart (360r
HaZnpoceyHMx pacxofa obesspeherba naacmaHa
N KPegUTHO PU3NYHUX BaHOWNQHCHUX CTaBKM,
yKynHo PCA 27.916,1 muaunoH), Ha Kpajy 2017.
roguHe baHka je ocTBapuia NO3nTUBaAH pe3yaTarT.

JOBUTAK/TYBUTAK MPE MOPE3A
(Y 000 PCLI)
7.187.250

8.000.000 +
4.588.375  4.757.589

4.000.000 -j .
0 - T T T T
2013 2014 2017
-4.000.000 -

-8.000.000 - -6.175.885

-8.377.636

-12.000.000 -

Y3 6narn pact Cost/Income paumja (61,8% Ha
Kpajy 2017. roguHe y ogHocy Ha 60,7% Ha Kpajy
2016. roguHe), 3abenexeH je U HETO NpPUXOA,
obesBpehera MniacmaHa U KpeguTHO PU3UYHMUX
BaHBWNAHCHMX CcTaBKKM y ToKy 2017. rogmHe (PCA,
17,9 mmnunoHa) 3a pasnInKy of, NPeTXoaHUX rogmHa
Kafa je 3abenexeH HeTO pacxoAa.

(V%) COST /INCOME PALIMO

90,0

80,0

70,0 61,8
580 596 579 607

00 o e g%

- -

50,0 + T T T T "

2013 2014 2015 2016 2017

Cost/Income paumo je 3abenexkmo 6aarn pacT Ha
Kpajy 2017. rogmnHe y ogHocy Ha 2016. roanHy.

(¥ 000 PCR) JAOBUTAK 10 OCHOBY HAKHAAA
6.000.000 ~
asesiag 4717757 4899947 4817314 o
4.000.000 -
2.000.000 -
0 4

2013 2014 2015 2016 2017

[JobuTak no ocHoBy Kamarta, y Toky 2017. rogmHe
benexun nag on 7,6% y ogHOCY Ha UCTU MepUOL,
2016. roauHe. NctoBpemeHo f06UTaK 04 HAaKHaZa
1 nposu3nja benexun pact og, 5,5%.

JOBUTAK 10 OCHOBY KAMATA

(Y 000 PCL)
15.000.000 - 13.768.082  13.462.734
12.929.238 13.298.586 12.446.197

12.000.000 -

9.000.000 -

6.000.000 -

3.000.000

0 - : : . .
2013 2014 2015 2016 2017
V%) KPETAHE KAMATHE MAPYKE HA YKYINHY
80 AKTUBY
6,3
6,0 56
438
4.1
4,0 37 35 35 33 37 33
2,6
2.1
2,0 1,
0, 0.

2013 2014 2015 2016 2017

B [IpoceyHa akmueHa KaMamHa cmona
lpoceyHa nacusHa KamamHa cmona
¥ [TpoceyHa KamamHa mapxa

Y ToKy 2017. rogmMHe HacTaB/beH je TpeHAa
CMatbMBakba KaKO aKTUMBHUX TaKO M MACUBHWUX
KamaTHMX cTona Kao u Tokom 2016. roguHe.
OnTMMM3aumjom LeHe U CTPYKType u3Bopa
cpeactaBa Kao M edUMKACHUjOM  MOJIMTUKOM
ofiobpaBarba KpeauTa OCTBApeHa je KamaTHa
MaprKa y CKNaay ca ycBojeHMm BU3HUC naaHOM 3a
2017. roauny (3,3%).

MTAPAMETPU [IPO®PUTABU/THOCTU
(%)

20,0

-10,0 - '\/_1 /o

-25,0 - —+—POA

—e— POE-Ha yKynaH kanuman
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Kanuman baHke

lMpomeHe Ha Kanumany y nepuody 00 2013. 0o 2017. 200uHe:

T BTN BT BT T T

KAMUTAN BAHKE (Y 000 PC/l)

AKUMjCKM KanuTan 40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550
Pesepse 13 fobutn 16.635.440 20.635.440 24.935.440 18.791.828 11.061.535
PeBanopusaumoHe pesepse 1.604.257 2.120.959 3.749.864 4.311.409 4.026.721
HepacnopeheHun poburtak 6.687.971 6.755.855 179.550 349.698 8.137.249
rybutak - - 6.061.358 8.063.183

YKYNAH KAMUTAN | 64.962.218 69.546.804 62.838.046 55.424.302 | 63.260.055

YKYTIAH KATTUTA/J1 BAHKE Y TIEPUO/AY 2013-2017

(Y 000 PCL)
70.000.000 -
50.000.000
30.000.000
10.000.000
— — [ —
-10.000.000 -
2013 2014 2015 2016 2017
m[YBUTAK -6.061.358 -8.063.183
= HEPACMOPEHEHW AOBUTAK 6.687.971 6.755.855 179.550 349.698 8.137.249
= PEBATIOPUSALIMOHE PE3EPBE 1.604.257 2.120.959 3.749.864 4.311.409 4.026.721
PE3EPBE W3 JOBWTU 16.635.440 20.635.440 24.935.440 18.791.828 11.061.535
m AKLIMJCKV KAMATAN 40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550
m KPETAHE KAMUTANA Y % 9% 7% -10% -12% 14%
YKYMHO KAMWTAN 64.962.218 69.546.804 62.838.046 55.424.302 63.260.055

Ha Kpajy 2017. rogmHe ykynaH KanuTan baHke nsHocu PCA 63.260,1 munmoH 1 nosehax je 14,1% y ogHocy Ha
Kpaj 2016. roauHe. Y nepuoay oz 2011. go 2017. roanHe yKynaH Kanutan baHke je nosehaH 42,9%. Y ucrom
nepuoay, akumnjckn Kanutan je nosehan 40,7% ogHocHo PCA 11.572,0 mununoHa. baHKa je oo caga nosehana
aKLMjCKM KanuTan no OCHOBY ABe emucuje npedepeHumjasHMx 3aMeH/buBUX akumja (2010. roanHe y nsHocy
oa PCA 11.400 munmnoHa n 2012. roanHe PCA 11.572 munavoHa). BaHKa je y Ay)Kem BpeMeHCKOM nepuoay
Behn peo octBapeHor Aobutka pacnopehmBana y pesepse 3a nNpouereHe rybuTKe y LM/by OA4p’KaBakba
CUTYPHOCTM Y MOC/NOBakby W aAEKBATHOCTM KanuTasa, OLHOCHO 3a 3alWTUTYy aKLUMOHAPCKOr KanuTana of
eBEeHTyaNHWUX rybuTaka anm 1 3a noseharbe OCHOBHOI Kanutana. baHKa je y TOKy nocnegux neT roguHa us
ocTBapeHor JobuTKa M MO OCHOBY peBasiopusaumje, Hajnpe noeehaBana yKynHe pesepse ga 6u Mx y TOKy
2016. n 2015. roguHe KopucTuna 3a nokpuhe rybutka. PesepBe m3 fobutu Ha Kpajy 2017. roguHe cy
yMarbeHe y oaHocy Ha 2016. roguHy 3a PC[, 7.730,3 muanoHa ¢ o63Mpom ga je 6aHKa Aeo MCKOpUCTMAA 33
nokpuhe 3abenexxkeHor ryobutka us 2016. roguHe.
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AKLUMJICKN KATIMTAIT BAHKE Y TTEPMOAY 2013-2017

(v 000 PCLI)
40.000.000
20.000.000
0
2013 2014 2015 2016 2017
OBVYHE AKLIMJE 8.709.310 16.817.956 16.817.956 16.817.956 16.817.956
= MPUOPUTETHE AKLMJE 373510 373510 373510 373.510 373.510
= MPEGEPEHLIJATTHE 3AMEHBUBE AKLIMJE 8.108.646
= EMUCIOHA MPEMWJA 22.843.084 22.843.084 22.843.084 22.843.084 22.843.084
CTOME PACTAY % 0% 0% 0% 0% 0%
YKYMAH AKLAJCKY KAMATAR 40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550

O6uyHMM (pepoBHUM) aKLMjama baHKe ce Tpryje Ha CTaHZapa, AMcTuHry beorpaacke 6epse og 2010. roguHe.
Tokom 2014. rogmHe 13BpLUEHA je KOHBEpP3Kja NpedepeHLMjanHNX 3aMerUBUX aKUMja Y 0BMYHE aKumje u o4,
Taga Huje BUAo NpoMeHa y CTPYKTYpPU aKLMOHAPCKOr Kanutana. baHka Ha gaH 31. geuembap 2017. roguHe
MMma 16.817.956 06uuHMX aKuuja (pesoBHMX) u 373.510 npuopuTeTHMx (npedepeHuMjanHUX) aKuuja
nojeAnHayHe HoMMHanHe BpeaHoct PCA 1.000. Ha Kpajy 2017. roanHe obuyHe akumje baHke noceayje 1.194
aKLMOHapa, a NpMopuTeTHe aKuuje 635 akumnoHapa.

AkyuoHapu baHke Ha daH 31. deyembap 2017. 200uHe cy:

NPUOPUTETHE % YYELIRA Y
9 9
AKLMOHAPU OBWYHE AKLIMIE % YHELURA AKLIMIE % YYELLURA YKYIMHO AKLMIE AKLL KATUTANY

Penybnuka

o 7.020.346 41,7 - 0,00 7.020.346 §

EBRD 4.109.440 24,4 - 0,00 4.109.440 23,9
IFC 1.706.810 10,2 - 0,00 1.706.810 9,9
DEG 772.850 4,6 - 0,00 772.850 4,5
SWEDFUND 386.420 2,3 - 0,00 386.420 2,3
OCTA/IN 2.822.090 16,8 373.510 100,00 3.195.600 18,6

YKYMHO 16.817.956 100,0 373.510 100,0 17.191.466 100,0

nponucaHe 3akoHOM 0 6aHKama, U uCnyHWUNa cBe
CTPYKTYPA AKLIMICKOT KATTUTAJIA HA ,
[IAH 31.12.2017. obasese, WTO je NOy3faH MHAMKATOP CTabUHOT U
CUIypHOT MOC/0Baksa.

1%

V%) AZEKBATHOCT KAMUTAJIA
0,
42% 26,97 27,89
. 25,00 -+ 22,70
19,02 17,67
OBUYHE AKLUIE NPUOPUTETHE AKLIMIE 15,00 A .
W EMUCUOHA MPEMUIA 4
10,00 i 12,04 12,04 12,04
5,00 - 8,00
AdeksamHocm kanumasna
0,00 - T T T T
2013 2014 2015 2016 2017
lNokasaTe/b afeKkBaTHOCTM KanuTana baHKe Ha m— ANEKBATHOCT KAMATANA
Kpajy 2017. roguHe, nopen U p[asbe 3HAYajHUX MPOMVCAHO (8%+3CK)

pesepBucarba, M3HocM 27,89%, wWTO Hajbosbe
nokasyje pa je baHKa opfpxana afeKkBaTHY
KanutanmsosaHocT. baHka je u y Toky 2017.
roguMHe, WCMNyHW/Ia CBe MapameTpe MOCA0Baka
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lMokazamesou nocno8ard MPoOnUCAHU 30KOHOM

0 TR ETTY T T T T T

MOKA3ATE/b ALEKBATHOCTU KAMUTANA
1. (KANWUTAN / PU3MYHA AKTMBA); *3AXTEB 3A
KOMBWUHOBAHW 3ALUTUTHW CNOJ KAMTUTANIA

MUH 8% +3ck*

MOKA3ATE/b Y/IATAHA Y LA KOJA HUCY Y

2. ®UHAHCMICKOM CEKTOPY M1 OCHOBHA makc 60%
CPEACTBA

3. NOKA3ATE/b BEJIMKE U3TOKEHOCTU BAHKE makc 400%

4. TNOKA3ATE/b IEBU3HOT PU3MKA makc 20%
MOKA3ATE/b TIMKBNAHOCTU ,

5. A (mecedri MuH 0,8

nocneArbu AaH y mecely)

27,89% 26,97% 22,70% 17,67% 19,02%
14,96% 17,47% 23,13% 27,60% 24,67%
34,96% 38,48% 79,76% 160,59% 97,78%
4,40% 2,96% 10,60% 2,90% 2,12%
4,30 2,86 2,73 2,84 3,45

HanomeHa: Y cknady ca peayasamueom HBEC, baHKa

obpayyHaea 3aWMuUMHU C/A0j 30 O04Yyedre Kanumand,

3awumumHu C/IOj Kanumasna 3a cucmemckKu 3HG‘40]H€ 6aHKe U 3awWMmMumHuU Cfle Kanumaana 30 CMPYKmMypHU

cucmemMcKU pu3sukK.

OnepamuseHu cash-flow

Ha Kpajy 2017. roguHe onepaTtuBHuM cash-flow y
oaHocy Ha uctu nepuog 2016. roanHe je Behu 3a
PCA 1.244,8 mnnnoHa (octBapeHo je noseharbe 3a
15,6%). Y nocmaTpaHom nepuogy OCTBapeH je
pacT npuamnea o4 HakHaga 3a PCL 436,3 muanoHa
ofHocHO 3a 7,0%, AOK cy NpuavMBM Of, KamaTa
3abenexnnm nag y wuctom nepuoay on PCA
2.133,6 mmamMoHa oaHocHo 3a 12,1%. Pasnor 3a
HaBegeHO MoKe ce Hahu y Ja/bem cmarberby
AKTUBHUX KamaTHMX ctona. Ha cTpaHn oanvea
roTOBMHE M3 MOC/OBHUX aKTUBHOCTM, MUCMaaTe no
OCHOBY KamaTa Cy peanu30BaHe Ha HUXeM HUBOY
3a PCA 2.221,5 mmMnvMoHa 04HOCHO CMakbeHe Cy 3a
51,7%. Pa3nor 3a cmamere 04/MBa MO OCHOBY
KamaTa JieXXu Yy CMakberby MpoceyHe KamaTHe
CTOMne Ha opoyeHe aenosuTe.

OlEPATUBHW CASH FLOW
(Y 000 PCLJ)
10.000.000 A 9.231.864
7.819.613 7.987.047

8.000.000 A 5 gr4 563 7-121.339
6.000.000 -
4.000.000
2.000.000

0 - T T T T

2013 2014 2015 2016 2017

Onuc npomeHa Yy MOCAOBHUM MOAUMUKAMA
dpywmea

Y TOKy 2017. rogmHe baHKa Huje BpInaa NpomeHe
Yy LOOKymeHTy [locnoBHa nonntuKa. [locnosHa
nonntnka baHKe ycBojeHa je Ha CKynWTUHMK
aKumMoHapa baHKe gaHa 26.01.2012. roanHe.

lMocnoBHOM nNOAUTUKOM YTBPhHYjy Ce OCHOBHaA

Hayena nocnoBara W AeduHULWY NOCNOBU Koje

baHka ob6aB/ba y UMY UCNyHEHA MNOCAOBHUX

pesyntata 1 npuopuTteTa AedUHUCAHUX Barkehom

Ctpaternjom u 6usHMC nnaHom baHKe, a Koja je

3acHOBaHa Ha:

® 0/0XKajy baHKe Ha PUHAHCKjCKOM TPHKULTY U
CTe4eHOM NnoBepekry KavjeHaTa y baHky,

e pojeKkumjama OCHOBHMX napamerapa
MaKPOEKOHOMCKe NOJIUTUKE U

® pa3BOjHUM UM/beBMMA baHKe.

MocnosHa nonuWTMKa baHKe je ycarnaweHa W ca

CtpaTtervjom ynpas/bakba pu3numMma n
CTpaTervjom ynpas/batba KanwWTasiom, Kao M ca
noAUTUKama ynpas/bakba nojeaAMHaYHUM
pu3MuMma.

baHKa nocayje CcamoCTasHO, MO  TPMKMULIHMM
NPUHLMNMMA, Y3 NPUMEHY Hauyena AMKBUAHOCTH,
npodUTabUNHOCTN U CUTYPHOCTK, Y3 MOLUTOBAH-E
3aKOHa, ApYyrMX npomuMca WM ONWTUX MpPUHLMNA
6aHKapcKor nocnoBakba Yy OCTBapMBakby CBOjUX
LUW/beBa Ha AOPYWTBEHO OAFOBOPAH HauuH, Yy
CKNagy ca TeMes/bHUM BPegHOCTUMA U MOC/I0BHOM
€TUKOM.

Mpasuna KopnopamueHoz ynpassbara

MpaBuaa KOpNopaTMBHOT yNpaB/barba y baHum cy
3acHOBaHa Ha  ogroBapajyhum  3aKOHCKMM
nponucuma (npBeHCcTBEHO 3akoH O HaHKama M
3aKOH 0 NpUBPEAHMM APYLUTBMMA).

HapgnexkHoctn u osnawhera cBux opraHa baHKke
(CKynwTMHa  aKkuMoOHapa, YnpaBHM  o4bop,
M3BpwHKM ogbop, Oabop 3a pesusumjy, Oabop 3a
ynpaB/bakbe aKTMBOM W nacuBom, KpeauTHu
onbop), cy 3acHoBaHa Ha ogrosapajyhum
33aKOHCKMM  nponucuma U geduHucaHa cy
WMHTEPHMM akTMMa (YroBop o ocHuBamwy, CTaTyT
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BaHKe, NocnoBHWUM O pajy opraHa baHke w
APYTUM MHTEPHUM aKTUMA).

baHKa y ceom nocnosarby, y ckaady ca 00ayKom
UzepwHoz o006opa baHke 00 anpuna 2013.
200uHe, npumerbyje Kodekc KopropamueHoz
ynpaeseara [puspedHe kKomope Cpbuje (,Cn.
enacHuk PC“ 6p. 99/2012), Koju je yceojuna
CkynwmuHa lMpuspedHe komope Cpbuje.

Mpasuna KopnopaTusHoOr ynpas/bakba
MMNAEMEHTMPAHa Cy KPO3 MHTepHa akTa baHke ny
CaMOj NPUMEHM UCTUX HEe MOCTOoje 0ACTyNakba.

Kogekcom KopnopaTusHoOr ynpas/bakba
YCMOCTaB/beHN CYy MNPUHLMMM  KOPMNopaTuBHE
npaKkce npema Kojuma ce, y Noc/soBakby, NOHaLajy
M NpUAPKaBajy  HOCMOLM  KOPMopaTUBHOT
ynpas/bartba baHke. Uum Koagekca je yBohere
[obpux  nocnoBHWx  obuyaja y  obnactu
KOPNOPATUBHOT yrpaB/bakba, PaBHOMPABAH YTULLAj
CBWUX 3aMHTEpecoBaHMX CTpaHa, nocTtojehux u
noTeHuMjaHnX aKuMoHapa, 3anocneHumx,
KnujeHaTta, opraHa baHke, gpxase n gp. KoHauaH
UMb je obesbeherbe AYropoyYHOr U OAPMKMBOT
pa3Boja baHke.

Tekct KopeKkca KOpnopaTMBHOr ynpas/baka je
jaBHO o06jaB/beH Ha WHTEPHET npe3eHTauuju
MpuspegHe Komope Cpbuje
(www.pks.rs/PoslovnoOkruzenje.aspx?id=1412&p
=3) Kao M Ha WHTEpHeT npe3eHTauuju baHke
(www.kombank.com/korporativho-upravljanje).

Ynpasseare npojekmuma u npojekKmHum
nopmgonuom

Y 2017. roguHuW, peanns3oBaHO je YyKynHo 12
npojekata U 77% nnaHupaHor byyeTta npojekTHor
noptdonmja Aok Ha pgaH 31.12.2017. roguHe 8
npojekata wu3 npojekTHor noptdonnja baHke
HacTae/ba peanmsaumnjy Tokom 2018. roguHe.

PEAJIN30BAHU MPOJEKTU Y 2017. TOANHN

4 4 4

CrpareLukn Perynatopru Ontummnsaumja u

yHanpehetbe
nocnosara

PeannsoBaHM cy ycnewHo CBW K/bYYHW MPOjEKTU
nnaHupaHu Crpaternjom m 6M3HMUC naaHom baHke
3a 2017. roguHy M TO KaKo Mo nuTakby obyxsaTa
NpojekTa Tako M NO NWUTakby NAAHUPAHUX KPATKUX
poKOBa peanusaumje:

PeopraHusaumja nocnoBHe  mpexe -
MpojeKkToM je ycnewHo 1 y BP0 KpaTKOM POKY
6e3  ytuuaja Ha nocsoBake baHke
peopraHn3oBaH KOMMJeTaH npouec paga 24
dunvjane (ca mpexom og npeko 200
ekcnosutypa) y3 popmupatrbe 6 MocNoBHUX U 5

MocnoBHO KOpPNOpaTUBHMUX LeHTapa
YCMEpEeHUX Ha Yynpas/batbe, KOHTPOAY U
yHanpeherwe  NpoAajHUX M YCAYXKHUX
aKTUBHOCTU npema KNMjEHTUMA.
CraHpapAaM30BaHa je cucTemaTusaunja pagHux
mecTa " onTMMM30BaHa MeHallepcKa
CTPyKTypa 3a Buwe o 50% aam wu
LEHTPasIM30BaHO YMpaB/bakbe MPEXOM Yy

NOCNOBHUM ceKkTopuma baHKe. U3sBpweHa je
TUNM3aLMja EeKCno3uTypa Y3 jacHy noaeny
nocioBa M LUM/beBA NO 3anoc/ieHMma Yy
npogaju. Ca ym/mpem onTMmMMU3auMje npoeca
LeHTpanmM3oBaH je, ,outsource“-oBaH "
yHanpeheH BeaMkn  6poj  onepaTUBHUX
npoueca Koju cy ce obasmanu y duavjanama
baHke. LUeHTpanuzaumjom cy obyxsaheHu cau
Nnoc/fioBN CTAaHOBHMULITBA, Npuspeae, gomaher
" mehyHapozHor naaTHor npomerta,
payYyHOBO/CTBEHU MOC/AOBM, MPABHU MOCNOBU

Kao U CBM agMWUHUCTPATUBHU U TEXHUYKO -
onepaTmBHU nocnosu ynme je
yHanpeheH  BenvMku  6poj  onepaTUBHMX
npoueca. LleHTpanusaymja nocnosa gosena je
4o CMatberba pU3KKa, nosehatba
NPOAYKTUBHOCTM  3aNOCNEHMUX, CMatberba
onepaTUBHUX TPOLUKOBA, yHanpehera
MOCNOBHUX  Mpoueca W  ycnocCTaB/batba

afeKBaTHMjer cuctema KoHTpose. [logaTHo,
NpPOjeKTOM je peopraHM3oBaHO TPE30pPCKO
nocnoBake baHKe y3 cmarbere bpoja Tpesopa
ca 24 Tpe3opcKke NoKauumje Ha camo 5
nogpy4yHux Tpesopa W TUMe ONTUMWU30BaHMU
onepaTMBHU TPOLLKOBU y pajy ca FOTOBUHOM.
Peanunsaumjom oBor npojekta NOCTaB/bEHU CY
jakm TemesbM 33  gasby  MOLEPHM3ALMjY
nocnosata KomepunjanHe 6aHke.
LieHTpanusauuja middle office-a — Mpojektom
je peneduHucaH pag KpeauTHMX opbopa
baHKe M yHanpeheHa edUKaACHOCT KpeauTHOr
npoueca y Ageny oaayyumearba  (Bpeme
op0b6pera CTaHAAPAHMX FOTOBUHCKUX KpeanTa
je cKkpaheHo) y3 3HauyajHO cmarbere 6poja
yYeCHMKa y mpouecy ognyymBarba. YBeaeH je

jeAnHcTBEH npowec o4/lyuYMnBakba 3a
npov3Boge Yy CTAHOBHULWTBY YMuMe je ybp3aH
KpeguTHM  npouec 'y OBOM  CEerMeHTy
nocnosaka. [peko 95% opgayka 3a oy

K/IMJEHTCKY Tpyny AOHETO je o4, CTPaHe HUMKMUX
HMBOA oA/slyumBarba baHke. CtaHaapam3oBaHa
je KpeguTHa aHanmsa U omoryheHe jaue
npogajHe akTUBHOCTMU.
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LileHTpanmsaumja no3agnUHCKUX aKTUBHOCTU —
Kao nogpwka npouecy peopraHusauuje
NMOCNOBHE MpeXe CnpoBeAeHa je ychelHa
LueHTpanmsaumja gomaher m mehyHapogHor

nnaTHor npomerta y3 onTUMU3aLMjy
LLEHTPaAN30BaHUX npoueca, noseharbe
NPOAYKTUBHOCTM  3aMOCAEHUX Y LEHTpanu

baHKe n 3a npeko 50%, a cBe TO y3 CMamEeHe
onepatMBHUX pusnka. Ob6yxsaheHn cy cBu
npouecu yrbydyjyhu u oTBaparbe payyHa
npaBHUX /MUA@ MW nNpeay3eTHUKa, obpaga
MHCTpymeHaTa obe3beherba, peknamaunje u
CAMYHO. HakoH ueHTpanusauuje 3abenexeHo
je n nosehawe yuyewha Hasnora KavjeHata
[0CTaB/beHMX nytem ebaHke ynme je poaaTHo
ONTMMM30BAHO aHraXKoBakbe 3aMOC/eHUX Y
mpexn baHKke, a KanjeHTMUMa omoryheHa
edurKacHuja ycayra.

Mporpam [Aurntanusauuje — Y HacTaBKy
peanusaumje npojekta w3 2016. roauHe
yBegeHa je OUTUTanHa eKcnosuTypa
(,KOMeCENTAR") Koja je  omoryhuna
Kopuwhere ceTa noctojehux  ycayra
KAnjeHTMMa 6e3 gonacka y npoctopuje baHke.
YeegeHa je ,KOMePAY“ aurutanHa nnatHa
KapTMua Ha mobunHom ypehajy Kojom je
omoryheHo  KAnjeHTMMa  Koju  noceayjy
mobunHe tenepoHe ca ,HOPL" TexHonornjom
Aa nnahajy poby M ycayre Ha npoAajHUM
MecTMmMa  Koja Ccy  Onpem/beHa noc
TEPMMHAAMMa 3a B6e3KOHTaKTHO niaharbe 6e3
npucyctBa  ¢u3MYKe  nsaTHe KapTuLe.
PeanusoBaHo je gogatHo yHanpehewe ebaHK
n mbaHK anauKkaumja, a yBegeHW Ccy MU
ABOBANYTHM GaHKOMATM 4YMme je 3HayajHo
npowunpeHa noHyaa ycnyra baHKke npeko
OMTUTANHOT KaHana npoggaje.

Y CK/laZy ca perynatmeBoM Koja je cTynasa Ha cHary

TokOom 2017.

rognHe ycnewHo Ccy peannsoBaHu

cnepehu perynaTtopHu nNpojekTu:

UmnnemeHTtaymja UOPPCY9 craHpgappa — VY
CKNady ca MNMPMMEHOM HOBOP CTaHAapAa of,
jaHyapa 2018. rogmHe Tokom 2017. roauHe
peannsoBaH je Hajsehu aeo obyxsaTa NpojekTa
7 TO: n3mer-eHa je meToA010rMja
obesBpeherba, " KpeunpaHa HOBa
mMeToZoN0rMMja 3a BpegHoBakbe no  dep
BpPeAHOCTH, cnposefeHa je aHanu3a
noctojeher noptdonma baHKke 1 ycBOjeHa aKTa
Kojuma cy obpasnoxeHe YroBopHe Knaysyse
Koje ce npumemyjyy y nocnoBamy.
MpunpembeHe cy " n3meHe
payYyHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA WM aKaTa Kao
CBE CUCTEMCKE M3MEHEe 4YMMe je ocurypaHa

ycnelHa MmMmnaeMeHTaumja oapenbu
cTaHgapaa novyetkom 2018. rogmHe.
UmnnemeHTtaumja basen craHpapga - VY

cKnagy ca HoBom Op/lyKOM O afeKBaTHOCTM

kanutana HapogHe 6aHke Cpbuje Kpo3 Kojy cy
MMNAeMeHTUpaHe oapenbe basen 3
CTaHZapAa Yy [Aeny KPeauTHOr, TPXKULLHOT,
OonepaTMBHOIr U  pU3MKa NIMKBUAHOCTU U
Kanutana npuMereHe Cy M3MeHe Yy aKkTuma
baHKe ¥ UMNaemMeHTMPaHO HOBO anMKaTUBHO
pelere 3acHOBAHO Ha caBpemeHom Oracle
anAukaTMBHOM pewery OFSAA 3a ob6pauyH
KanuTa/HMX 3axTeBa 3a KpeauTHe U TPXULLIHEe
pu3nKe Ha HMBOYy baHke u pyne.

OcTanu 3HaYajHUjU peann3oBaHmM NPOjeKkTU:

Umnnementaumja MAC pewewa 4.11. -
Mpojektom je yHanpeheH cuctem 3a
naeHtTudmnKaumjy n aytomatnsoBaHo npaheme
CYMHUBMX TPaAHCaKUMja Yy cyncuaujapvuma
YMMe Cy YCNOCTaB/bEHU jEANHCTBEHWN 3aKOHCKM
M MmehyHapoaHM cTaHgapauM y obnactu
cnpevyaBarba Npakba HOBUA M dUHAHCMparba
Tepopuama Ha HMBoY baHKe 1 pyne.
YHanpehemwe ,storage” 7] CAH
UHPpaACTPYKType — WHCTanupaHa je HoBa
,storage” nHdpacTpykTypa ymMme je BaHka y3
ONTMMM3aLMjy TPOLIKOBA OApXKaBakba NpeLusa
Ha TeXHO/IOWKM caBpemeHuje ypehaje Koju cy
ponpuHenu 6o/bMm nepdopmaHcama ann wm
Behum Kanauutetuma MHbOpMaLMOHOT
cuctema baHke.

UmnnemenTauymja 1SO020000-1 craHpapaa — Y
CKNafy ca CTpaTelWKum onpegesbersem baHke
[aQ HacTaBu CBOj MyT CEPBUCHO-OpPUjeHTUCaHe
opraHusauumje ca jacHo pgeduHucaHum UT
npouecuma, y 2017. rogmHun je 3anodyeta
peanusaumja npojekra MmnnemeHTaumja
1ISO20000-1 craHpapaa, koju he obesbegunTn

ycnoctas/barkbe Cuctema ynpas/bakba WT
ycnyrama 1 ceptudukaumjy  baHke  no
CTaHZapay 1ISO20000-1. o CTpaHe

cepTudUKauMoHor Tena peanunsosaHa je Al
aHanu3a ycknaheHocTM baHKe ca HaBegeHUM
CTaHZApPAOM, a Koja je mMnokasasna M3y3eTHO
BMCOK HMBO 3penoctn WUT npoueca. Y TOKy
2018. roguHe npeacToju dUHaNHO
ycarnaiwasame ca 3axTeBMMa CTaHAApAa, Kao
n ceptudumkaumja baHke.

6.2. Nocnosarbe ca Nnpuspesom

Tpacuwme-ocHosHe meHOeHyuje

TpeHA, nNaga aKTUBHMX KamaTHMX CTona Koju ce
6enexu oa 2014. rogmHe HactaBmo ce un y 2017.

roamHu,

Hajsehum genom Kao nocaeauua

KOHKypeHuuje namehy b6aHaka M Matbum genom
CMarbera LUeHe u3BOpa 3a Kpegute. Y 2017.
rogvHn 3abenexkeHe Cy MWCTOPUJCKU HajHUKe
aKTMBHE KamaTHe cTone (KpeguTu ca BasyTHOM
Knay3synom ucnog 1,4%; AMHapCKn KpeauTn ncnog,
3,0%).
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CraHpapam 6aHaka 3a HoOBOOZObGpeHe KpeauTe
npuspean cy ybnaxewn y 2017. roguHu u TO
NPBEHCTBEHO 32 Mana U cpeara npeayseha, ay
Mak0j Mepw 1 3a BeanKa npegyseha. MocmatpaHo
npema poYHOCTM M Banytn, ybnaxkaBare
CTaHAApPAA je MPUCYTHO KOoZ, KPaATKOPOYHOT W
OYrOpoOYHOr AMHAPCKOr KpeauTupamwa npuspese,
Kao W KPaTKOPOYHOr KpeauTupaka npuspese y
OEBU3HOM 3HaKy.

BaHke wucKkasyjy w Behy cnpemHocT  3a
npeysMmarbe pUsMKa MPUIMKOM KpeauTupatba
npuspesae.

Y 2017. roavHM NpUCYTHA je TeHaeHuwuja Gnaror
noseharba TpaXKrbe NpUBpPeSE 3a KPeauTMma 1 To
NPBEHCTBEHO Of, CTpaHe BenuKux npeayseha. Ha
pact Tpamwe ytuuana je Beha notpeba 3a
bUHaHCUparbeM KanuTanHMX MpojekaTta y oAHocy
Ha noTtpeby 3a QUHAHCMparbeM  OBPTHUX
cpeactasa M peduHaHcuparbem  noctojehux
obasesa. Hu y 2017. roanHu, Kao HU y 2016. HKje
6un0 cybBEHLMOHUCAHNX KpeguTa NpuBpeau.

39
Kpedumu™ - nocnosarbe baHke

Peanusaumja HoBoO#OOpeHUXx KpeguTa y 2017.
roguHu Beha je 3a PCA 4,1 munnjapay y ogHocy
Ha 2016. roguHy. Y noptdonny baHke gowno je
[0 pacta ydyewha BeEAMKMX KOPMNOPaATUBHMX
KnujeHata sa 67,3% Ha 75,2% ycnep noseharba
peanusaumje nnacmaHa y OBOM CErmMeHTy 3a
63,8%.

KPEANTU MNPUBPEAN
(v 000 PCAY)
112.261.312
120.000.000 112.768.251
89.204.275
50.000.000 1 74.083.897
71.725.704

60.000.000 -
30.000.000 -

0 - , , , ,

2013 2014 2015 2016 2017

9
Mo3uumja AaTvX KpeauTa 1 AenosuTa He yK/bydyje ocTasne naacmaHe

(Y %) KOPMOPATUBHU K/IMJEHTU
100,0 -
75,4 727 75,2
75,0 - 68,8 67,3
50,0 -
263 312 327
24,6 ’ 24,8
25,0
0,0 - . . . . ‘
2013 2014 2015 2016 2017

B BesluKu KOprnopamueHU KaujeHmu
MCIT ceameHnm

KamaTtHa ctona Ha KpeguTte nHaekcupaHe y EYP je
W pajbe 3HAYajHO HUMKA Yy OOHOCY HAa Kpeaute y
OMHApMMa LWITO je y ycloBMMaA CTabuaHor Kypca
6uo onpegesbyjyhu daktop TpxuwTa 3a Behom
TPa*KbOM KpeamuTa ca BayTHUM 3HAKOM Y OAHOCY
Ha u4wucTe JAWHapcKke KpeguTe. CxogHO TOome
yyewhe AMHAPCKMX KpeauTta y noptdonny Ha
Kpajy 2017. roanHe OCTano je Ha HUCKOM HUBOY
op ceera 10,9%.

MNpeBpemeHe oTnnate KpeguTa W HacTaBakK
CHU)aBakba KamaTHWUX CTona Kao nocneamua
NPUTUCKA KOHKYPEHLMje YCNOBWIIU CY U CMatberbe
npuxoaa og kamata y 2017. roanHu.

Y norneay KoOHKypeHumje TOoKOm uene 2017.
roguMHe HajakTMeHuje cy bune Banca Intesa a.d.
Beograd, UniCredit banka Srbija a.d. Beograd,
Societe Generale Banka a.d. Beograd, vy3
noBpemeHe akuuje Ha TpXRUWTY W cnegehux
6aHaka: ProCredit a.d. Beograd i Erste banka a.d.
Novi Sad. Kog cBux KOHKypeHaTa je npumeTaH
bnekcMbunHnjn NpucTyn (KamaTtHe cTone, POKOBU
pocneha, TparKeHU WHCTpymeHTM obesbehersa)
npu ogobpasaky Kpeawuta, Yy OAHOCY Ha
npeTxogHe roauHe.

CTPYKTYPA K/IMJEHATA HA [1AH 31.12.2017.

3% 3% oy

2%

B BE/INKA MPEAY3ERA
CPEAHA MPEAY3ERA
MAJIA MPEAIY3ERA
W HEPE3VAEHTU
JABHA MNMPEAY3ERA-n0KaAHU HUBO
W JABHA MPEAY3ERA -penybauyku HU8o
W OCTAJIE APKABHE UHCTUTYLMIE
" /IOKAJTHA CAMOYTIPABA
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Lenosumu 40

Mmajyhu y BuAy CHaxkHy [enosuTHy 6a3y w
KOHCTAaHTHO BMWCOKY J/IMKBMAHOCT bBaHKe, Kao WU
UMHbEHULY A3 je TpaKkba 33 KpeauTuma v nopes,
6naror pacta 6una Ha HUCKOmM HuBoy y 2017.
roguHn, Gokyc je 6Mo Ha ynpas/bakby BUCUMHOM U
CTPYKTYpOM [AenosuTa, Yy Uu/by ONTMmMM3auuje
LeHe M3BOpa M CMarbea TPOLIKOBA KamarTa.

Ocum Tora 3HauyajaH orpaHuuyaBajyhu ¢aktop
moryhHOCTM ocTBaperba pacta Aeno3uTHe 6ase
npuspene y 2017. roagmHu je U yYnkbeHuua ga je
BbaHKa 360r HeraTMBHOr pe3ysTaTa Ha Kpajy 2016.
roguHe 6una orpaHWyYeHa Yy y4yecTBOBakby Ha
TeHAepMMa U jaBHUM NO3UBUMA.

(¥ 000 PCA]) JIEMO3UTU NPUBPESE
100.000.000 -
78.300.568
80.000.000 -
57.437.462 55 503,896
60.000.000 - 52.548.029

42.131.535
40.000.000 -

20.000.000 -+

2013

2014 2015 2016 2017

BAJIYTHA CTPYKTYPA AETO3UTA HA IAH
31.12.2017.

5%

1%

B PCA EyP mycq mOcmano

CTPYKTYPA AEMMOHEHATA HA [IAH 31.12.2017.

23%
48%
29%

W BeauKu KOprnopamueHu KaujeHmu
Cpedra npeyszeha
W Mana npedyseha

Napomena: pukas cmpykmype deroHeHama ypaheH je
Ha OCHOBY UHMepHe ceameHmayuje KaujeHama.

Mo3uumja fenos3nTu He yK/bydyje ocTane obasese U cpeacTsa
NPUM/bEHA KPO3 KPeAUTHE NNHUje

POYHA CTPYKTYPA AEMO3NTA HA IAH
31.12.2017.

0,1%

B TpaHcakyuoHU
= HameHcku

OpoyeHu
M [IpekoHohHuU Oero3umu

POYHA CTPYKTYPA OPOYEHUX [IEMO3NTA HA
JIAH 31.12.2017.

m o 1 meceya
m 3 -6 meceyu
W [IpeKo 200uHy OaHa

1 -3 meceya
W6 - 12 meceyu

6.3. NocnoBame ca CTAaHOBHULLTBOM

Y ycnosuma Beoma AMHAMUYHOT U KOHKYPEHTHOr
TPXMWLWTA  MNOCNOBake  Ca  CTAHOBHMULUTBOM
octBapuno je y 2017. roguMHu 3Ha4vajHO fobpe
pe3syntate. Pokyc je 6UO Ha pacTy peanusauuje
KpeauTa v oCcTBapeHy HETO Npuxoaa.

YcmepaBajyhu cBy CBOjy NarKkby HA KAWjEHTa,
yBENN CMO HU3 WMHOBATMBHUX NPOM3BOAA, HOBUX
TEXHOJIOLWKMX peLlera, yHanpeauam npoueaype v
nojayanu csojy epuKacHOCT.

Kpedumu — nocnosare baHKke

Pact KpeguTa CTaHOBHMILITBA OCTBapeH je
3axBa/byjyh KOHCTAaHTHOM WHOBMPaky MOHyAe
npovs3Boda y LUM/by npunarohaBarba 3axTeBUMA
TPXKULWTA U N060/blUAHbA KOHKYpPEHTHOCTU. Y 2017.
roguHn je peanmsoBaHo PCA 39,2 munnjapae
KpeguTta, wTo je 24% Buwe y ogHocy Ha 2016.
roguHy.

Peanusauuja je nosehaHa y cCBMM cermeHTMMa
nocsoBaka. Hajsehe noseharbe je ocTBapeHoO Kog,
rOTOBUHCKUX Kpeguta (32%), 3axBasbyjyhu npe
CBera KOpuroBaHoj pefoBHOj NoHyau baHke Kao u
aKuMjcKMm/nocebHMM noHyaama 3a cneumpudHe
rpyne kKnujeHata. MNoHyaa y OBOM CermeHTy je
KOHCTaHTHO MehbaHa W npunarohaBaHa TOKOM
roguMHe MoOWTO je OBO HajaTPaKTUBHMUjU CErmeHT
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TPXWUWTA Yy Aeny CTaHOBHMWTBA. baHka je
ynoTNyHWAa CBOjy MOHyAy ca  AMHAPCKUM
rOTOBMHCKMM KpeguTuma ca ocuryparbem — LMNA.
MHOBMpPaHa je N NOHyAa 3a NeH3MOHepe Kao jeaHe
O, HajBaXKHWjMUX KaTeropuja KaujeHata y Buay
npoay»ewa pokosa M noseharwba MaKkcMmanHor
M3Hoca. W3BpweHa je HoBa cermeHTaumja
KAMjeHaTa Kako 6u  cBakM KAMjeHT pobuo
onTMMasHe ycnose, a KpeupaHa je U nocebHa
NOHyAa 3a Haj3HayajHuje KnmjeHTe baHke.

Y cermeHTy ctambeHMX KpeguTa OCTBApPEHO je
noseharbe peanmsaunje 3a 6%, npe csera 360r
HOBMX ycnoBa ogobpaBarba Koju cy 6MaM 3HATHO
NOBOJ/bHUjM HEro mnpeTxogHe roauvHe (penoBHa
NOHyAa ca NOBOJ/bHUjUM YCIOBUMA NOYEa Kpajem
¢debpyapa 2017. roguHe). JopatHo, a umajyhu y
BMAY MpUCYTaH TpeHA Maga KamaTHMX cTona Ha
Tpxkuwy, bBaHKka je omoryhuna nocrojehum
KPeguUTHO  ypegHUM  KAWjeHTMMa  CMakberbe
KamaTHe cTone Ha KpeawuTte y OTMJIaTM Ca LUU/beM
o4yBakba KBasMTeTa U M3Hoca nopTtdonuja.

BaHKa je gpyry roamHy 3a pefom opobpasana
cybBeHUMOHMCAHe KpeauTe npodecrmoHanHUm
BOjHMM /MUMMA uMme nocTeneHo nosehasa
KpeauTnpare OBOT CerMeHTa KvjeHaTa.

Y arpo 6uM3HWCY OCTBApeH je pacT peanusauuje
nosbonpuBpeaHUX Kpeaurta 3a 26%, cagejctBom
pefoBHe NOHyAe, aKLMjCKUX U CajaMCKUX KpeauTa,
CyOBEHUMOHMCAHMX KpeguTa Yy capajtbu ca
MuHucTapcTBOM nNosbOnNpuBpeae, LWymapcTBa W
BOAONPMBPEAE, KPeanTa y capairbu ca I0KaHUM
camoynpaBama W MpoJaBUMMa MexaHu3sauuje.
MNocebaH AONPUHOC OBOM YyCMexy Aao je aKLMjCKK
KPaTKOPOYHN [AMHAPCKU KpeauT OCMULL/BEH Y
LM/by afleKBaTHe KpeauTHe MoApLuKke A0 noyeTka
ofobpaBarba CybBEHLMOHMCAHUX KpeauTa (Ha Taj
HaYMH KAWjeHTU TOKOM Lene TroguHe WUMajy
[OOCTyMHe NoBO/bHe AMHapcKe KpeauTe). OBUM je
baHKka nocturna TpxuwHo ydvewhe on 18% y
CTPYKTYpPY CBUX NOJBbOMPUBPEAHUKA KOjU KOpuUCTe
Kpeaute.

Mosehatbe peanusaumje Kpeauta Yy MUKPO
6usHUcy nsHocuno je 15%, n To 3axsasbyjyhu npe
cBera akUWjCKMM WM NPOM3BOAMMA U3 KpeauTHe
nvHuje BaHKe, AOK je ydyewhe cpeacrasa M3 MHO
KPeoUTHUX NMHWja MMHUMANHO, 3a Pa3/IMKy of,
NPOLUANX FOANHA.

Y 2017. roguvHW HajBulie je peannsoBaHo
FOTOBUMHCKMX  KpeauTta (53%), 3atum cnege
KpeauTn MUKpPO 6u3HuCy (23%),
noseonpuepegHuuMma  (14%) wn  ctambeHu
Kpeantn (10%). Of yKYyNHO peannsoBaHUX
Kpeauta y 2017. roamHu, 66% je opobpeHo bHe3
Ba/lyTHe  Knaysyne, BehMHOM  TOTOBMHCKMX
KpeauTa.

CBe HaBefeHO [0OBE/O je [0 pacTa HeTo CTakba
nnacmaHa ctaHoBHMWTBY og PCL 6,2 muanjapan
nnn 8,2%.

(v 000 PCAT) KPEANTUN CTAHOBHULLITBY
100.000.000 -
81.712.222
75.522.465
80.000.000 - 60,030,357 70.784.957
61.848.487
60.000.000 -
40.000.000 -
20.000.000 -
0 - T T T T
2013 2014 2015 2016 2017

CTPYKTYPA CA/IA HETO M/IACMAHA HA IAH
31.12.2017.

2,1% 41%
9,8%

0,0%

W [OMO8BUHCKU Kpeoumu

B [Tompowayku Kpedumu

m Aymo kpedumu

B CmambeHu Kpedumu

B [lorvonpuspedHu Kpedumu

B Kpedumu MuKpo KaujeHmuma
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LHeno3zumu™ - nocnosare baHke

Ha HuBOy 6aHKapcKor cekTopa, y 2017. roguHu,
OCTBAPEH je pacT YKYMHUX AEBU3HUX AENO3UTA Of,
EYP 395 mununoHa, ook je baHka pactom on EYP 44
muanoHa y 2017. rogmHu 1 nopepn u3BpLlieHor
CMarberba KamaTHUX CTOMa, 3aZprKaia ANAepcKy
no3uuMjy Ha TPXMWTY ca 61aro cmakbeHUM
TPXULWHMM yyewhem Koje nsHocu 18,76% (19,11%
Ha gaH 31.12.2016. roauHe).

Mo3uumja Aeno3nTn He yK/bydyje ocTane obasese v cpeacTsa

NPUM/bEHA KPO3 KPeAWUTHE NnHKje
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(v 000 PCA) LEMO3UTY CTAHOBHULLITBA

250.000.000 - 231.312.395 230.033.982
218.836.847

2013 2014 2015 2016 2017

Y 0BMM TPMKULIHMM YCIOBMMA YCMOCTaB/beH je
npasu ogHoc mamehy ueHe, GpeHza baHke M
¥KesbeHor 1 cTabuaHor pacTa genosuTa.

JAEBU3HA LUTEAHA CTAHOBHULLITBA

(Y mun EYP)
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0 - T T
2013 2014 2015 2016 2017

*Mpuka3zaHa 0esu3Ha WMeodHa He YKrbyuyje HaMeHCKe 0egu3He
payyHe (neHzuoHepe) u npedyzemHuke

(Y %) MOHAEPUCAHA KAMATHA CTOIlNA HA IEBU3HY
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*MpukazaHa MKC Ha 0esu3Ha WMeOdHa He yKby4yje HaMeHCKe degu3He
pauyHe (neH3uoHepe) u npedysemHuxe

LleHa AenosvTa CTaHOBHMLUTBA HacTas/ba Aa naja
Y CKNagy ca TPXMWHMM OKONHOCTMMA. BbaHKa je u
Jajbe nepuunupaHa of CTpaHe K/aujeHaTa Kao
MHCTMTYUMja opf, Hajseher noseperba, cTOra
OEno3nTU  KOHCTAHTHO pacTy MaKo MacuMBHA
KamaTHa cTona onaga.

207.430.548
200.000.000 - 186.766.804

150.000.000 -

100.000.000 -

50.000.000

° ' ! ! T

CTPYKTYPA AEBU3HE LUTEAHE HA IAH
31.12.2017.

3,31%

0,16%

a'sucta W1 mec m 3 mec 6 mec

B 12 mec W 24 mec W 36 mec

Y AeBU3HOj WTeAtbM CMakbeHo je yyewhe opoyeHe
WwTearbe Ha POK 04 U npeko 12 meceun M U3HOCK
34,9% (nosehaHo ydyewhe a' BucCTa wrtegre U
usHocn 60,4%). OomuHupajy  ynosm po EYP
50.000 (no 6pojy npeko 99%, no nsHocy 76%).

Ocmanu npous3soou

2017. roAmMHy KapaKTepuwy W aKTUBHOCTU Ha
yHanpehery NOHyAe oCcTannx Npov3BoAa U ycayra
baHKe. YBefeHU cy HOoBM npoussBoau u3 obnactm
aurntanHor 6aHKapcTBa, OOK Cy CETOBM payyHa
Koju cy yBegeHu y pgeuembpy 2016. roguHe
[OXMBENN NpaBy eKCMaH3Wjy, YKYMHO wuMa
160.000 akTMBHMX ceToBa padyHa. Harnawasamo
nobap npujem cetoBa padvyHa Kog Hajmaahux
KNnjeHata 4Mme ce CTBapa OCHOBA 3a CUTYPHO
nocsnosake y 6yayhHocTU. 3HayajHe aKTUBHOCTU
noceeheHe cy ¥ pJa/bem pa3Bojy NOC/IOBA
6aHKoOCUIyparba Yy UMby KOMMIAETHUje MOoHyae
PUHAHCUjCKMX yCayra 3a KAWjeHTe Ha jeaHOM
MeCcTy W OcCTBaperba JO0JATHMX Npuxoda of,
HakHaga. Kpajem roauvHe yBeaeHu cy y noHyay
CETOBM payyHa 3a MUKPO BU3HMUC.

lMocnosHa mpexca

Y npeoj nonosumHu 2017. roauHe 3aBplUeHa je
peopraHusauuvja baHKe uuju je rnaBHu UMb HGMO
cTBaparbe ycnoBa 3a Behe  3a40BO/bCTBO
KNnjeHaTa npeTBaparbem eKCnosutypa y mogepHe
npojajHe 1 caBeTofaBHE LLEHTpe.

HakoH peopraHusaumje NOCNOBHE Mpexe, Ha
Kpajy 2017. roanHe mpexy baHKke y cermeHTy
CTAaHOBHMLWTBA YMHM 6 [lOCNOBHMX LeHTapa WU
jegHa  dwunmjana  (ymecto  Hekagawmwe 24
dunnjane) n 204 ekcnosuTtype no yemy je baHka
OCTana nMaep Ha TPXKULITY Y MOKPUBEHOCTU UCTOT
M [OOCTYMHOCTM KaujeHTMma. Mmajyhu y Buay
notpebe KnavjeHaTa, baHKa je HacTaBuia ca
aKTMBHOCTMMA nobosblara KOPUCHUYKOT
WCKYyCTBa YyHanpeherwem wu3rnena ekcnosuTypa,
npecesberem y HoBe npocrtopuje,
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npunarohaBakbem pafHOr BpemeHa MW CA.
PeopraHusaumjom nocnosHe mpexe nosehaH je
6poj NnpoaasaLa U NPoAajHUX NoKaLmja.

lpogpumabunHocm
Cse npeaysete Nnoc/noBHe AKTUBHOCTM
pesyntupane cy aa nocnoBare ca

CTAaHOBHMLUTBOM OCTBapu YKyMHe HeTO npuxoae
04, KamaTa M HakHaga y usHocy oa PC/ 8.685,8
MWIMOHA WTO NpeacTaB/ba pacT o4 8,8% y oaHocy
Ha MpoLY roAnHy.

6.4. YnpaB/bakbe cpencramma

Monasehn opf cTpaTewke opwujeHTauuje baHKe,
AKTMBHOCT Noc/noBHe QyHKUMje Tpe3op ycmepeHa
je Ha aKTMBHO ynpaB/batbe CPeACcTBMMA U
AvkeugHowhy y3  obesbehere HecmeTaHor
dYHKUMOHMCaA baHke " 33/10BO/bEHE
nocnosHux notpeba KaujeHarta.

OKpyXetbe y Kome je ¢yHKumnja Tpesopa
nocsioBana obenexeHo  je CHUXXaBatbem
pedepeHTHe KamaTHe ctone (PKC) Tokom 2017.
roamHe ca  4,0% Ha 3,5% cyKuecusHoO,
cTabunnsaLmjom KamMaTHUX CTOna Ha PenaTMBHO
HUCKOM HWBOY, TPEeHAOM Maja npuHOca Ha
Aomahe [AprkaBHe XxapTuje 04 BpegHoCcTn U
HEeraTMBHMM KamaTHUM cTonama Ha EYP n UX® Ha
MHO TPXWMWTUMa, wWTo je wumajyhm vy Buay
pacnonoxumea CcpeacTsa, NpeacTaB/basio BeoMma
3Ha4ajaH M3a30B Y ynpas/bakby MKBMAHOWNY.

Y 2017. roguMHu, NUKBUAHOCHA no3uumja baHke
6buna je cTabunHa, a JIMKBUOHA CPeAacTBa
njacupaHa cy NpPeTeKHO Yy Ap¥KaBHe xapTuje of,
BpeagHocTn Penybnuke Cpbuje, 3atum Kpos
ceagmoaHeBHe pesep3He PEMO onepauuje u
npekoHohHe paenosute ca HapogHom 6aHKom
Cpbuvje Kao M Kpo3 KPaTKOPOUYHE Mo3ajMuLe Ha
mehybaHKapCKOM TPXKULUTY.

Yyewhe baHKe y peaau3o08aHoj npoodaju
OpxcasHux XOB Ha NMPUMAPHUM ayKyujama
(Y %) y 2017. 200uHU
100,0 - 91,2
80,0 -
60,0 -

40,0 -

20,0 A 8,8

00 |

KomepumjanHa
6aHKa

Octane 6aHKe

Bucoko yuewhe baHKke Ha NpUMapHMM ayKuMjama
OPMKaBHUX XxapTuja of BpeaHOCTM Penybauke
Cpbuje 6uno je npaheHo M BpPAO aKTUBHUM
yyewhem Ha CEKYHOAPHOM TPXKWUWTY, [OK je
nmajyhu y Bualy pouHy CTpyKTypy n3Bopa, Hajsehu
[e0 KpaTKOpOYHe AMHAPCKe JIMKBUMAHOCTM 6HMOo
nnacMpaH Kpo3 pesep3He PEMNO onepaunje ca
HapogHom 6aHkom Cpbuje.

Yyewhe baHke y PEMO mpaHcakyujama ca

v %) HBCy 2017. 200uHu
100,0 -
83,3
80,0 -
60,0 -
40,0 -
16,7
20,0 -
KomepuujanHa OcTane baHke
6aHKa

AKTMBHOCTM OYHKUMje Tpesopa Ha [eBU3HOM
TPXKUWTY Takohe cy 6une UHTEH3MBHe. Y
Noc/ioBakby Ca Pe3naeHTMMA Ca YKYNHUM OTKYNOM
neBusa y usHocy og EYP 976 mununoHa (yseharbe
33 13,9% y opHoOcy Ha MPeTXoAHy roguHy) u ca
YKyNHOM npofJajom aesusa y nsHocy oa EYP 913
MmunmoHa (ysehawe 3a 7,4% y ofHocy Ha
npeTxogHy roavHy), baHKa je jegHa opf
HajaKTUBHUUX YYECHMLLA HA AEBU3HOM TPKMULUTY.

Yuewhe baHke y Kynopodaju desusa
usmehy 6aHaka u peaudeHama y 2017.

(Y %) 200UHU
100,0 92,2
80,0 -
60,0 -
40,0 -
20,0 - 7.8
00 N ,
KomepumjanHa OcTtane baHke
6aHKa

Kpajem 2017. roguHe baHKa je wu3Bpwwuna y
LenoctT1 otnaaty cybopgmHupaHor gyra y usHocy
oz EYP 50,0 munnoHa ,,nosyyeHor” 2011. rognHe
oA, CTpaHe MehyHapogHe duHaHcHjcke
Kopnopauuje (,IFC“). OTtnnata je w3BpweHa y
YyCNOBMMA  BMCOKE  afeKBAaTHOCTM  KanuTana,
3HATHO U3HaZ PeryanaTopHMX 3axTeBa. Y HapeaHOM
nepuoay O4YeKyjy ce MO3UTUBHM edeKTn Ha
CHU}KaBakby YKYMHe LieHe u3sopa puHaHcHMparba.
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CtpaTervja o¢yHKumje Tpesopa Yy HapeaHOM
nepuogy 6uhe dOoKycMpaHa Ha onpesHo
ynouwsbaBate NMKBUOHUX cpeacraBa y
6e3pM3nyHe UM HUCKOpU3MYHE  (dUHaAHCKjCKe
MHCTPYMEHTE W Ha [Ja/be CHUXKaBakbe LeHe
nsBopa.

KroyuHu pesynmamu nocsnoseHe ¢pyHKyuje Hose
6aHKapcke mexHosozuje ca HheHUM nocebHuUm
denosuma

Tpxuwme — ocHosHe meHOeHyuje

Y 2017. roguMHM NPUMETHO je A Ce Ha TPXUWTy
forahajy npomeHe Koje goHoce cse Behu cteneH
ayTomaTusaumje npoueca Kao U ga ce nojassbyjy
HOBW AUIUTaNHU npou3soan. Hose TexHonorunje y
6aHKapcTBY npeysumajy npumaT  Kaga ce
pasmaTtpajy HajedMKaCHUjU KaHaNM 33 aKBU3ULM]Y
KAnjeHara.

Takohe, npatehun pasBoj TeXHoO/OMMje U 3aKOHCKA
perynatuBa ce npuaarohaBa Kako 6u ce HoBM
OUTUTANHN MPOM3BOAM U CEPBUCU KOPUCTWIM Ha
CUTYpaH, TPAHCNapeHTaH 1 jeAHOCTaBaH HaYMH.

Hajsuwe npomeHa AOHOCKM NaaTHA AupekTusa 2
(MCO2) Koja je cTynuna Ha cHary y OKBUpY
EBponcke yHuje M KOja MMa BEMKM yTULAj U Ha
Hallle TPXKULWTe Kaja cy Yy NuTary HoBe HaHKapcke
TexHosorvje uako Cpbuja jow yBeKk Huje unaH
EBponcke yHuje. YBohewem [MCA2 perynatvse
OUHAHCKjCKe MHCTUTYUMje Yy EBPOMCKO] yHMUjU cy
obaBe3He Aa M3/10XKe CBOje cepBuce U NoJaTke Ka
Tpehum cTpaHama Ha curypaH HauuH 1y cKaagy ca
npasuamma Koje MCA2 nponucyje. Mako ce Ha

npeu ytmMcak umHuM aa MNCA2  penaTHoCT
OUHAHCUJCKMX  UHCTUTYUMja UYMHM  OOCTYMNHOM
Tpehum cTpaHama (nocebHo PUHTEK”

KOMnaHvjama U ,duUHTEK” , cTapTanoBuma’)
YMHbEHMLA je Ja ce yApYKUBatbeM GUHAHCUjCKMX
MHCTUTYUMja W GUHTEK KomMMaHuja a[obwujajy
MHOBATUBHU CEPBUCU U MPOU3BOAM KOjU AOHOCE
HOBE CaBpeMeHe yc/iyre npema KAWjeHTMMa, a
OUHAHCUJCKMM  MHCTUTYUMjamMa NpUCTYN HOBUM
KAWjeHTMUMa W [oJaTHe Mpuxoge MO OCHOBY
HakHaga. Heke opn 6aHaka y Cpbwuju (yrnasHom
6aHKe ca BENMHCKMM CTPaHWM BAACHULUTBOM) Cy
npenosHane MmoryhHoctM Koje goHocu [MCA2
perynatvea v Beh cy noyene ga MMNAemeHTUpajy
cepBuce Koju cy ycknaheHn ca 0BOM perynaTMsBom.

[pyre 6uTHe 3aKOHCKe perynaTtuse Koje Tpeba aa
CTyre Ha cHary 1 Koje he UMaTu BeIMKM yTHLAj Ha
AWrnTanHe cepBuce M NPOU3BOAE je HOBU 3aKOH O
3alUTUTM NoAaTaka O JIMYHOCTU (KOMMNEMEHTapaH
ca FANP perynatnsom y EBPONCKOj YHUjW) U HOBM

3aKOH O crnpedyaBarby Mpakba HOBUA U
buHaHCcMparba  TepopM3ma  OOK  3aKOH O
€NEeKTPOHCKOM  MOTIMUCY U e/IeKTPOHCKO]

MAEHTUOUKALMjM YeKa fa ce ycBoje NoA3aKOHCKa
aKTa KaKo 61 ce HALao y NOTMYHOCTU Y NPUMEHM.

TpXUWTe ce reHepanHO OTBapa 3a CBe BpcCTe
HOBMX AMTUTANHUX CepBuca M Npou3Boaa, baHke
ca BeNMHCKMM CTpPaHMM BACHULITBOM [JOHOCe
3Hakbe U TEXHONOTMNjY U3 CBOjUX MaTUYHMX BaHakKa
wro he npeacTas/ba™M A04ATHM M33a30B U MOTMB
ba ce HacTaBum ca MHOBaLMjama 7
MMMIeMEHTaLnjoM HOBMX 6aHKapCKMX
TexHonoruja u y KomepumjanHoj 6aHum.

6.5. CeKTop HOBMX BaHKapPCKMX TEXHO/IOTM]ja U
aurutanHor 6aHKapcTsa

Tokom 2017. roguHe, yCNewHo je HaCTaB/beH pas
Ha A0CTM3akby UW/beBA NOCTAB/bEHUX CTPATErMjoM
u3 npeTxogHe roguHe " nporpama
aurnTanusaumje, Yume je obesbeheH KOHTUHyUTET
W [OCNefHOCT, @ YMMe je U noTBpheHa cTpaTerunja
nocTaB/beHa MnpuaAMKoM dopmMuparba NOCNOBHE
dyHKumje. Kako je 610 1 nnaHMpaHo, NpoLUMpeH
je penokpyr paga ca npou3Boga M cepsBuca
HaMeHEeHUX CTAaHOBHMIUTBY, Ha MNpou3BoAE W
yCc/ayre Koju Cy HaMereHW MUKPO MOC/NOBHUM
cybjekTMMa, LWTO je peann30BaHO YCMeLHO.

o Gebpyap 2017. (mbaHka) n maj 2017. roauHe
(ebaHKa). MywTeHe cy HOoBe Bep3uje anvKaumja
3a eNIeKTPOHCKO baHKapcTBo (ebaHKa M mbaHKa)
3a KAnjeHTe du3MYKa auua, Koje cy AoHene
CaBpeMeH, HOBM ON3ajH, HoBe
bYHKUMOHANHOCTM  y3  6pojHa  TeXHUYKa U
Nornyka yHanpehewa y ogHOCY Ha paHuje
BEp3uje, an 1 y3 HOBE CepBUCE KOju Cy NpBuU Te

Bpcte Ha gomahem  Tpxuwty. MobunHa
anaunKaumja je oboraheHa NpPBOM Ha TPXULWITY
OUTUTAIHOM  MAATHOM  KapTUMLOM  KoOja je

a

cacTaBHM Aeo anavkauuje mbaHka. Osa ,Bu3a’
KapTMua Koja ce HasuBa ,KOMePAY” Hyam
KAnjeHTy moryhHocT fa Bpwu nnahamwa Y3
nomoh TenedoHa ymecto ¢U3MYKe KapTule.
KomepuujanHa 6aHka je oBakBMM yBoherbem
(,XLLE”) gurmuTanHe KapTuue 6mna npea 6aHKa Ha
TPXULWITY ca WMHTEerpmMcaHom 0BOM
dyHKUMoHanHowhy y camy mbaHKa anavkauujy.
OBy BpCTy KapTuue je Ao caga opabpano suwe
on 1.300 knujeHaTa. 3a pasnuMky of
KOHKypeHLUMje, KOPUCHWULM KOA, Hac Mory pga
anauMumMpajy 3a 0By KapTuuy Kpo3 mbaHka
anaukauujy, 6e3 opgnacka y ekcnosutypy. 3a
PasfMKy of, KOHKypeHuuje, omoryheHa je
Jtap&pay”“ onunja — nnaharwe 6e3 notpebe
NloroBama y anamkaumjy. Pa3soj ose Kaptuue u
NaHCUpake je Koh MNpuMapHe KOHKypeHuumje
TPajasio OKO FroAMHY M MO AaHa, AOK je y Haloj
baHuwn, o4 naeje Ao naHcMparba CBe 3aBpLUEHO



loanwHy n3seLLTaj 0 nocnosatby 3a 2017. roguHy

31

33 ocam meceum M To ca 6o/bMM Kpajrum
pesyntatom. Anaukauumja mbaHka Hyau nopep,
cepBuca Kao wWwTo je u ,KOMeKEW",
agMUHUCTpaUMjy npoduna u agMUHUCTPAUUjy
KapTuua. MNywTeHa je y ynotpeby 6uometpunjcka
ngeHTMdMKaLumja KanjeHTa nomohy oOTUCKa
npcta, KOpUCHWKA MbaHKa ansvKauuvje, a 3a
KAWjeHTe KOju TO XKele W WMMAjy TexHUYKe
moryhHocTH.

Maj 2017. rognHe. OTBapake npBe guUruTanHe

,»on-line“ nocnosHuue KomepuwujanHe 6aHke,

nog, Hasmeom ,KOMelLEHTAP” Kojom ce oTBapa

MOryRHOCT 3a K/MjeHTe U OHe KOoju TO Xene Aa

NnocTaHy Aa Ha WHTEpHeTy 3aBplue CKOpo cBe

nocnose Kao y GU3NYKO] eKcno3uTypu anu bes

yeKarba y peay u 6e3 gonackay 6aHky:

o OtBapatbe ceToBa payyHa.

o [MoaHolwerbe 3axTeBa 3a NaaTHe KapTuue.

o 3axTeB 32  [A03BO/bEHM  MUHYC Y3

moryhHocTu no nsbopy KauvjeHra:
O AMWTUTaNHOr MNOTNNCUBAHLA,
O [AocTaBe yrosopa Ha KyhHy agpecy nau
O 0A4NacCKa y eKCnosnuTtypy.

PasBoj ,KOMeLEHTPA” oBMM HWje 3aBplleH,

HanpoTMB, YBE/IMKO je y TOKy paf Ha passojy

HOBMX MOryhHOCTM 33 KAMjeHTe Koje he ycKkopo

61TV LOBPLUEHE U TO:
o LlWregHoa.

TpajHu Hanosw.

Mnahatbe npema MHOCTPAHCTBY.

Kpeantu Ha uHTepHerty (,on-line”).

Op nouyeTka paaa ,KOMellEHTPA” o Kpaja 2017.

roguHe, KAnjeHTn cy mcnoctasmam 2.363 3axtesa

of, Kor 6poja je peannsosaHo 78%. Og npoussoaa
baHke Koju cy noHyheHW KavjeHTUMa npeko

,KOMeLl[EHTPA", no caga je Hajsehe

MHTepecoBarbe OBMI0 3a OTBapakbe CeToBa payvyHa

n 70 44%, Kao M 3a [03BO/bEHO MpeKopayere

42%. 3aHMM/bMBO je ga 3a NoTnUCUBaHe

OOKyMeHTaumje 1 gasbe Hajsehn 6poj KamjeHaTa u

Jasbe bupa o4/1a3ak y eKcnosutypy Yak 82%, Jok

je uncnopyky [okymeHTauuje Ha KyhHy agpecy

pagu noTnucuBarba Kopuctuno 12% knujenara,

JOK je cBera 6% KaujeHaTa  ogabpano

€/1eKTPOHCKO NOTNNCHUBatbe AOKYMeHTaLMje.

e Tokom 2017. roanHe, y CKaony NpomoBMCakba
KOPWUCTU 3a K/AWjeHTe Koju 6u ce oanyumanm 3a
oTBaparbe lMpemujym Tekyher pauyHa, y uujem
cactaBy ce Hanasu v 3naTtHa (Gold) ,Mactep”
nebuTHa 6e3KOHTAKTHA KapTuua, CEKTOp je Aao
CBOj AONPWMHOC U AMPEKTHO MOMOrao Ko/jerama
M3 npojaje TMMe LWTO je AMPEeKTHO BOAWO
nperosope ca Bu1LIE NPBOKJACHUX TProeaLa Koju
cy Aanu nocebHe NOrofHOCTU 3a Halle KaujeHTe
Koju nnahajy oBom BpcTOM KapTuua (3natHa-
Gold). CBe oBe aKTMBHOCTK, AOBeNe Cy A0 BPAO
3HayajHor pes3ynTaTa, a To je Aa je 6poj 3naTHUX
(Gold) nnatHux KapTuua nosehaH 3a Buwe o4

o O O

56%, WTO AMPEKTHO [OMPUHOCK CTPaTELUKOM
onpefesbetby NpuBiavera KavjeHata Behe
KynosHe mohwu.

Hosembap 2017. roguHe. JlaHCUMPaHWU Cy NakeTu
payyHa HamMereHW MUKPO MPaBHUM AULMMA,
,KombaHK CtaHaapa Tekyhu pauyH” u ,,KombaHk
Ekcnept  Tekyhm  pauyH”. OBM  pauyyHu
dbopmupaHmM cy Ha ocHoBy OOMMHe aHanuse
notpeba M noTpaxkke OBe BPCTE K/MjeHaTa,
KOMDOWHOBareM BULUE PA3IMYUTMX NMPOM3BOAA.
OBM payyHu cy oganyHo npuxsaheHu og cTpaHe
KNMjeHaTa U YHeAn Cy HOBWMHY M OCBeXere Ha
TPXKULITE jep cy y NakeTy NoHyauau BaHkapcke
npousBoZe KOju OBOM CErMeHTy K/aujeHaTa
HajBULIE 3Haye W HajKkopucHujn cy um. OBaj
npojekaTt je peann3oBaH y MOTMYHOCTM MNpema
naaHy, Ca OrpaHUYeHMM  pecypcuma, a
NnpeBa3unLIa0 je O4YeKMBahba, LUITO Ce MoKas3ano
KPO3 MOTPaXkkby U peanmsaumjy. 3a HELWTO BULIE
of, ABa meceLa Of, NaHCMpara, OTBOPEHO je
1.712 ceTtoBa payyHa.

Tokom 2017. roguHe pasBMWjeH je KOHUEenT K
obas/beH je pas3Boj ,Ekocuctem 3a nnahamwa“,
Koju je caga y ¢dasu Tectuparba M yCcKOpo 6K
Tpebano aa 6yae nywTeH y peanunsauyumjy. OBaj
CUCTEM [0HOCKM NOTNYHO HOBM Mozen nnaharba
M npomosulle nakohy nnaharba KAnjeHTUMA.
OBaj Npoun3BOL HyAM KavjeHTMMa MmoryhHoCT aa
m3Bpwe nnahare nNyTem WHTEPHETA He Camo
NAaTHAM  KapTuuama, Kao [Jo caga, Beh
OMPEKTHOM TpaHcaKkumjom ca cBor Tekyher
payyHa, WTO cnaga Yy [AOMEH T3B. WHCTaHT
nnahara. OBaj cuctem he HoOCUTM  HasuBe
»KOM4PAY“  anyaupajyhu Ha  KomdopHO
nnahakrbe, WTO M jecTe CyLWITMHA OBOI NPOU3BOAA.
OBakaB cuctem he nopes KOHBEHLMOHANHOT
,on-line“ KaHana 6UTM pocTynaH UM MpeKo
mMobunHe annvkaumje koja he 6UTU He3aBUCHA
oa MbaHKka anaukaumje. O4yekMBaHO Bpeme
peanusaumje je npsu KBaptan 2018. rogmHe.
Tokom pgpyre nonosuHe 2017. rogunHe
HacTaB/beH je pa3Boj noHyae ,KOMellEHTPA“
Kpo3 HoBe MoryhHOCTM 3a KiaujeHTe Koje he
YCKOpO 6UTM poBplieHe, Kao wrto cy Beh
nomMeHyTe onuuje: wWTeAHa, TPajHU Hanosu,
nnaharbe nNpema WMHOCTPAHCTBY M KPeauTM Ha
MHTepHeTty (,,on-line”).

6.6. Cekmop objedurbeHux KaHasa npoodaje

CekTop 0b6jeaAnbeHMX KaHana npoaaje akTUBHO je
y4ecTBOBAaO M [a0  M3y3eTaH JONpPUHOC Y
npojekTMMa AuruTanHor 6aHKapcTBa, M TO Ha

no/by nobosblwarba YKynHe noHyae baHke,
nobosblwarbeM  KOHKYpeHTHOocTM  baHke  Ha
TPXKMLWTY, nobosbluartbem 6e3begHoCTH,
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onTMmM3aunje MOCNOBaka, a nopes  OBMUX
pe3ynaTtaTa, peann3oBaHo je cnegehe:
e mnaemeHtupaHo je WEB 41 mobunHo

6aHKapCTBO 32 MUKPO BU3HUC U Mana U cpeaha
npeayseha ,KOMBAHK BW3“. Kao jegHa og
npeux 6aHaka Ha TPXMUWTY ca MOHYAOM OBOr
TMNa 33 ABa mecela cmo ycnenn 6e3 MKakse
MapKeTMHLUKE KamMMake [a aKTMBMPaMO OKO
1.000 KopucHUKa.

MmnnemeHTnpaHo je ANTIFRAUD pewere 3a
OTKpMBaHe CYMHMBUX n cripeyaBakbe
3/10HaMmepHUX ebaHKapckux TpaHcakumja. OBum
pewerwem baHKa je CBOjUM  KAMjeHTMMa
obesbeanna poaaTHy besbeaHocT y obassbakby
€NeKTpOHCKor  baHKapctBa M omoryhuna
[04aTHM KoMmdop y paay.

MmnnemeHTMpaH je Moayn 3a  pasmeHy
€NeKTPOHCKNX pakTypa nsmehy npaBHUX AuLa K1
Ha Taj HaAYMH KAMjEeHTMMa KOoju pasmembyjy
BEe/IMKKN 6poj daKTypa ce obesbeauna ywrena y
WTaMnK,  Cnakby, apxuBuMpary  NanupHUX
daKTypa.

MosehaH je yKymaH 6poj ebaHKa KOPUCHWKa
npasHMx auua 3a 1.235, ogHocHO 6% Buwe y
opHocy Ha 2016. roguHy, a Takohe je nosehaH u
6poj aKTMBHMX e-BaHKa KOPMCHMKA MpaBHUX
amua 3a 966, ogHocHo 8% y opHOCy Ha
NPeTXoAHYy roauHy.

YKynaH 6poj nocnatvx ebaHKa TpaHcaKuwuja je
nosehaH 3a 6%, WTO je OKO Moja MUAMOHA
TpaHCcaKLMja BULIE HEero NpeTxoHe roguHe.
Yyewhe ebaHKke y yKynHOM NaaTHOM MpOMeTy
baHke je nosehaHo 3a 1,28% u nsHocu 85,77%.
YMameHu cy TpowKoBu ebaHKe 3a npasBHa Aunua
3a 23% Tj. 29 MMAMOHA AMHapa Yy O4HOCY Ha
2016. roaunHy.

MNosehaH je 6poj ebaHKa KOpUCHUKA GU3UYKUX
nvua 3a 27.000, ogHocHo 28% y opHocy Ha
NPeTXoAHY roauHy.

MosehaH je yKynaH ognasHu npomet ebaHKe 3a
dum3muKa anua 3a 29% Hero y 2016. roanHu.

Bpoj mBbaHKa KOpUCHWMKa 3a ¢u3MyKa auua je
nosehaH 3a 128% un caga nsHocu 62.309.

e /1 nopeps nosehara 6poja M-BaHKa KOPUCHMKA
dn3nuKMx anua of, 128% cmarbeHu cy TPOLLKOBM
6%, O4HOCHO 32 MU/IMOH AMHapa.

[JynnavpaH je yKynaH npomeT TpaHcakuuja
MobunHe 6aHKe 3a Pu3myKa nmua.

e YBeaeHa je OurntanHa eKcnosunTypa
,KOMellEHTAP“.

e YBegeHa je moryhHocT ,on-line” oTBaparba
payyHa 3a HOBe K/IMjeHTe.

e KnnjeHtuma je pata  moryhHoct ,on-line”
anavumparwa 3a CET  Tekyher  pauyHa,

[03BO/bEHO NpPeKopayere 1 naaTHe KapTuue ca
o04N10KeHnm nnaharbem.

e InrnTaNHa eKCcnosuTypa je 3a 8 meceunm nmmana
4.573 ,on-line” 3axTesa.

e bpoj nponywTteHnx no3meBa y KOHTAKT UeHTpY
baHke je cmarbeH 3a 55% u y Toky 2017. roguHe
je 6uno 1.014 nponywTeHnx nosmea.

e [IpoceyHO Bpeme Tpajatba pasroBopa y KoHTaKT
ueHTpy baHke je cmatbeHOo Ha 12 cekyHAu.

6.7. CeKTOp NAaTHUX KapTuLa

CeKkTop nnatHMx KapTtuua je y 2017. roguHu
numnaemeHTMpao 6pojHe Hose npousBoae/ycnyre
3a KaunjeHTe bBaHKke, npu yemy 6HGMcmo nocebHO
uctaknu cnegehe:

e ,KOMePAY“ paurutanHa kKaptmua — Kaptuua
MMMNeMeHTUPaHa y OKBUPY MbaHKa anavKaumje
KomepuujanHe  baHKe, Koja  omoryhaBa
6€3KOHTAKTHO nnahame Kopuwherem
mobunHor tenedoHa.

mMNOC TepmnHanm - UmnnemeHTaumjom osor
T™Mna TepmuHana KomepuujanHa 6aHka ce
M34BOjMIA KAao jegMHa GaHKa Ha TPXKMULWTY ca
OBWM TUMOM TEPMMHANA.

OmoryhaBatbe e-komepl, nnaharba Ha nmopTany
eYnpase - KomepuujanHa 6aHKa je npBa baHka
Ha TpPXWUWTY Koja je omoryhuna nnahare
L2AUHAY KapTuuama Ha MHTepHETY.

Mcnnata Banyte EYP (EBpo) Ha 6aHKomaTMma
baHke — Ha oBaj HauumH bBaHKka je cBojum
KnnjeHTMMa omoryhuna jow jesaH eduKacaH
KaHan 3a nogusarbe cpejactasa y Banytu EYP.
Mopen AnvHapa KavjeHTU baHKe nocpeacTsom
6aHkomata mory noauhu n EYP BanyTy.

MNopen HaBeaeHux pesynTtaTta, y ogHocy Ha 2016.
roguHy OCTBapEH je:

o pact 6poja NOC TepmuHana 3a 25%;

pact npomeTta Ha MNOC TepmuHanmma 3a 23%;
pacT npomeTa Ha ATM ypehajuma 3a 10,94%;
pacT 6poja usgatnx KapTtmua 3a 13%;

pacT npomeTa KapTuuama 3a 11%;

pacT npofaje Ha pate 6e3 KamaTe og 14,6%
(peannsoBaHa Ha yKynHo 1.863 nokaumja y
ozHocy Ha 2016. roanHy Kaaa je 6poj nokaumja
6uo 1.626), OOK je mopacT npomeTa Ha paTe
6e3 KamaTe U3HocuKo 26,8%.

O O O O O

3aKkrby4aK

HactaB/beH je ycnewaH pag YycMepeH Ka
npojekTMMa gurutanansaunje, NpojeKTuma pasBoja
n nobosblwara noctojehmx cepsuca, npahery
HajHOBMjUX MO3UTUBHUX CBETCKUX TpeHAoBa Y
b6aHKapcTBy, YcKknahuBarte ca ycnoBMmMa Ha
Aomahem TPXKULWITY M CTBApatbemM MHOBATUBHUX U
CaBpeMeHMX pellerba 3a noTpebe UM/bHUX rpyna
KAMjeHaTa, a ca Uu/bem nocTusata bosbe
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TPXKuUWwHe no3uumje baHke. CBe HasegeHoO
gonpuHocn  fda  baHka nocnyje ctabunHo y3
NJaHMPaHU pacT U Aa NpoJaja MMA KBa/UTeTHe
Npou3BOZe M apryMmeHTe 3a 3aZprKaBarbe CTapux
KNWjeHaTa, anuM npe cBera aKBU3ULMjy HOBUX
KAnjeHara.

6.8. /byacku pecypcu baHke

Mwucunja ynpas/barba JbyACKMM pecypcuma Y
KomepuujanHoj 6aHUM je pasBoj M oaprKaBake
BMCOKOT HMBOQ CTPYYHOCTM UM  MOTMBaUMje
3aMoCNeHnx y LUW/by peanusaumje noCA0BHUX
nnaHosa baHKe. Y3 KOHTUHYMpaHy onTMMU3aLNjy
6poja ¥ CTPYKType 3anoc/ieHuUx nocnenHunx
roAmMHa, 3Ha4ajHo je pacna v edpukacHocT baHke,
MEPEHO aKTMBOM MO 3anocieHom. baHka vy
KOHTUHYUTETY uWHBecTMpa Yy O0O6yKy W pasBoj
3anocneHmx.

AKTUBA 0 3ANOC/IEHOM

(Y 000 PCA)

160.000
139.801 136.754 139.964
131.569
122.315

120.000 l

80.000 - r r r r

2013 2014 2015 2016 2017

Tokom 2017. roamHe peanusoBaH je nporpam
pasBoja TaneHaTa, KombaHK aKagemuja,
OM3ajHUpPaH ca UM/beM Npeno3HaBaka M pa3Boja
NMAEPCKUX  noTeHuMjana  3anocneHux. [pea
reHepaumja AKagemuje je WCNyHUNa uub Yy
obnact passoja n yHanpehera npodecnoHanHmx
3Hatba  nonasHuka. lMporpammn ¢y  6uam
CTPYKTyMpaHu MYATUAUCUUNANHAPHO ca
NPUCTYNOM KOjM je NONA3HULMMA NPYKNO YBUL Y
LennHy 6aHKapCKMX npoueca M aKTUBHOCTU
nogpwke wu aybsbe pasymesatbe HaHKapcKor
nocsoBaka.

Mporpam je 610 Noaes/beH y HEKONIMKO CermeHaTa:
npodecnoHanHe obyke Kpo3 6 moayna,
TecTUpatbe 3Haka, NpaB/bere W peannsauuja
MHOVBUAYA/NHUX MNAAHOBA pPasBOja, TPEHMHra
Ynpa/batbe BpEemMEHOM UK CTPecom, pellaBakbe
MocnosHor cnayyaja. [lonasHuuM Koju cy ce
MCTAKIN TOKOM LLe/IOKYMHOr Tpajakba nporpama
Akagsemuje cy noxahanu npodecmoHanHy ob6yKy
Ynpas/bakbe NpojekTnuma.

Mporpam je noapasymeBao u3pady W aHanusy
npodecroHanHux npoduaa MNONA3HUKA, Kao W
u3paZy M  UMNAEMeHTauujy WHAMBUAYASTHUX
nnaHosa passoja. C 063npom Aa je oBaj nporpam
Of, BWLIECTPYKOr  3Hayaja 33  LEIoKYyNnHOo
nocnosatbe baHke, CeKTOp J/byACKMX pecypca
3aMo4yeo0 je nAaHuMpakbe nporpama 3a Apyry
reHepaumjy nonasHmka KombaHK akagemuje.

OBaKaB MHTErpaTMBHM MPUCTYN YynpaB/batby MU
pasBojy CNOCOBHOCTM W BEWTWMHA 3aMoCAeHMX
yTuye Ha yHanpehere MOTMBALMje, N10jaHOCTH,
Mehy/byACKMX OofHOCa M TUMCKOr ayxa Mmehy
3anoc/eHnma  Koju  page Yy  PasanyunTUm
OpraHM3auMoHUM 4eN0BUMa.

PasBojHe akTmBHOCTM y 2017. rogMHM yKasyjy Ha
HaCTaBaK KBa/MTAaTUBHOT U NPOAKTUBHOI NPUCTYNa
peanusaumju obyKa, 3acHOBaHOr Mnpe cBera Ha

naeHtTndmKaLmjn TPEHUHT notpeba "
npunarohasamy cafpikaja TPEHUHTa,
nebvHucarby U o0besbehumBarby  MHTEPHUX

TPEHWHra, OpPraHM3aunju UHTEPHUX U EKCTEPHUX
TPeHuHra, mepewy W yHanpehewy KBanuTeTa
TPEHWHra U TPEHMHT npoueca.

Bpoj 2.806
3anocreHnx
Mpexa 1.707
CekTopu 1.099
MyLkapup XKeHe
flon 751 2,055
Cratyc HeoppeheHo OppeheHo MwpoBatbe
pagHor 2.710 92 4
opHoca
Obpasosia | BCC BLLC ccc N
cTpykTyPa 1.245 643 891 27
CrapocHa 20-30 31-40 41-50 51-60 61+
CTPYKTYpa 87 1.029 786 826 78

BaHKa nocebHy naxKky npuaaje opraHWM3oBakby
WMHTEPHUX U eKCTepHUX NpodecmoHanHnx obyka,
eKCTepHUx n nHTepHux ,skills“ obyka, Koje nmajy
33 UW/b Pa3BOj CNOCOBHOCTM 3aMNOC/IEHUX Koje cy
MM HeonxogHe 3a ycnewHo obass/barbe nocna.
MocmaTpaHo npema npegmeTy 0by4yaBatba,
Haj3acTyn/beHnje cy npodecroHanHe obyKe, Koje
33 UWb UMajy CTMUakbe HOBUX U yHanpehere
noctojehmux  3Hama. MNpema KpuTepujymy
Ba)KHOCTU TemMe M 0ByxBaTHOCTM ObByKe y cmucny
6poja NosiasHMKa, HajBaxKHKUje obyke Tokom 2017.
roguHe 6une cy:

a) WHTepHe npodecnmoHanHe: CnpedyaBarbe U
npate HoBUA W OUHaHCUMpake Tepopu3ma,
OnepaTtuBHU pu3num n npunpema 3a
camonpougrMBakse, lognwba eBasiyaumja
3an0CNeHuX, MpeBeHTUBHO  Ae/loBatbe y
BaHpeaHUM cuTyaumnjama, NMpMroBopu KamjeHaTa m
Kopekc noHawakba;
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6) ekctepHe npodecrmoHanHe: [poussoan U
anavkauuja  ,Generali ocuryparwwa, O6yka
3aCTyMHUKA Yy ocuryparby, Ynpas/batbe€ TOKOBMMA
roToBuHE.

CeKTOp /byAcKux pecypca y Toky 2017. roguHe
NOKPEHYO je MHUUMjAaTUBY OApPrKaBakba MHTEPHMUX
,skills“  TpeHuMHra — EduKacHO pykoBohetbe,
AcepTUBHa KOMYHMKauuja, Ynpas/barbe CTPECOM,
YnpaB/batbe BPEMEHOM - KpPO3 Koje je MmpoLno
YKYNHO 228 3anocneHux, Aok je 294 3anocneHmx
noxahano ekcrepHe ,skills“ obyke, a Hajuewhe Ha
Temy Jingepckux BewTnHa, Kako noctatv naptHep
ca KauvjeHTOMm, BewTmHe npogaje M NpoJajHU
,KOYUMHT“. Y 0BOj roAMHM OPraHM30BaHO je wecT
MHTEpPHUX ,on-line” obyka u TectupaHo je 5.999
3anocneHnx m T10: ODAL, caHKumje, Ocuryparbe
AenosuTa, YcnoctaB/bakbe NOCNOBHE capajHe ca
du3nukMm nmumma, CeToBM 3a MUKPO K/WjeHTe,
KpeauTtuparbe ¢usmuknx nuvua, TecTupare 3a
3acnocneHe y  MpEeXuM M3 eKcrnosuTypa
oBnawheHunx 3a pag ca xapTvjama of, BpeLHOCTH.

MocmaTpaHo npema npegmetry obyyaBarba,
Haj3acTyn/beHunje cy npodpecnoHanHe obyKe, Koje
338 UWb MMajy CTuuare HOBUX WM yHanpehere
noctojehux 3Harba.

baHka opg 2008. rogmHe cnpoBogu loanwmy

eBasyauujy paga 3anocAeHMX Ha  OCHOBY
NOCTaB/beHUX TOAUWHUX LM/beBa, npahera
ocTBapera TUX LM/bEBA, aAM U MCKA3aHWX

CMOCOBHOCTM 3aMOCNEHUX MPUIMKOM OCTBapetHba
un/besa. foaulukba eBanyaumja pasa 3anocneHnx
je »n ocHoBa 3a HarpahuBarbe, nnaHUpare
Kapujepe 3anocieHux W nnaHvparbe byueta u
Mporpama obyKe 3anocneHux.

CTAPOCHA CTPYKTYPA 3ATOC/IEHNX 2017.

3% 3%

Vg

m20-30

31-40 m41-50

51-60 m61+

MpuHuMNM Harpahusarba 3aMOCNEHUX CYy jacHO
agebduHucaHn MoAuUTMKOM  3apaga U Apyrux
npMmarba 3anoc/ieHux Koje je [oHeo YnpasHM
opbop baHke Ha npegnor Compensation
Committee, opraHa YnpasHor ogbopa. Uusb ose
NosIUTUKE je He camMo afeKBaTHO Harpahusarbe
3anocneHunx, seh U HUXOBO MOTUBUCAHE 33
nocTusare 6o/bUx pesynTata pasa.

KBAJIN®UKALIMOHA CTPYKTYPA 3AMNOC/IEHNX Y
2017.
1%

B paKyNTeTCKO 0bpasoBarbe
BULIA CTPyYHa cnpema

M cpeatba CTpy4YHa cnpema
ocrtanu 06pas3oBHU npoduan



35

loauwwkby M3BeLTaj 0 nocrnosary 3a 2017. roguHy

6.9. bunaHc cTarba baHke Ha aaH 31. geuembpa 2017. roguHe

% YYELURA HA

Onuc BUIAHCHE NO3ULINIE 31.12.2017. 31.12.2016. WHOEKCU AAH
31.12.2017.

]2 | 33 [ 4 | 5 | 6 |

AKTUBA (y 000 PCA)

1. [oTOBMHA 1 CpeacTBa Kog, LeHTpanHe 6aHke 49.840.887 55.153.209 90,37 13,50

2. 3anoxeHa puHaHcuWjcKa cpeacTea - - - -

®urHaHcujcKa cpeacTea no dep BpeaHOCTU Kpo3 buaaHc

3. 5.269.709 242.920 2.169,32 1,43
ycrnexa HaMereHa Tprosarby
4 ®duHaHcKjcKa cpeaCcTBa Koja ce MHULMjanHo NpusHajy no dep _ ) ) .
' BPeAHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa
5. ®PuHaHCcKjcKa cpeaCTBa PaAcnosioKMBa 3a NPoAaAjy 112.019.058 136.123.853 82,29 30,34
6. duHaHcKjcKa cpeacTBa Koja ce apke Ao pocneha - - - -
7. Kpeautuy notpaxvearea oA 6anaka v ApyriX 29.543.789 40.601.413 72,77 8,00
dUHaHCKjckUX opraHusaumja
8. KpeanTtun 1 notpaxunsara o4 KOMUTEHATA 153.897.367 150.411.409 102,32 41,69
9 MNMpomeHe dpep BPeAHOCTM CTaBKM Koje Cy NpeaMeT 3aliTuTe _ ) ) )
" op pu3nKa
10 MoTparknBarba No OCHOBY GUMHAHCUCKUX AepuBaTa ) . ) )
" HamerbeHUX 3aLUTUTM 0f, PU3MKa
11 MHBecTULMje y npuapyKeHa ApyLITBa U 3ajeAHNYKe . ) ) )
" noayxsaTte
12. WHBecTuUMje y 3aBUCHA ApYyLUTBA 2.611.859 2.611.859 100,00 0,71
13. HematepwujanHa ynararba 460.263 362.507 126,97 0,12
14. HekpeTHMHe, nocTpojerba U onpema 5.655.248 5.856.458 96,56 1,53
15. WHBeCTULMOHE HEKpeTHUHE 1.988.608 2.217.816 89,67 0,54
16. Tekyha nopecka cpeacrsa = - - -
17. OpnoxeHa nopecka cpeacTsa 857.096 - - 0,23
18, CranHa cpep,crfsa HamereHa NPoAaju U cpeacTBa 241.148 183.170 131,65 0,07
nocsoBaka Koje ce obycTasba
19. Ocrana cpeactsa 6.798.506 6.252.855 108,73 1,84

YKYMNHA AKTUBA (opg 1. ao 19.) 369.183.538 400.017.469 92,29 100,00
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% YHELURA
ONUC BUNAHCHE NO3ULUIE 31.12.2017. 31.12.2016. UHAOEKCHU HA OAH
31.12.2017.
MACUBA (y 000 PCA)
1 duHaHcujcke obasese no dep BpegHOCTU Kpo3 bunaHc 7.845 ) ) 0,00
ycnexa HamerbeHe Tprosatby
2 duHaHcuKjcKke obaBese Koje ce MHULMjaAHO NPU3Hajy no ) ) ) B
" dep BpesHOCTM Kpo3 BunaHc ycnexa
3 Ob6aBe3e No 0CHOBY GUHAHCU]CKUX AepuBaTa HaAMEHEHUX ) ) ) )
" 3aWTUTK Of pu3mKa
4 ﬂ,enoawrlﬁ noctane oGaBesg npema 6aHKama,.,u,per|M 4.532.505 7.834.962 57.85 1,23
DUHAHCKjCKUM OpraHu3aumjama 1 LeHTpanHoj baHum
5. [eno3ntu n octane obasese npema ApyrMm KOMUTEHTUMA 292.471.640 322.621.360 90,65 79,22
6 MpomeHe dep BpegHOCTU CTaBKM Koje cy npeamet ) )
" 3awTuTe o4 pu3MKa
7 M3paTe concTBeHe xapTuje o4, BpeaHOCTU U Apyra ) )
" nosajmsbeHa cpeacTsa
8.  CybopguHupaHe obasese - 6.178.390 - -
9.  Pesepsucama 1.368.051 1.787.294 76,54 0,37
10 Ob6aBe3e No OCHOBY CpeACcTaBa HAMEHEHMX NPOAAJU 1 ) )
" cpeAacrtaBa noc/ioBakba Koje ce obycrassba
11. Tekyhe nopecke obaBese - -
12. OanoskeHe nopecke obasese - 23.592 - -
13. Octane obaBese 7.543.442 6.147.569 122,71 2,04
14. YKYMNHO OBABE3E (opg 1. go 13.) 305.923.483 344.593.167 88,78 82,87
KANUTAN
15.  AKUMjCcKM KanuTan 40.034.550 40.034.550 100,00 10,84
16. ConcTBeHe aKuuje - -
17.  [obwutak 8.137.249 349.698 2.326,94 2,20
18. TlybuTak - 8.063.183 - -
19. Pe3sepse 15.088.256 23.103.237 65,31 4,09
20. HepeanusosaHu rybuum - -
21.  Yyewha 6e3 npaBa KOHTposie - -
22. YKYMHO KAMUTAN (oa 15. go 21.) 63.260.055 55.424.302 114,14 17,14

23.  YKYMNHA NACHUBA (14.+22.) 369.183.538 400.017.469 92,29 100,00
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6.10. bunaHc ycnexa baHke 3a 2017. roanHy

n OnUcC BUTIAHCHE NO3ULMIE 31.12.2017. 31.12.2016. WHOEKCU

MPUXOAUN N PACXOAU PEAOBHOI MOC/IOBAHA (y 000 PCA)

1.1. MNpuxogu of KamaTa 14.052.436 16.689.075 84,20
1.2. Pacxoam oa Kamata -1.606.239 -3.226.341 49,79
1. [o6utak no ocHoBy KamaTa 12.446.197 13.462.734 92,45
2.1. Mpwxoam o HakHaZa M NpoBu3Kja 6.700.216 6.252.370 107,16
2.2. Pacxoaum HakHaga v nposusmMja -1.617.990 -1.435.056 112,75
2. [o6uTak no ocHOBY HakKHaAa U NpoBu3mja 5.082.226 4.817.314 105,50
3 HeTo no6uUTaK No 0CHOBY GUHAHCHJCKMX CPeACTaBa HaMerEHUX 103.798 70.478 147,28
Tprosarby
4. HeTto gobutak /rybutak (-) No ocHOBY 3alUTUTE 04, pU3NKa - - -
5 HeTto gobutak / ryéutak (-) no ocHOBY GUHAHCM]CKUX CpeacTaBa Koja ) ) )
’ ce MHWULMjanHO NPU3Hajy no dep BpeAHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa
6. HeTto gobutak / ryéutak (.-) Nno OCHOBY GUHAHCU]CKMX cpeacTaBa 44323 69.062 64,18
pacnosioxmBKMX 3a Npoaajy
7 HeTo pacxoam o KypcHUX pasnvKa u epekaTa yroBopeHe BanayTHe -56.358 -9.282 607,18
Knaysyne
3 Heto p,o6wrarf / rybuTak (-) o ocHOBY MHBECTULM]a Y NPUAPYKEHA 306 5.143 595
APYWTBA U 3ajefHNUYKe noayxsBaTe
9. OcTann NOCNOBHU NPUXOAU 937.777 573.235 163,59
10. Heto npuxoa/pacxos (-) no ocHosy o6e3speherba pUHAHCHjCKUX 17.883 -14.907.539 .
cpefcTaBa U KpeaUTHO PU3NYHUX BAHOWNAHCHUX CTaBKN
11. YKYMNAH HETO NOC/NOBHU NPUXOA4 18.576.152 4.081.145 455,17
12. TpoLwWKOBM 3apafa, HAKHAAA 3apaja U OCTa/IM IMYHK pacxoam -4.520.197 -4.498.212 100,49
13. TpolKoBM amopTu3aLmje -563.582 -666.025 84,62
14. OcTanu pacxoam -6.305.123 -7.294.544 86,44
15. [OBUTAK / TYBUTAK (-) MPE ONOPE3UBAHHA (oa 1. ao 14.) 7.187.250 -8.377.636 -
16. Mopes Ha pobuTak - -
17. [o6uTaK No OCHOBY OAJI0KEHMX Nopesa 1.335.828 314.453 424,81
18. ['y6uTaK No OCHOBY OA/I0KEHMX NOpPe3a -405.710 -
19. LOOBUTAK / TYBUTAK (-) HAKOH OMNMOPE3UBAMA (og 15. ao 18.) 8.117.368 -8.063.183 -
20. HeTo nobutak nocnosarba Koje ce obycrassba - -
21. HeTo rybutak nocnosarba Koje ce obycTaB/ba - -

22, PE3YNTAT NEPNOAA AOBUTAK / TYBUTAK (-) (oa 19. ao 21.) 8.117.368 -8.063.183 -
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7. YIIATAA Y UN/bY 3ALITUTE
MWBOTHE CPEANHE

BbaHKa nowTyje HajBuwe mehyHapoaHe cTaHgapAae
M BPEegHOCTM Yy  Kpeupaky  PUHAHCUjCKUX
npousBoda W ycayra, passBuja W CNpoBOAM
AKTMBHOCTM Ha MOJbY 3aLUTUTE }KMBOTHE CPEANHE U
3aWTUTEe JbYACKMX M pagHUX Mpasa. YcBajakbem
Monutnke u Mpouegype ynpaB/bakba PUIMKOM
3aWTMTE XKUBOTHE M ApyLUTBEHe cpeauHe baHKa je
aeduHMcana craHaapae 3a uaeHTMdUKOBatbe,
npahere U ynpasB/bakbe PUIULUMA HKUBOTHE U
OpYLWTBEHE CpeauHe y npouecy onobpasarba U
npaherwa Kpeauta. LM cuctema ynpas/barba
PU3MKOM 3aLUTUTE KMBOTHE CpeauHe je yBohere
0BOr CMCTEMa Y MpoLec KpeauTHe aKTUBHOCTU U
npaherwa KpeauTta, M Ha Taj HauMH noseharbe
MoOryhHOCTM 332 NPUXBAaT/bMB U OAPXKMB
€KOHOMCKM pas3Boj Ca CTAaHOBMULITA 3awTuTe
KMBOTHE CPpeAnHE U MUHUMU3UPArbe MoryhHOCTK
nojaBe EeKO/IOWKNUX U APYLUTBEHO HEraTUBHUX
yTmuaja.

baHKa je geduHMcana n NocTynak 3a pellasare u
JaBatbe OAroBopa Ha MpUroBope MO OCHOBY
OVPEKTHOT MW UHAMPEKTHOT yTULL@ja NMOCNOBHUX
AKTUBHOCTM bBaHKe Ha KMBOTHY W ApYLITBEHY
cpeguHy.

YroBaparwem KpeguTHUX nHKja 32 GUHaAHCUpare
MHBECTULNja 3a nosehatrbe eHepreTcke
eduKacHoCTM UM pas3Boj obOHoB/LMBE eHepruje,
baHKa je opmobpaBana nnacmaHe Koju gonpuHoce
CMatberby MNOTPOLWHE €eHeprvje u CMakberby
emucuje yribeH anokempa. Y toky 2017. roguHe
baHKa HuMje noBnaymna HoBe KpeauTHe INHUje of,
mehyHapoaHMX bUHaHCHjCKMX WHCTUTYLUMja
HamereHUX 33  OUHAHCUpatbe  MpojekaTa
eHepreTcke epMKaCHOCTU.

baHKa 3axTeBa oA KAnjeHaTa Aa Nocayjy y cknagy
ca Baxkehum nponucuma of, 3Hayvaja 3a 3aWTUTY
XUBOTHE cpeawvHe, 34paB/ba M 6esbenHocTn rae
je To mpumeH/BMBO, CTaHgapguma EY v gpyrum
CTaHZapguMa fobpe mehyHapozHe npakce, Koju
Cy Yy CcKnagy ca 3axtesuma EBPO un UL
CTaHgapga. Y uumy pocnegHe  npumeHe
cTaHAapaa, baHka npumerbyje AUCTY AenaTHOCTY,
npojekata  OAHOCHO  aKTMBHOCTM  Koje  cy
UCK/bydyeHe M3 duHaHcuMparba of, cTpaHe baHke,
OAHOCHO aKTMBHOCTU KOje ce Mory ¢uHaHcMpaTu
oA, cTpaHe baHKe WCK/by4MBO HAKOH MpeTxoaHor
nucaHor ogobpera gobujeHor og ctpaHe EBPA.
Ha OCHOBY carnacHocCTH MehyHapoaHux
OUHAHCUCKMX MHCTUTYyUMja, baHKa nocayje y
cKNnaay ca agedUHUCAHUM IMMUTUMA aHTaXKOBakba
npema akTMBHOCTMMA: MPOU3BOAHA U TProBMHa

A/IKOXO/IOM, MPOU3BOAHA U TProBMHA AyBaHOM WU
OYyBaHCKUM nponssoamMma " KOLKapCcKa
genatHoct. lpou3Boara M TProBMHA OPYXKjem U
MYHULMJOM WMCK/by4YeHa je M3 ¢dUHAHCMpara O
cTpaHe baHke.

MpucTynu  ynpas/batba  PU3MKOM  3alTUTE
XMBOTHE W ApylWITBEHE cpeanHe obyxsaTajy ABa
HMBOA Yynpas/batba: HAa HMBOY MojeAMHAYHOr
nJacMaHa U Ha HUBOY LLeNoKynHor noptdonuja. 3a
CBaKy [eNaTHOCT KaujeHata baHKa peduHuwe
HWBO PM3NYHOCTM OAHOCHO KaTeropwjy pusmka ca
acnekTa yTuuaja Ha XMBOTHY W  ApPYLUTBEHY

CpeauHy.
Y npouecy ogobpaBarba KpeauTa, a y ckaagy ca
3axTeBMma mehyHapoaHUxX dUHaHCHjCKMX

MHCTUTYUMja W  3aKOHCKOM perynatmsom of
3HAYaja 3a 3alTUTY KMBOTHE cpeaunHe, baHka
KaTeropusyje 3axTeBe K/AWjeHaTa Ca acnekKTa
yTMUQ@ja Ha JKMBOTHY W APYLWITBEHY CpeauHy
Kopuctehn  Jlucty  KaTeropwusauuje  pu3uKa
YKMBOTHE M ApYLUTBEHE CpeauHe.

baHKka npaTtu cTpyKTypy noptdonuja, OAHOCHO
yyewhe KaTeropmja puM3mnKa ca acnekra yTuuaja Ha
KMBOTHY M APYLWTBEHY cpeauHy. Ha meceyHom
HMBOYy wu3BelwTaBajy ce KpeauTtHu opbop,
M3BpwHM opbop, Opbop 3a pesusujy u AJIKO
of60p, a Ha KBapTaHOM HMBOY YnpasHU o4bop o
W3/I0}KEHOCTU  PU3MKY YTMLAja HA KUBOTHY M
OpYyLUTBEHY cpeguHy. Takohe, baHka
KOHTMHYMpaHO npatTW BaHpeaHe porahaje Kopa
CBOjUX K/AMjeHaTa KOju MOry MMaTU HeratusaH
YyTULQ] Ha JKMBOTHY CpeauHy, 34paB/be WU
6e36e4HOCT MM 3ajefHULY Y LEAVHU U O TOMe
pefoBHO ob6aBelTaBa oOpraHe ynpaB/batba WU
aKuMoHape baHKe.

8. 3HAYAJHN IOTABAIN 10 3ABPLUETKY
NOC/10OBHE rOAMHE

Op 31. peuembpa 2017. roguvHe [0  Kpaja
¢debpyapa 2018. roguHe ogpKaHa je jegHa
cegHuua CRynwTMHe akumMoHapa baHke.
PeposHa CKynwTnHa akumoHapa baHKe ogprKaHa
je 29. jaHyapa 2018. roguHe. Ha cegHuum cy
poHeTe cnepehe ognyke:
-OpNnyka O paspellerby M MMEHOBaky 41aHa
YnpasHor ogbopa KomepuujanHe 6aHke ag;
-Opnyka 0 paspelwermy M MMEHOBaky
npeacesHuKa YnpaBHor onbopa
KomepuujanHe 6aHKe ag;
-Opnyka o ycBajaky CrpaTternje M 6M3HWUC
naaHa 6aHke 3aH nepmog 2018-2020. roguHe.
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Onwuc
roguHe
hatyma

porahaja HaKoH 3aBplUeTKa MOC/N0BHe
je npeacTaB/beH y Tauku [orahaju HakoH
6unaHca crata  HanomeHa  y3

duHaHcKjcKke nsselwTaje 3a 2017. roanHy.

9. MN/1IAH BY/IYREI PA3BOJA BAHKE

OcHoBHM cTy6OBM cTpaTernje passoja baHke vy

Byayhe

M TPOrO4MLWHEM NEeproay Cy:

pacT nnacMaHa KomMUTeHTMMa  (Kao
K/byYHU acneKkT byayhe
npopuTabunHoctu),

KOHTPO/1a pM3KnKa nocsioBama y byayhem
nepuoay y UWbY OAp}KaBarba HUCKOT
HMBOA HeTo pacxoaa MCMpPaBKK
BpeaHoCTM (M3 passiora  3HavajHujux
KpeanTHUX ryburtaka 3abenerKeHnx
ToKom 2015. u 2016. roauHe),
nobosbllaktbe - MPOMEHA  CTPYKType
K/NMjeHaTa Ha Temesby gemorpaduje u
cTaHgapaa (ysumajyhmu y o63mp passoj
MHOBATMBHUX NPOM3BOAA) TaKO Aa nopen
BeNMKMX npeayseha baHka Hamepasa fa
Jasbe pas3Buja CermeHT nocsioBa ca
NIOKAaNHUM  camoynpasBama, Maaum U
cpesrum npeaysehuma Kao "
KANjEHTMMA M3 3eMasba Y OKPYIKEHDY,
pacT ygena npuxoga of HakHaja W
npoBuMsMja y OAHOCY Ha npuxode of
Kamata (baHka he umatu Behu poKyc Ha
npuxoge O HaKHaga M npoBu3Kja
063MpOM Ha TEHAEHUMjy Naja KamMaTHUX
cTona W MNpUMEHY AuruMTanusauuje u
OPYrUX Pa3BOjHUX MHULM]jATUBA),
KOHTPO/Ia BMCMHE OMNepaTMBHUX pacxoaa
M pasbe nobosbwarbe eduKacHoCTU Y
nocnoBaky Yy LM/bY CMakberba pauuja
onepaTUBHUX TPOLKOBa npema
NpMxXoAMMa TOKOM  LEenor njaaHcKor
nepuogaa (CIR),

ouyBake aflekBaTHe KanuTanHe
nosuumje, y3 MUCNAATYy KyMYJMpPaHUX
OMBUAEHON W3 NPETXOAHMX TOoAMHA W
AMBMAEHOEe N0 OCHOBY MAaHMpaHor
AobuTka y HapegHOM  TPOroAuilHem
nepuoay.

CTaHOBHULITBO
Y HapegHom nepuoay baHKa nnaHupa ga:

noseha 6poj KpeaAWTHUX KaujeHaTa npe
cBera 60/bMm nckopuwherwem nocrojehe
6a3e KavjeHaTa Kpo3 MmnaeMeHTaumjy u
yHanpeherwe codpTBEPCKUX anaTta 3a paj
ca PUBNYKUM TNLMMA,

e pasbe Wupm 6asy KAnjeHaTa ca peLoBHUM
NPWAMBOM 3apaje Uau neHsuje,

® MPOMEHM CTPYKTYpPY KaujeHaTa ca Behum
GOKYCOM Ha MAATEXHO  CnocobHuje
KnvjeHTe ca  60/bOM  KpeguTHOM
cnocobHowhy, Kao W MNpuBAAYEHEM
miahe nonynauumje Kao OCHOBOM 33 pacT
naacmaHa y byayhHoctn,

e ¢okyc ycmepwu Ha ,cross selling” npoaajy
nose3aHMX NPoM3BoAa OL4HOCHO ycayra y
Lu/by noseharba Npuxoaa no KAujeHTy,

e peanusyje HOBe MPOAKTUBHE NpoAajHe
Kamnakbe Yyk/bydyjyhu un opobpasambe
Kpeauta Ha 6asn  NpeNuMUHaApPHUX
opobpetrsa,

e noseha n/iacmaHe  TOTOBMHCKMX U
CTamMbeHMX KpeauTa Kao HajTparkeHUjux
KpeauTHUX Npom3BoAa, Kao M nosajMuua
no Tekyhum padyHuma umajyhu y suay
4@ Ccy HajnpoduTabunHuju npomssos
baHKe,

e MoauduKyje npousBode 3a  MUKPO
npeayseha u npeayseTHUKe y ckaagy ca
TPXULWHMM  KpeTatbMma Yy  Lu/by
3a4p)KaBarba notpe6bHor HMBOA
KOHKYPEHTHOCTH,

e 0OYyBa /IMAEPCKY MO3ULM]Y Ha TPNKULITY
KpeauTa HamereHUX MNObONPUBPESHUM

npoussohaunma. ®okyc KpeauTHe
aKTMBHOCTM he O6MTU Ha KpeauTMma 3a
HabaBKy onpeme, KyNoBUHY

Nno/bONpUBpPEAHOr  3eM/bMWTA  Kao U
npaherwe KpeauTHe aKTUBHOCTM U3

MNAP/ ¢oHgoBa,
e npowupu NOHyay npousBogMMa  3a
dUHaAHCUpatbe TpajHUX nobapa

rasguMHCTBY YMja HaMeHa je NPBEHCTBEHO
yCMepeHa Ha  pa3BOj  CeKyHAapHe

nosbonpuspeaHe Npoun3BoArbe "
nofusarbe JKMBOTHOr CTaHZapga Ha
rasfuHcTay,

e yBede ,CKOPUHI 3a nosbonpuepeaHa
rasfyMHCTBA M OTMNOYHE aAKTUBHOCTM Ha
yBoherwy UCTOr y CEerMeHTy MMKPO

KAnjeHara,

®  334pPXMW TPEHYTHY NO3MLMUjy Ha TPXUWTY
y CErmeHTy [eBU3He wreare
CTaHOBHMLITBA,

® HacTaBM ca 3ano4vyeTMm MOC/AOBMMA Ha
no/by AUruTanusauuvje nocaoBama MU
npumeHe HOBWX 6aHKapCKuX
TeXHoNoruja.

JeflaH op, rNaBHUX CTpaTeLWKMX un/beBa baHke y
HapegHoM nepuoay je nobosbluakbe CTPYKType
K/AMjeHaTa Kpo3 npuBnayerbe KavjeHaTa ca sehom
KynoBHOM  mohu  nyTem  MOHyAe  HOBMX
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MHOBATMBHUX MPOM3BOAA W YC/Ayra Kao WTO cy
Mpemujym ceToBm Tekyhux padyHa.

Opyrv BaxkaH uM/b y cermeHTy CTaHOBHWUWTBA je
nogmnahumsare noptdonnja KnvjeHata 3b6or yera
cy KpeupaHu CtapT ceToBu Tekyhux padyHa.

Y npetxoaHum roguMHama baHKa je octBapwna
3HaYajaH pacT [AEeBU3HWUX Aeno3nTa  GUUYKKX
U@, TaKo A3 je fJaHac jegaH o4 Avaepa no
BUCMHW [AeBU3He wWTearbe. [naHMpaHW pact
Jeno3nTa CTaHOBHULLUTBA Y HapeAHOM nepuoay je
HEeWTO HWXWM Yy OAHOCY Ha pacT OCTBapeH Yy
NpeTxogHMM roAMHama W 360r nojaBe HOBMX
OP’KaBHUX XapTuja of, BPenHOCTU HaMereHUX
aomahum Gpusndkum nnumma (wrtegHe obsesHULE
Penybnuke Cpbuje).

baHKa y 2018. rogMHu naaHupa pacT npuxoga of,
KamaTta no MnoCNOoBMMA Ca CTAaHOBHMULUTBOM.
OyeKrBaHW Mag, aKTMBHUX KamaTHuX ctona 6uhe
KOMMEeH30BaH pacToM peanusauuje KpeguTa,
NPBEHCTBEHO FOTOBUHCKUX.

Mosehate nNpuxopa of HakHaja M NpoBu3Kja Y
2018. rogMHu o4ekyje ce ycnen ctabunHor pacta
nocsioBakba Ca KapTULAMa, KAao M HaKHaza 3a
Bohere Tekyhunx pauyHa Gpu3nMyKkux mua.
OuekunBaHu pact bAMN-a o oko 3% pesyntupahe
NOBO/bHUJMM YC/IOBMMA 3a MOC/0Batbe MUKPO
npeayseha u npeaysetHuka. baHka he HacTtojatu
[a Yy CBAaKOM TPEHYTKY MMa afeKBaTHY MOHyAy
KpeouTHUX  NpouM3Boga 3@ OBe  K/WjeHTe.
KOHTUHYMpaHW  33paTak  ocTaje  ybp3aBatrbe
npoweca AoHoWeHha KpeauTHUX og/yka, wrto he
6MTM  MOCTUTHYTO KPO3 HOBA  aN/IMKATMBHA
pelera, MMMNIeMeHTauMjom HOBOT ,,CKOPUHI"
mogzena, NpPUMeHOM ayTomaTCcKor "
npeanMuUHapHoOr ofobpetba.

Mocnosake ca npuBpeaom
Y 6yayhem nepuoay baHka nnaHupa aa:
e nobosblwa Kopuwherwe nocrojehe 6asze
NpUBPeAHUX KAnjeHara,

e noseha epuKacHocT y npouecy
opgobpaBatba  Kpeauta  NpPUBPEAHUM
APYLITBMMA,

®  04YyBa KBa/IUTET KpeauTHor noptdonua,

e Mpowupu NOHyAy Kpo3 yBoherbe HOBMX
npouseoaa,

e noseha BaHOUNAHCHM
(akpeamTBK 1 rapaHumje),

®  0ApPXM NPOGUTABUIHOCT Ha HUBOY

nopTtponuno

NPOjeKTOBaHMX BPEAHOCTM.

Y TOoKy 2018. roguMHe bBaHKa  ouyekyje
HenpomereHO NOC/IOBHO OKPYKere Y OAHOCY Ha
2017. roguHy. OuekmBaHu pact bBAM-a 6uhe
AOMMWHAHTHO NoJ, yTML@jeM NOoCcNoBakba KavjeHaTa
M3 M3BO3HO OPWjEeHTMUCAHMX CEKTOpa Kao M noj

yTiUajem cpefcTaBa  Koja CTUXKY Yy  dopmu
OVPEKTHUX CTPAHUX MHBECTULM]A.

Y nnaHCKOM nepuosy o4vekyje ce U aasbe BMCOKA
JNIMKBUAHOCT GaHKApPCKOr CeKTopa, Kao pesynTarT,
HeLoCTaTKa TPaXKkbe KoL KPeguTHO CnoCOBHMX
KAujeHaTa, C jegHe cTpaHe, OAHOCHO W Jasbe
M3parkeHe OMNPEe3HOCTM Npema 3afyXKuBaky, C
apyre ctpaHe. KpeautHo cnocobHa npeayseha he
Aeo HepocTajyhux cpeacTtaBa, ymecto of, 6aHaka,
MOKyLWaTu NpubasBuTM M3 anTepHaATUBHUX HauMHA
buHaHcUpara  (AMPEKTHO  duHaHcuMparbe of,
CTpaHe MehyHapoaHux bUHaHCKjcKnx
nHcTUTYumnja (M®U), npeanpuctynHux ¢oHaoBa
EY, pasHux gprkaBHux nporpama, PoHaa 3a pa3Boj
Penybauke Cpbuje n ap.).

Mepvod MW3a Hac KapakTepulle 3HayajaH nag
aKTMBHMX KamaTHMX cTona. bBaHKa ouvekyje
CcTabuamsaumjy BUCMHE aKTUBHUX KaMaTHUX CToMa,
a NpoCcTop 3a fJa/be CMarberbe KaMaTHWMX CcTona
noctoju camo Kog ogobpasarba nsiacmaHa
NPBOK/AACHUM K/MjEHTMMA.

Beoma GUTHU KAUjeHTUM U y HAapeLHOM nepuoay
ocTajy jaBHa npeayseha v fioKanHe camoynpase.
OpobpaBatbe KpeauTa KAnjeHTUMa U3 0BUX rpyna
KapaKTepulle KaKo LEeHOBHa KOHKypeHUMja mehy
6aHKaMa TaKo M CTa/IHO HacTojatbe pJa ce
KpegutHM npouec ybps3a (nojegHocTaB/beHe
npoueaype 1 MeToA0N0rMje KpeauTHe aHamse).

baHKa naHMpa 3HaAYajHUjU KpegouTHU pacT y
CerMmeHTy Manux W cpegkux  npegyseha.
HasepeHa aKktuBHOCT he ce oABuMjaTM Kako U3
cpeactaBa baHke, Tako M U3 cpeacTaBa KpeauTHUX
NIMHWja, OJHOCHO cpeacTaBa  MehyHapoaHWUX
duHaHCHjcknx mHctutyumja (EMB - APEX 1I/B
nporpam, EN® COSME nporpam v gpyru).

PernoH beorpaga v BojsoanHe he y HapegHom
nepuogy 6uTM y GOKycy naxkme, 360r Besunke
KOHLeHTpauuje NpuBpeHUX KavjeHaTa.

PacT KpeauTHUX naacmaHa y HapeaHOM nepuoay
ouekyje ce y cekTopy npexpambeHe uHAycTpuje,
nosbonpuspese ca npatehum AenaTHOCTUMA,
cekTopy ycayra (TprosuHa, TpaHcnopT),
eHepreTnke u rpaheBUHCKOM CEKTOPY KOju npaTtu
peanusauujy BE/IMKUX NHPPACTPYKTYPHUX
npojekara.

MnavvpaHo je wu Behe yyewhe bBaHke y
CUHAMLMPAHOM Kpegutupawy  (3ajegHuuKo
Kpegutuparbe ca Apyrum  HaHKama) BENUKMUX
npojekaTta MpWBATHOI W jaBHON CEKTOpa, Kao W
NPOjeKTHO KpeauTMparbe y 061acTh HEKPeTHUHA.
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baHKa ocTaje oTBOpeHa Aa M y HapegHOM nepuoay
Kpo3 ,Cross border” ¢uHaHcuparbe ydyecTByje y
peanunsaumjm Behux KpeauTHUX 3axTeBa Of CTpaHe
KAnjeHata U3 jaBHOr M npuBaTHOr cektopa. Ose
aKTMBHOCTM BbaHKa he Kao 1 fo caga obas/baTh y
KOoopAMHaumju ca ceojum cyncugmjapmma y LLpHoj
lFopu n bocHn n XepLerosuHu.

MnaH pacTa BaHO6WNaHCHOT noptdonunja
(rapaHumje, akpeguTMBKM U cAnYHO) 3aBucuhe ogf
peanusauuvje BEAMKUX  WHOPACTPYKTYPHUX U
rpaheBMHCKNX npojekata n nsbopa ussohaua Ha
peanusaumju uctux. baHka he HacTojaTM ga vy
HapeAHOM Mepuoay yBede M AofaTHe ycayre Ha

ocHoBy ,Trade finance” MHCTPyMeHaTa
(bakTopuHr  NoOpo  akpeauMTMBA, 3as0ra  Ha
noTpaxkmBartbMMa MO J/IOPO  AKPeauTUBMMA W
CNYHO).

MocnoBake ca xapTujama og, BpegHOCTU

Y uu/by KOMnaeTupaka noHyae npomnssoaa baHka
y 4ykem nepuogy yHanpehyje u cermeHt
nocnoBaka ca XxapTujama of BpegHocT. Y oBOom
neny baHka nnaHupa ga:

e  peanusyje yHanpeheta ,Kombank
Trader” web annukauuje 3a ,on-line”
TproBare XxapTvjama of BPeAHOCTU Ha
MHOCTPaHMM b6ep3ama, OAHOCHO Ja
omoryhu KAnjeHTMMa TpProBarwe MpPeKo
L,aHgpoua” anavkaumja Ha MOBUAHUM
TenedoHMMa U NPEHOCHUM pavyHapUMa,

e  MPOMOBMLIE UCNOCTAB/batbe HANOMA
TenepoHOM - onuumja Koja je y npoaykumjy
nywTeHa y geuembpy 2017. roguHe,

e omoryhu y3umarbe  Konatepana vy
MHBECTUUMOHUM jeguHMUama KombaHK
HoBuyaHor ¢oHOa 3a TProBMHy Ha
aomahum m MHocTpaHum Bepsama npeko
,Kombank Trader” annunkayuje,

e y3BpWM ayTtomaTtusauujy ,back-office”
nocnosa HOBYaHOT cangmpara
TpaHcaKLuMja Ha MHOCTpaHMM bep3ama,

e yHanpegu obaB/batbe ONNepCcKux
nocsioBa ca APMABHUM  AYKHUYKUM
XapTMjama 04  BpPeAHOCTM  MNyTem
dpeKBeHTHUjer TproBakba KpPO3 KkbUry
TproBatba M WKpere 6ase KavjeHaTta 3a
OMnepcKke MnocioBe ca KAWjeHTMMa U3

1

obnactm baHKapcTBa, oOcuryparba W
MHBECTUMLMOHMX GOHAOBA.

e  f0JaTHO npowmnpm cnekTap
dUHAHCKjCKMX nNpou3BOoZa Y MOHyAM

BaHKe (4epwBaTu, BaNyTHM NaposMm).

NpodutabunHocr
e cTabunaH U3HOC NPMX0A4a 04 KaMaTa,

e  pacT Npuxoaa oA HakHaZa M Nposu3Kja,

®  KOHTPOJIa BUCMHE OMNepaTMBHMX Pacxosa
"

® HM33aK HMBO pacxosa
oTnu1ca naacmasa.

NHONPEKTHUX

MpoTeknn nepuoa, 6aHKapcku cektop Cpbuje, je
0benexno 3HayajHO CHUXKABaHbe KaKO aKTUBHMUX
TAaKO M NACMBHWUX KamaTHMX ctona. lMocnegmyHo
OOWN0 je [0 3Ha4yajHOr CHWMXKaBakba KamaTHe
mapxe. Y byayhem nepuoay He O4YeKyjy ce Aasba
3HAYajHUja CHUXKaABakba AKTUBHUX W MACUBHUX
KaMaTHUX cTona.

Ha Kpajy 2018. rogMHe o4ekyjy ce HeTO npuxogm
of, KamaTa HewTo mucnog HuBoa mn3 2017. roguHe.
Yy Y ofpKaBarba " nosehama
npodutabunHoctn y HapeaHom nepuoay baHKa
he ynoxutM Hanop Ka nosehawy npuxoda of,

nposM3Mja W HaKHaga NPBEHCTBEHO Ha
nocnoBMmMa MNAATHOr  MPOMETa, Kynonpopaaje
[EeBM3a U NO OCHOBY WM34aBatba aKpeauTUBa U
rapaHumja.

Kao 1 npeTxoaHWX roanHa 1 y NJIaHCKOM nepuoay
nocebHa naxwa he ce MOCBETUTU BUCUHMU
TPOLWKOBa oOMepaTMBHOF MNoCnoBara, WTo he
PesynTMpaTi Aa/bUM CHUXKaBakem ,cost/income”
paumja.

HakoH 3HauajHWMX W3HOCA TPOLUKOBA WCMPaBKU
BpegHoctn y 2015. n 2016. rogMHu baHka He
OYeKyje 3HayajHuje pacxoe UCNPaBKM BPEeAHOCTU
Yy HapeZHOM TPOroAuLIHkEM Nepuoay.

Kao pesyntat cBera HaBefeHOr 3a HapeaHu
TPOroAML M nepuog, naaHMpaHo je
npooutabunHo nocnosarbe baHKe M ageksaTHe
cTone NPMHOCA Ha aKTUBY M KanuTan.

Ynpassbake cpeacrteuma (, Tpesop”)
CrpaTernja baHKe, y geny nocnoesa Be3aHMM 3a
ynpas/batbe cpeacTesuma, y bygyhem nepuogy je:
®  aKTUBHO ynpas/bakbe YKYMHUM
noptde/bom xapTuja o4 BPesHOCTH,
e onNTMMM3aLMja CPeacTaBa U3 KPeauTHUX
NVHWja n
e fonpuHOC NpodUTabuaHOM nocnoBakby
baHke.

Kao pe3ynTaT M30CTaHKa KBa/UTETHE Tpaxre Yy
npeTxogHOM nepuoay, 3HayajaH [f[eo aKTuee
BaHKe Hanasu ce y BUCOKOJUKBUOHUM U
HEPU3NYHUM XapTujama o4, BpeaHOCTU
(obBe3HMUe 1 3anucn Penybanke Cpbuje). baHKa
He n/iaHWpa QJa/bM 3HaA4YajHU pacT ynarama y
xaptmje op BpegHoctn, Beh The BpwuTK
penHBecTUpare cpeacrtaBa Koja ce ocnobahajy u3
XapTuja o4, BPeAHOCTU Y UHCTPYMEHTE Ca OYKUM
pokoBuma pocneha. Ha oBaj HauMH he ce
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ybnaxkutu HeratMBaH edekaT naja KamaTHUX
ctona nocebHo Ha XxapTuje o4 BpeAHOCTM ca
Kpahum pokosuma gocneha.

BucuHa nenosnTta CTaHOBHULUTBA M NMPaBHUX AMLA
Y3 HeZJOBO/bHO KBA/IMTETHY TPaxKkby 3a KpeantTuma
CMarbunn cy notpeby baHKe 3a Kopuwherem
cpeacTaBa M3 KPeAUTHUX JIMHMjA U3 MHOCTPAHCTBA.
Y uM/by ONTMMMU3ALMje CBOje MAaCUBE U CHUXKaBaka
pacxofa No OCHOBY KamaTta baHka je m3Bpwwuna
npespemeHo Bpahatbe Aena KpeguTHUX SIMHUja.
OnTMMKn3aLmja KpeguTHUX NMHKja HacTaBuhe ce U
y HapegHoM nepuoay, o poKy gocneha baHka he
BpahaTu KpeauTHe IMHWjEe Ca BUCOKMM KamaTama,
a HOBe KpeauTHe AnHKUje he ce y3umatu camo vy
CNy4Yajy 4a nocCTOju WHTEepecoBak€ KpeauTHO
CNOCOBHUX KAMjeHaTa 3a Kpeautuma w3  TuX
NNHWja.

Ha 6a3u cBera HaBegeHor, unbeBu baHke y aeny
ynpas/bakba CPEACTBMMA CY [1a Y CBAKOM TPEHYTKY
pacnosiaxke afeKBaTHUM pe3epBama JNKBUAHOCTH
Yy BMAY BMCOKO /IMKBMAOHE aKTMBE Koja ce 6p30

MOXe  KOHBEepToBaTM Yy T[OTOBMHY. Buwak
NMKBUAHUX  cpeactBa he ce ynaratm  y
HWCKOPU3UYHE XapTuje o4 BPegHOCTM WK

naacmMpati Apyrum npBOKAACHUM (GUHAHCUjCKUM
MHCTUTYLMjaMa Y UW/by CTMUakba ogrosapajyhux
npuxoaa. Pa3Boj MHOBAaTUBHMX MPOM3BOAA Kao M
onepauuje Kynonpozaje [AeBM3a Ha TPKULWITY
HOBLA WM KanuTana, obesbeguhe n oagroeapajyhu
M3HOC HEeTO NpMxoAa o4, HakHaaa.

[eno3uTtHu noteHumjan
OCHOBHM U3BOPU AEN03UTHOr noTeHuujana baHke
he u y HapegHom nepuogy 6UTH:
®  [eBM3HA WTeAtba CTAHOBHULLTBA - OCTaje
OOMMHAHTaH n3Bop bUrHaHCKjCKMX
cpeacTaBa My HapegHOM nepuoay,
®  eno3uTU NPaBHUX NMLA U GUHAHCUjCKUX
MHCTUTYUMja U
e cpeacTBa  NpuUKyrsbeHa y  dopmu
KPeaAUTHUX NUHKWja of MehyHapoaHMX
bUHAHCU]CKUX MHCTUTYLM]a.

Y ayxem BpemeHCKOm nepuogdy baHka ce vy
6aHKaPCKOM CEKTOpY M3[Baja BUCMHOM [AEeBU3HE
WwTeare CTaHOBHMWTBA. CTpaTeLwKo onpeae/bere
BaHke je ga v gasbe byae nmaep y 0BOM CErmeHTy
M ocTaHe y rpynu Bogehux 6aHaka No BUCKMHM
[leBV3He LWTeAre CTaHOBHMULUTBA, Y3 UCTOBPEMEHO
HacTojatbe Aa ONTUMMU3Yje LEeHY M CTPYKTYpy OBOT
u3Bopa cpeacrtasa. baHka nnaHupa ga, U gasme
CTAHOBHMLWTBA

OEBU3HY WTeakby 6asuMpa Ha

BE/IMKOM 6pojy KAujeHaTa, OAHOCHO Aa uMa

BE/IMKM BPoj AenoHeHaTa ca nojeauHaYHo Masvum
HOBYaHMM y/103UMa.

[lenosntn npaBHMX ML Y OYKEM BPEMEHCKOM
nepuoay Mmajy ctabunaH HMBO, a OYEKMBaHE je
[a HOBU KNNjEHTU KOPUCHULM KpeanTa NnpeHecy u
cBoje genosuTe y baHKy, wTto he pesyntupatu
pacTom AenosunTta NpaBHUX InLa.

Mmajyhu y Bugy npusHat u ctabunaH nonoxaj Ha
TpXRUWTY, BaHKa je y moryhHoCTM Aa anavumpa Ka
MehyHapoaHUM GUHAHCHJCKMM MHCTUTYUMjama 3a
CpeacTBa y BUAY HAMEHCKUX KPeAUTHUX INHK]a.

BaHka he oBaj n3Bop PpUHAHCMpPaHba KOPUCTUTU Y
cknagy ca moryhHocTMMa ga M3 WX Kpeupa
KpeauTHe NPon3BOAEe NPUXBAT/bUBE HA TPXKULLTY.

10. UCTPAXMUBAKE 1 PA3BOJ

MNHTEeH3MBaH pasBoj AUrnTanmsauuje obenexno je
OVHAHCUJCKO  TpXKMWTE  MpOTEeKNe  roAuHe.
MpaTehu oBa AelwaBarba U NPOMEHE Ha TPXKULLTY,
baHka je pmana  npuvopuTeT  AUTUTaHOM
6aHKapCTBY M TO HA CErMEHTY Pa3Boja HOBUX, ann
M yHanpehewy U moaudukaumju noctojehmnx
npov3BoAa W ycnayra, Kako 6u 3agp:kana cBojy
Bogehy nosvumjy Ha TPXWLWTY, WTO MOKasyjy u
cnposeeHa NCTPakMBama. 3HayvajHa
yHanpehera KomepuujanHa 6aHka cnposena je y
CErmeHTYy eIeKTPOHCKOT U MobuaHor 6aHKapcTBa.

TpKULWHA No3MUMOHUPaHOCT BaHKe Kao 6peHaa,
FEHMX NPOM3BOAA M YyCAyra, NpoBepasaHa cy, U
Tokom 2017. roguHe, Kpo3 6aHKapcku OMHMOYC,
KOju cnpoBOAM UCTparkMBadKa areHyuja ,MMNCOCY,
cneumjannsoBaHa 3a OBY BPCTY WCTpakMBakba.
McTpaxumBama nokKasyjy pa baHka y ayxem
BPEMEHCKOM Mepuoay ApXKU jegHy ofn Boaehux
nosvumja y  O4YMma  jaBHOCTM, MepeHo
KpuTepujymmma npeno3HaT/bMBOCTM bBpeHAa,
KBa/MTeTa M 33[0BO/bCTBA MNPOM3BOAMMA MU
ycnyrama Koje KamjeHTn kopucte. CBU pesyntatm
NCTparkMBakba NOCTaB/bajy ce Ha MHTepHW MopTan
baHKe, a ca HWMa ce ynosHajy v UW/bHe rpyne
pagn popaTtHor javarba 6peHaa KomepuwujanHa
6aHKa.

M3BelwwTaj nocnegrer 6aHkapckor OmHUbGYca (43
HoBembpa 2017. roauMHe) nokasyje Jda je
KomepuujanHa 6aHka beorpag, no muwsbery
WCMUTaHWKA, PaHrMpaHa Kao gpyronnacupaHa of
Bogehux 15 6aHaka y Cpbuju no kputepujymy
npenosHaT/bMBoCTU BpeHaa.
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Hajbosbe 6aHke y Cpbuju:

The best bank in Serbia-Top 15

Ipsos Loyalty

GAME CHANGERS E

11. OTKYIT COTCTBEHUX AKUMNIA U YETIA

baHKka Hema concTBeHe akumje Ha pgaH 31,
aeuembpa 2017. rogMHe HUTKM UX je nocenoBana
ToKOM 2017. roanHe.

Takohe, baHKa He HamepaBa Aa CTUYe COMCTBEHE
aKuuje y HapegHom nepuoay.

12.OUHAHCNICKN MUHCTPYMEHTU
3HAYAJHU 3A TTIPOLEHY
PUHAHCUICKOT MOJIOMAJA

3a ageKBaTHY npoueHy ¢UHAHCUjCKOr MoJsioXKaja
baHKe Ha Kpajy nocnosHe 2017. roaumHe o4
K/bYYHOT 3Hayaja cy cnegehe bunaHcHe nosuumje:
® Ha CTPaHW aKkTMBe:
= KpeauTu 1 NOTPaXKkMBaka 0 KOMUTEHATa,
= KpeauTu M NOTparkMBarba of, 6aHaKa u
Apyrux GUHaHCKjCKUX opraHu3aLmja,
=  ¢dMHaHCKjCKa cpeaCcTBa PacnonoXmnBa 3a
npoaajy u
®  rOTOBWHa M cpeacTBa Koa LleHTpanHe
baHke.
® Ha CTpPaHW nacuee:
= [enosutu u octane obasese npema gpyrum
KOMUTEHTUMA,
= [1enosuntu u octane obasese npema
6aHKama, gpyrum GUHaHCHUjCKUM
opraHusaumjama u LleHTpanHoj 6aHum,
= KanuTan.

KpeauTu n noTparkmBarba of KomuTeHaTa, 6aHaka
N apyrux OUMHAHCUjCKMX OpraHuM3aumja Ha Kpajy
2017. rognHe nsHoce PC/A 183.441,2 munmvoHa u
ymHe 49,7% yKynHe 6unaHcHe akTMBe. Ha Kpajy
2016. rogmHe KpeauTn 1 noTpaxkKmBakba M3HOCUAU
cy PC[, 191.012,8 mManoHa U y YKYMNHOj aKTUBKU Cy
yyectBoBanu ca 47,8%. baHKka je n y npeTxogHoj
roavHu  nocebaH 3Hayaj gana  NoAUTULM
ynpaB/bakba pU3MLMMa, C 063UPOM Ha YMHEHMLY
43 KpeguTu u nnacMaHm ymHe 6amsy 50% ykynHe
aKTMBE, ca MNOCeBHMM aAKLEHTOM Ha KpeauTHU
pU3MK. Y TOKYy NpeTxofHe roguHe Kpeautn wu
noTpa)kueawa CcMawbeHn cy 3a PCO 7.571,7
MWUIMOHA oaHOCHO 3a 4,0%. baHKka je n Tokom
2017. rogMHe ynpas/basia OOUMHUM KPeaAUTHUM
noptdonmom, Koju je 6buMo  obesbeheH
ofrosapajyhum M3HOCOM MCNpaBKM BPeaHOCTU U
pesepsu.

®PurHaHCKMjCKa cpeacTBa pPacnonoXKmMBa 3a Npoaajy
Ha Kpajy 2017. rogmHe wu3Hoce PC[ 112.019,1
MUAMOH, WTo npeactasba 30,3% yKynHe akTuse.
Y opHocy Ha ctarbe w3 2016. roauHe (PCLA
136.123,9 munnoHa, 34,0% yKynHe aKTuBe)
cmarkbeHa cy 3a  PCO  24.104,8 mwuauvoHa.
®PurHaHCKjCKa cpeacTBa pPacnosioKmBa 3a Npoaajy
HajsehMm [Oenom 4MHe xapTuje 04, BPeAHOCTU
Penybnuke Cpbuje-obsesHnue y PCO mn EYP.

Ha Kpajy 2017. rogmMHe roToBMHA M CPeACTBa KOS,
LeHTpanHe 6aHKe usHoce PC/ 49.840,9 mnanoHa
M Yy OOHOCY Ha MOYeTaK roguMHe CmakbeHa cy 3a
PCA 5.312,3 muamMoHa ogHOCHO 3a 9,6%. Hajsehu
[,e0 OBe NOo3MLMje YNHE CPeaCTBa Ha XKUPO payyHy
(30,2%) wn cpeactBa wm3gBojeHa Kogp HapogHe
baHke Cpbuje y dopmn obaBesHe pesepse
(55,9%). Cmarberbe oBe nosuuuvje nocneamua je
Beher nHBecTMparba cnobogHUx cpeactasa baHke
Y XapTuje o4, BpegHOCTH.

MUmajyhn y BuAY CTPYKTypy aKTMBE MOXKe ce
KOHCTAaTOBaTM [Ja Ce aKTMBa OCeT/bMBa Ha
KpeauTHU pU3MK oAprKaBasia Ha ONTUMAIHOM
HMBOY Y3 pa3yMHy NOJIMTUKY Npey3nmara pu3mKa.
MeHaumeHT bBaHKe je npoueHOM KpeauTHOr
pu3MKa y nNpeTxogHe ABe FOAMHE, HA 3HAyajHo
PECTPUKTUBHMUjU HAuUH, 06e36eaMo 3aWTUTy CBOT
KpeguTHor noptdonvja MU peanHOCT MCKa3aHUX
duHaHcHjckux m3BewTaja. Mocnosarbe baHke vy
2017. rognHu je 6uno 6e3 3HadajHUX onTepeherba
Nno OCHOBY pacxopa obesspehera PpUHAHCUjCKUX
cpenctaBa M KPeaUTHO PU3UMYHUX BAaHOUNAHCHUX
CTaBKM.

[enosntn u octane obasese npema bHakama wu
ApyrMm KomuTeHTMMa (yksbydyjyhu u cpepcTtsa
KpeauTHUX NHKUja) Ha Kpajy 2017. roanHe nsHoce
PCL 297.004,1 muavoH wto YnHm 80,4% yKynHe
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6unHcHe nacuse. Y OA4HOCY Ha MoYyeTak roavHe
4enosntn un octane obaBese npema Apyrum
KOMUTEHTMMA CYy CMmakbeHn 3a PCA 33.452,2
MWIMOHA. [eno3nTtHun noTeHunjan baHke
OOMUHAHTHO YMHE AEBU3HU Aeno3nTU GU3UYKUX
nvua. Ha pan 31.12.2017. peBu3Ha wTeAma
CTaHOBHUWTBA M3Hocu EYP 1.623,6 muanoHa npwm
yemy nMocCTOju BenuMKM 6poj penosnta Makber
M3HOoCa. M nopen cMmarbera MAaCUMBHUX KaMaTHUX
CTOoMna y OAHOCY Ha NpeTxoAHe roauHe, AEeBU3HMU
4eno3nTn GU3MYKUX LA cy 3abeNermnmn pact Ha
Kpajy 2017. roanHe og EYP 33,1 mnamnoH y ogHocy
Ha Kpaj 2016. roanHe.

[Oeno3ntn mn octane obaBese npema 6aHKama,
OPYrMM  PUHAHCUjCKMM  OpraHusaumjama wu
LeHTpasHoj 6aHUM Ha Kpajy 2017. roanHe nsHoce
PCO 4.532,5 munvoHa wTto npeactasmba 1,2%
YKynHe nacmee baHKke M cmambeHn cy 3a PCA
3.302,5 mnnnoHa.

Ha paH 31. peuembpa 2017. roguHe baHKa Hema
cybopanHupaHe obaBese jep je BpaTuia KpeguT
NDLL-y (MehyHapogHoj dUHaAHCKjCcKOj
Kopnopaumju) Koju je 6uo y3eT Kpajem 2011.
roAuvHe y Un/by javyarba Kanurana.

YKynaH kanutan baHke Ha kpajy 2017. roguHe
n3Hocn PCL 63.260,1 muavoH wto yYmHu 17,1%
YKynHe nacmse. Y NOCMaTpPaHOj NOCN0BHOj rOANHU
yKynaH Kanutan je yesehaw 3a PCO 7.835,8
MMWIMOHA OAHOCHO 3a 14,1%. Yeehatbe KanuTtana
je pesyntaT ocTBapeHor gobutka y 2017. rogmHu.
Y 2017. roauHun pesepse baHKe cy cmareHe 3a
PCA 8.015,0 mununoHa ycnepn, nokpuha rybutka us
2016. roaunHe.

baHKa je noctuMrna afeKkBaTHOCT KanuTana of
27,89% Ha Kpajy 2017. roguMHe wWTO je MW3Hag
nponucaHor MUHUMYMA (8%+3axTeB 3a
KOMOMHOBAHW 3aLUTUTUHK CN0j KanuTana).

MosKe ce 3ak/byunTn ga je baHka mn y Toky 2017.
roguHe obesbepuna notpebHy ausepcudmKalmjy
n3Bopa OUHaHCUparba ca acnekta ctabuaHor u
npoduTabunHor nocsoBama.

13. YINPAB/bAHE PUSULIMMA

13.1. UwmbeBn n noanTuKe

bUHaAHCK]CKMM pU3MLMMa

3a ynpas/batbe

YnpaB/batbe pusMLMMa  je  K/bYYHU eneMeHT
ynpas/bartba MocsoBakbeM, C ob3vpom pga
M3/I0}KEHOCT pPMU3MLMMA MpPOM3Na3M U3 CBUX
NOCNOBHMX aKTUBHOCTM, Kao HeoABOjWMBOr Aena
H6aHKapCKOr MNOC/M0Bakba, KOjMM ce yrnpaB/ba Kpos
naeHTMduKoBare, mepeme, npoueHy, npaheme,

KOHTpONly W ybna)kaBatbe W U3BelITaBatbe O
pY3nLMMa, OOHOCHO yCMNoCTaB/bakbem
orpaHuyerba PM3MKaA, Kao M M3BellTaBare Y
CK/lagly ca cTpaTervjama u nosiMTMkama.

baHKa je ycnoctasuna cseobyxsaTaH M MoysaaH
cucTeM ynpas/bakba pPU3MLMMA Koju obyxBaTa:
cTpatervje, NMoOAMTUKE M NpoLeAype ynpas/batba

pu3MuMMa,  MeTofoNorMje  3a  ynpas/bakbe
nojeguHauYHUM pU3NLMMa, ogrosapajyhy
OpraHu3auMoHy  CTPYKTYpy, edeKkTuBaH U

edunKacaH npouec ynpas/batba CBUM PU3NLMMA
Kojuma je bBaHKa M3n0KeHa UAM MoKe 6uTtu
N3/10}KEeHa Y CBOM MOC/N0Bakby, afeKBaTaH CUCTEM
YHYTpaLHUX KOHTpONa, ozrosapajyhum
MHOOPMALMOHM CUCTEM W afeKBaTaH npouec
WHTEpPHE TNpoLeHe aAeKBaTHOCTM  KanuTtasna.
Takohe, y cucTtem ynpaB/batba PU3MLMMA
uHTerpmcaH je u [naH onopaBKa baHKe, Kao
MexaHM3aM paHe wuaeHTUdMKauumje cuTyaumje
Tewkor ¢uHaHcujckor nopemehaja y kome baHKa
MOXKe npeays3eTm mepe, OAHOCHO MNPUMEHWUTU
pedvHUcaHe  onuuje  onopaBKka Yy  LU/bY
cnpeyaBakba ynacka y ¢asy paHe MHTepBeHUuje y
Kojoj aKTuBHO yyewhe wuma perynatop wau
nobosblware Beh noropwaHor ¢uHaHCKjckor
CTarba. CTpaTernjom ynpas/bakba pusMUMMa U
CtpaTernjom ynpas/bakba Kanutanom, baHka je
noctasuna cnegehe uUM/beBE Yy OKBMPY CUCTEMA
ynpas/bakba pusnumma: MWHUMU3UPaHbE
HeraTMBHUX edpekaTa Ha GUHAHCUCKM pe3ynTaT u
KanuTan y3 nowToBake AedUHUCAHUX OKBMpa
NPUXBaT/bMBOI  HWMBOA PU3UKA, OApPrKaBakbe
noTpebHOr HUBOA aAEKBATHOCTM KanuTana, passoj
aKTUBHOCTM baHKe y CcKknagy ca MNOCNOBHUM
mMoryhHOCTUMa M pasBojeM TPXKMWTA Y UWUbY
oCTBapuBakba KOHKYPEHTCKMX npeaHocCTy,
ovBepsnduKaumja pusmMka Kojuma je baHka
N3/0XKeHa, oaprasarbe ydyewha HMJT-a y yRynHUM
KpeauTMma A0 NpuUXBaT/bMBOr HMBOA 3a baHKy,
OflprKaBatbe MNoKasaTes/ba MOKpuha IMKBUAHOM
AKTMBOM M3HAJA, HMBOA NPOMUCAHOr PeryiaTMuBOm
U WHTEPHUM AUMUTUMA. baHKa nepmaHeHTHO
npaTh CBe HajaBe U U3MeHEe PerysiaTopHoOr OKBMPa,
aHanu3upa yTuuaj Ha HMBO PU3MKa M Mpeay3nma
mepe 3a 6naroBpemeHo ycknahuBare cBOr
nocnoBaka Ca HOBMM MPOMUCMMA, Kao LWTO je
UMnaemMeHTaumja  MehyHapofZHOr  cTaHAapAa
duHaHcKnjckor mssewTasarba 9 (MCOU 9). Kpos
jacHo peduHMcaH npouec yBohera HOBUX W
3HaYajHO M3MerbeHUX Npou3Boda, ycayra u
aKTUBHOCTM y Be3M ca Mpouecuma U cucTtemmma
BbaHKka aHanusMpa HUXOB yTUUA] Ha 6byayhy
M3N0XEHOCT pU3MLUMMA Y UWbY ONTUMM3aLMje
CBOjUX NpuUXoda W TPOLIKOBA 3a MNPOLEHEHU
PU3MK, Ka0 U MUHMMU3NPAHbA CBUX MOTEHLMjANHO
moryhux HeraTMBHMX edeKaTa Ha ¢UHaAHCKUjCKM
pesyntat baHke. [eTa/bHWjU NpuUKas uLu/beBa WU
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NnoNTUKa ynpaB/bakba pusuuuma baHke je
npeactaB/beH  y  Taykm 4. HanomeHa y3
dUHaAHCKjCcKe n3BeLTaje.

Moaumuka  3awmume 00
KpeoumHoMm pusuKy

ussioxceHocmu

Y uu/by 3aWITUTE Of, WU3/N0KEHOCTU KpPeaUTHOM
pu3nKy, baHKa npumeryje TexHuKe ybnaxkaBara
KpeauTHor pu3unka npubassbajyhu n npuxsat/bmee
MHCTpyMmeHTe ob6e3behera (Konatepane), Kao
CeKyHJapHe W3BOpe Haniate nnacmaHa. baHka
HacToju [ga nocayje ca KanjeHTMMa gobpe
KpeautHe cnocobHocTw, npouemwyjyhu je y
MOMEHTY NOAHOWeHa 3axTeBa W pefoBHUM
MOHUTOPUHIOM OYXKHUKA, njacmaHa "
Konatepana, |y  UuWby 6naroBpemeHor
npeaysnmarba oArosapajyhux  akTMBHOCTM Y
NOCTYMKY HannaTe. Bpcte obesbeherba
noTpakMBarba 3aBuCe Of, NpoueHe KpeauTHor
puUsMKa AyKHUKa, M yTBphyjy ce y CBakom
KOHKPETHOM C/ly4ajy MnojeAMHAYHO, a HMUXOBO
npvbas/batbe ce BPLUM MO 3aK/byyYery Yrosopa M
npe peanunsaumje naacmaHa.

BbaHKa je yHyTpawrMm aKTMma perysiucana
BpeAHOBatbe MHCTPyMEeHaTa KpeauTHe 3awTute u
ynpas/bakbe TUM MHCTPYMEHTMMA.

MpuAvKom npoLeHe BPeAHOCTM KoJsaTepana,
BaHKa aHraxyje osnawheHe npoLeHUTEsbE, KaKo
6V NoTeHUMja/iHU PU3MK Of, HepeasiHe npoueHe
cBena  Ha  Hajmakwy  moryhy  mepy, a
HemnoKpeTHoCTK, poba, onpema 1 ocTane NoKpeTHe
CTBAapM Koje cy npegmet 3anore mopajy 6utu
ocurypaHe  Kog ~— ocurypasajyher  gpywTsa
npMxBaT/bMBOr 3a baHKy, y3 nosiMce ocuryparba
BUHKY/IMpaHe y KopucT baHke.

Y uu/by 3aWTUTe 0f NPOMEHe  TPMKULIHUX
BPeAHOCTW KoJsiaTepana, npouereHa BpeaHOCT ce
Kopuryje 3a ageduHWCaAHe NPOLEHTE yMarbera Yy
33aBMCHOCTM O, BpCTe Konatepasna W aoKauuje
HEMOKPETHOCTM, KOju ce PefoBHO MPencnutyjy u
pesnamnpajy.

BaHka nocebHy naxty nocsehyje MOHUTOPUHIY
KonaTepana W npeay3Mma  aKTMBHOCTM  Ha
obesbehery HOBMX NPOLEHA BPeAHOCTH, a/iv U Ha
npubas/batby AOAATHUX KO/MaTepana, npe cBera,

Koz, KAuvjeHaTa ca NAEHTUPUKOBAHUM
npobnemuma y Nocnosarby, aam U KAnjeHaTa Ko
KOjuX je MOKPMBEHOCT N3/10XKEHOCTU

KOo/slaTepainma CMakbeHa ycnean naja speaHoOCTU
I'Ipl/l6aB}'b9Hl4X KonaTepana.

Y UM/by afeKBaTHOr ynpaB/bakba PU3ULMMA,
BaHKa cnpoBoAM aKTMBHOCTU aHanU3e KpeamuTHor

pu3mMKa npu onobpery naacmaHa n
ycrnocraB/barbem cuctema 3a npahere,
npeseHuujy n ynpas/batbe PU3NYHUM

naacmaHuMma yK/byuyjyhu n afleKBaTHyY
naeHTudunKaumjy noTeHuMjanHo PU3UYHUX
KnnjeHata (Warch List), Bpwwu yb6naxaBabe

KpeguTHOr pu3MKa KOA KAaujeHaTa HasegeHor
CTaTyca, Kao M KpO3 npeysmmarbe mepa U akumjay
UMby 3allTuTe MHTepeca baHKe M cnpedvaBaka
HeraTMBHUX edpekaTa Ha GUHAHCUjCKM pe3ynTaT U
KanuTtan baHke.

Tokom 2017. roguHe baHka je HactaBuna ca
yHanpeherwem cuctema ynpas/barkba PUSULMMA.
baHka je pesuampana CrpaTernjy ynpas/batba
pusnumma " noanTUKe ynpas/batba
nojeAMHaYHUM PU3NLMMa, LONYHUAA NOAUTUKE U
npoueaype y uwmy ycknahmparba ca M3meHama
nomahe u mehyHapogHe perynaTtmse. Y ckiagy ca
NU3MEeHEHMM 3axTeBMMa perynatuee, yHanpeheHo
je ynpas/batbe KpeauTHUMM pusuumma. TaKkohe,
baHKa je wu3BpwWMAA 3HayajHe nMpomeHe y
OpraH13aLMoHOoj CTPYKTYpK (rpynucaree duavjana
baHke y T[locnoBHe LUeHTpe, oOpraHuW3auuoHe
npomeHe y oOkKsBupy PyHKUMja npuBpese W
CTAaHOBHMLITBA, MPOMEHEe HayMHa OAJ/lyuMBarba -
yKMgame KpeautHux ogbopa no dunnjanama u
KpeguTHor opbopa 3a ¢u3MyKka anuLa, MUKPO
6usHuc 1 noseonpuspeny, Opbopa 3a Hannaty,

Opbopa 3a /MKBMAHOCT WU MHBECTULMOHOF
opbopa). Ha HuBoy baHke durypupa jeaaH,
LeHTpanHM KpeguTHU oabop, a y OKBUpY

dyHKUMje ynpas/batba pM3MLMMaA MUMEHOBaHa cy
Jlnua ca osnawherbem 3a ogny4umsame.

Y 2017. rognHu baHKa je 6una ¢oKycupaHa Ha
nobosbliatbe KBanuTeTa KpeautHor noptdonuja
nyTem CMarbera HacTajakba HOBMX  JIOLIKX
KpeauTa v pellaBakba Npobnema KavjeHaTa Koju
cy Beh npeno3HatTm Kao npobsematvyHu, a
CNpoBOAMIA je W aKTUBHOCTM Ha CMakbekby
HeHannaTMBMX NnacMaHa (nobosbllaHa HannaTa,
npogaja/yctynare, Kao W OTNUC NPEHOCOM Y
uenoctm  obesspeheHWx  MOTparkKMBarba Yy
BaHOMNAHCHY eBugeHumMjy). Y cknagy ca Oanykom
HapogHe 6aHke Cpbuje O payyHOBOACTBEHOM
oTnucy 6unaHcHe akTMeBe 6aHKe (npumeHa of,
30.09.2017. roanHe), baHka je 100% ncnpaB/beHe
Kpeaute npebaunna us 6unaHcHe y BaHOUNAHCHY
eBUAEHUMN)Yy N Y 3HAYajJHOM M3HOCY je Hanaatuaa
pu3MYHe naacMaHe, WTO je 3a nocaeauuy Mmano
CMarberbe nokasaTesba HIMJl-a.

PeanHn pact ucnpaBkM BpegHoCcTU  (6unaHc
ycnexa) y 2017. rogMHu 640 je 3HATHO wucnog,
nnaHupaHe spegHocTn 3a 2017. roauHy, jep je
HannaTta pM3MYHUX NaacmaHa 6una aga nyTa Beha
of, nnaHupaHe. Takohe, Ha Maau pPacT UCNpPaBKK
BPEAHOCTM YyTULLANA je M KOH3epBaTUBHA NOIMTUKA
ofobpaBarba nnacmaHa y 2017. roanHu. 3HayajHO
CMatbetbe UCNPaBKM BPegHOCTU Yy BUaHCy cTakba
nocneguua je npeHoca 100% ob6espeheHux



loanwHy n3seLLTaj 0 nocnosatby 3a 2017. roguHy

46

naacmaHa n3 BaH6MﬂaHCHy

eBnaeHunjy.

6unaHcHe vy

Op 01.01.2018. rogmnHe baHka npumerbyje MCOU

9 cTaHgap4 W Yy CKJagay ca  HaBeAeHUM
CTaHAAPAOM nmnaemeHTMpana je HOBY
MeTogonornjy 3a  npoueHy obesspehetrba

6unaHcHe akKkTMBe W BepoBaTHOr rybutka no
BaHOMNAHCHMM cTaBKama. Ca KOHUeNTa ,,HacTanmnx
rybutaka“ npenasm ce Ha KOHUENT ,04EKMBAHUX
rybutaka“, noptoonno ce gudepeHumpa Ha Tpu

HMBOA (HmBO 1-nn KANjEeHTU 6e3
naeHTnduKoBaHor noropLuakba KpeguTHor
pu3KKa, HMBO 2-MN KNNjeHTH ca
WAEHTUPUKOBAHUM  MOropLUabeM  KpeauTHoOr
pusuka, HmBo 3—HIMJ1 KaujeHTn). W3noxkeHoct

npema apxasu Cpbuju (Hajsehe yuewhe cy
XapTuje oa BpeaHocTu) ce, Takohe, obesspehyje.
baHKa je ycknagmna cBa peneBaHTHA  MHTepHa
aKTa y cKnagy ca npyumeHom MCOPU 9 ctaHgapaa.

13.2.13n0eHOCT pusnymma (ueHoBHOM,
KPeaAUTHOM, PU3UKY JIMKBUAHOCTU U PUIUKY
HOBYaHOr TOKa) ca cTpaTerMjom  3a
ynpaB/bakbe PUSULMMA M OLEHOM HUXOBE
epeKTMBHOCTH

BaHKa je y cBOM mocnoBatby NocebHO M3N0XKeHa
cnepehum Bpctama pusmnka:

1. KpeguTHOM M ca oMM MOBE3aHUM PU3ULMMA.

2. Pu3unky nnukemgHocTu.

3. TPXKMLIHOM PU3KKY.

4. KamaTHOM pU3UKY y BaHKapCKOj KHbU3N.

5. OnepaTtMBHOM pPU3MKY.

6. Pusnky ynararba.

7. PU3NKY U3N0XKEHOCTW.

8. PM3KKy 3em/be Kao M CBUM ApYyrMmM puUsnLmma
KOju ce Mmory nojaButm y peaoBHOM
nocnoBaky baHke.

KpedumHu pusuk je moryhHOCT HacTaHKa

HeraTMBHUX edpekata Ha GUMHAHCUjCKM pe3ynTaT U
KanuTan baHKe, ycnes Heussplwera obasesa
OYyXHUKA npema baHuu. KpeguTHu  pusuK
YC/IOB/bEH j& KpeauTHOM crnocobHowhy AyKHUKA,
Herosom ypeaHowhy y wusBplwasary obaBesa
npema baHuUM, Kao U KBAaNUTETOM WMHCTPyMeEHTa
obesbehera. [MpUXBAT/bUB HUBO W3/IOKEHOCTU
KpeouTHOM pusnky baHke y cknagy je ca
aeduHUCcaHOM CtpaTernjom ynpas/bakba
pusMLMMa U 3aBUCKM Of, CTPYKType nopTdonuja
baHKe, Ha ocHOBY Koje ce omoryhyje niMmuTUpatrbe
HeraTmBHMX edekata Ha GUHAHCKjCKM pe3ynTaT u
KanuTan baHKke y3 MUHUMW3MpParbe KanuTasHMX
3axTeBa 3a KpPeaAUTHU PU3KK, PU3BUK gpyre
YroBOpHe CTpaHe, PU3MK CMakberba BPesHOCTU
KYM/beHMUX NnoTpakMBaka, pU3UnK
M3MMperba/UCnopyke Mo  OCHOBY  C106OAHMX

UCMOPYKa M Yy UW/bYy OApP’KaBarba afeKBAaTHOCTU
KanuWTana Ha MNpUMXBaT/bMBOM HMBOY. baHKa
ynpaB/ba KPeAMTHUM  PU3MKOM Ha  HUBOY
K/AMjeHTa, rpyne noBesaHux AMUa M LEenoKyrnHor
KpegutHor  noptdonmja. baHka  opobpasa
naacmaHe KaujeHTMMa (MpaBHUM U GUSUUKMM
NMUMMA) 3@ Koje npouekbyje Aa Cy KPeauTHO

CNOCobHM sBpwehu aHanumay, TO ject
KBAHTUTAaTUBHO W/UN KBa/MTATUBHO MEPEHE W
npoueHy KpeauTHor pu3smMKa, 04HOCHO

duHaHCKjcKor cTarba Ay*KHUKa. lMpouec mepera
KpeauTHOr pM3MKa 3aCHOBaH je Ha mepery HUBOoA
PU3NYHOCTM MOjeIMHAYHOr MJIaCMaHa Ha OCHOBY
WMHTEPHOI CUCTEMA PEjTUHIrA, KAao U HA MPUMEHM
perynatuse HapoaHe 6aHke Cpbuje, Koja 3axTeBa
KnacuduKalumjy CBaKOr naacMaHa Ha OCHOBY
NPOMNMUCaHUX KpuTepujyma m obpadyH notpedHor
HMBOA pe3epBM 3a MpouLerbeHe  rybuTke.
Mpaherem 1 KOHTPonom nopTdoanja y LEeanuHn u
no nojeguHMm  cermeHtTMma, baHka Bpwwm
nopeherwe  ca NpPeTXo4HUM nepuoauma,
naeHTMdUKyje TpeHAOBe KpeTatba U y3poOKe
NpPOMeHa HMBOa KpeauUTHOr pusmMKa. Takohe,
npaTu MoKasaTe/be KBA/MTETA aKTuBe (KpeTarbe
HM/-a, cteneH nokpuseHocTn HI1J/1-a nucnpaskama
BPEAHOCTM U C/IMYHO), KA0 U U3/IONKEHOCT npema
perynaTopHo n MHTEPHO aednHUCaHMM
nmmutuma. Mpouec npaherba KBanuteTa KpeauTta
omoryhasa bBaHuM fga npoueHM MOTeHUMjanHe
rybutke, Kao pesynTaT pusMKa Kojuma je
M3N0XeHa M Ja npeaysme  ogrosapajyhe
KopekTMBHe mepe. C apyre cTpaHe, baHka He
ynaxke y BUCOKO PpM3MYHE NaacMaHe Kao WTo cy
ynarakba y noTeHuujanHo npodputabuniHe npojekte
aAn C BUCOKMM PU3IMKOM, Y WHBECTULMOHE
$oHA0BE BUCOKO PU3NYHOT MOPTHONja U CIUYHO.
Pusuk aukeudHocmu npepctaB/ba  MoryhHocT
HacTaHKa HeratMBHUX edeKaTta Ha UMHAHCUCKK
pesynTtaT u Kanutan baHke ycnen HemoryhHocTu
BaHKke Aa ucnyHM cBoje Aocnene obaBese O POKY
pocneha, Kao M Aa y KpaTKOm pPoOKy obe3beaum
NMKBUAHa cpeacTBa 6e3 Behux Tpolwkosa. Pu3mK
JNIMKBMAHOCTU UCMNOJbaBa ce Kpo3 TelwKohe baHke y
usmMmupery  gocnenmx obaBesa Yy  cayvajy
Hel0BO/bHUX pesepsu JNIMKBUAHOCTU "
HemoryhHocTM nokpuha HeoYeKkMBaHUX OANNBA
octane nacuee. baHka y cBOM nocnoBatrby nowTyje
OCHOBHE MNpUWHLMMNE JNKBUAHOCTM, OCTBapyjyhu
[0BO/baH HUBO IMKBUAHMX CpPeACcTaBa 3a nokpuhe
obaBe3a HaCTa/MX Yy KPAaTKOM pPOKY, OLHOCHO
nowTyje NPUHLMN CONBEHTHOCTM, GOpMUparbeM
ONTMMasIHe CTPYKType CONCTBEHUX M MNO3ajM/bEHUX
n3Bopa cpeactaBa M dopmuparem [AOBOJbHOTM
HMBOA pe3epBU JIMKBUAHOCTM KOje He yrpoKasajy
OCTBapuBake MAAHWPAHOr MOBPATa Ha KanuTtan.
Pusnk  nukBMAHOCTM, wcno/baBa ce Uy
HemoryhHocTM  BbaHKe  ga  TpaHchopmulue
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nojeivHe ZieNoBe aKTUBE Yy IMKBUAHA CPeacTBa y
KpaTKoOmM poKy. bBaHKa BpwW aHanusy pusuMKa
M3BOpa CpeAcTaBa WM TPXMUILHOT  puU3MKa
NMKBMAHOCTU. Mpobiem NMKBUMAHOCTU ca acneKkTa
M3BOpa cpeacTaBa OAHOCKM Ce Ha CTPYKTYpy
nacmMee, oAHOCHO obaBe3a W M3parkaBa Ce Kpos3
NoTeHUMjalHO 3HayajHO y4yewhe HeCTaOUAHUX
M3BOPA, KPATKOPOYHWUX W3BOpPa WUAN HUXOBE
KOHUEeHTpaumje. PU3BMK NUKBUAHOCTM M3BOpaA
cpefcTaBa 3anpaBo npeacTaB/ba pUsuMK ga baHka
Hehe mohu aa ucnyHu obaBese ycsies NoBiavera
HecTabuIHMX  M3BOpa  CpeactaBa, OAHOCHO
HemoryhHocTM  npubaB/bakba HOBUX  M3BOpA
cpeacrtasa. Ca apyre cTpaHe, pUSUK TUKBUAHOCTU

ucnobaBa ce UM Kpo3s aeduuut  pesepsu
JMKBUAHOCTM U OTexaHor wauM  Hemoryher
npnbas/barba NMKBUOHUX cpeacTaea no

NPUXBAT/bUBUM TPMKULWHUM LeHama. Y ckaagy ca
OpnyKoM O ynpas/bakby PUSMKOM JIMKBUOHOCTU
6aHKe, Koja ce npumemsyje og 30.06.2017. roguHe,
baHKa je ycknaguna cBoje nocnoBakbe y Aeny
oapenbwu perynatMee Koje ce opgHoce Ha
nokasartesb nokpuha nankeMaHom aktmusom (/1LP).
Y ToKy 2017. roamnHe baHKa je 6buna ycknaheHa ca
PErynatopHMM U UHTEPHO  AedUHMUCAHUM
NIMMUTUMA. BaHKa aKTUBHO npeaysumma
NpeBeHTUBHE Mepe Yy LUW/bYy MUHUMMU3MPaHA
M3/10}KEHOCTU PU3UKY IMKBULHOCTW.

TpxuwHU  pusuk npegctas/ba  moryhHocT
HacTaHKa HeraTMBHUX edeKkaTa Ha UHAHCUjCKK
pe3yntaT M KanuTan baHKe ycnes npomeHa
TPKULWHMX Bapnjabam n obyxsata AEBU3HU PU3MK
3a CBe MOC/IOBHE aKTMBHOCTU Koje obaB/ba M
LLeHOBHM PU3UK MO3ULNja KHbUTe TProBakba.

baHKa je mM3noeHa Oes8U3HOM PU3UKY KOju ce
MaHudectyje Kpo3 moryhHocT HacTaHKa
HeraTuBHUX edekata Ha GMHAHCUjCKM pe3ynTaT U
Kanutan ycnes BONATUAHOCTU AEBU3HUX KypCeBa,
ofHOCa, NMpoMeHe BpeaHOCTM Aomahe BanyTe y
OflHOCY Ha CTpaHe BanyTe WM MpPOMeHe
BPeAHOCTW 3/1aTa U APYrUxX NJieMmeHUTuXx metana. Y
LM/bY MUHUMU3MPAHbA WM3/I0XKEHOCTU [EeBU3HOM
pu3nKky BbaHKa BpwuK auBepcudUKauunjy BanyTHe
CTPYKType nopTdonvja u BanyTHe CTPYKType
obaBesa, ycknahuearbe OTBOPEHMX MO3UUMja MO
nojeAMHUM  BanyTama, nowTyjyhun npuHumne
pouyHe TpaHchopmaumje cpeactasa. Y Toky 2017.
roguHe, baHKka je 6una ycknaheHa ca
perynaTopHMM MNoKasaTe/beM [AEeBU3HOr PU3MKa
KOju je nspaxeH kao 20% perynaTopHor Kanutana.
KamamHu pu3suk npeactaB/ba pU3MK 0f, HAaCTaHKa
HeraTMBHUX edpekata Ha GMHAHCUjCKM pe3ynTaT U
KanuTan baHke No ocHoBY No3uumja U3 baHKapcKe
KroMre ycnies HEenoBO/bHUX MPOMEHA KaMaTHUX

ctona. baHka Ha  cBeobyxBaTaH  HauyuH
6naroBpemeHo ytBphyje y3poKke Tekyhe u
npoueryje  ¢daktope byayhe  m3noXKeHocTU

KaMaTHOM pu3MKy. W310XKeHOCT 0BOj BPCTU
pY3MKa 3aBWCM Of, OLHOCA KaMaTHO OCeT/buBe
aKTMBe M nacvBe. Ynpas/batbe KamMaTHUM
PU3MKOM MMa 33 LUW/b OAPXKaBakbe NPUXBAT/bUBOT
HMBOA U3/10’KEHOCTN KAMATHOM PU3MKY Ca acrnekTa
yTMuaja Ha GUHAHCKMICKM pe3ynTaT M eKOHOMCKY

BPEAHOCT  KanuTana, Bohewem  afekBaTHe
NoAWTMKe  poyHe  ycknaheHocTM  nepuopga
NMOHOBHOT  GOpMUparba KaMaTHWX cTona w

ycknahmeara wu3BOpa Ca MJacMaHMMa npema
BMCMHW KaMaTHe CTone U POYHOCTW.

OnepamusHuU pu3ukK je pu3MK moryher HacTaHka
HeraTMBHUX edpekaTa Ha GUHAHCU|CKM pe3ynTaT u
kKanutan baHke ycnen nponycta  y  paay
3anocneHnx,  HeoArosapajyhux  yHyTpawrmnx
npoueaypa 1 npoueca, HeaeKBATHOT ynpaB/bakba
MHOOPMALMOHUM M APYIMM cUCTEMUMA Yy BaHUW,
Kao W ycnen  HacTynaka  HenpeasuAMBUX
eKcTepHux gorahaja. OnepaTUBHU PU3MK YKiby4yje
W NpaBHU PU3NK, KOjU Mpe;acTaB/ba pPU3MK
HacTaHKa HeratMBHMX edeKaTa Ha UMHAHCUCKK
pe3ynTaTt u KanuTan baHKke No OCHOBY CYyACKMX UAN
BaHCYACKMX MOCTynaka. baHka npeaysvma mepe y

un/by ybnaskasarba OMNEpaTMBHUX pPU3MKA MU
NPOaKTMBHOI  pearoBakba Ha  NOTeHUMjasHe
fporahaje onepaTUBHUX pu3MKa Kpo3
nepmaHeHTHO  npahere  CBUX  aKTUMBHOCTM,
npUMmeHy aflekBaTHOr " noysgaHor

MHPOPMALMOHOT CUCTEMA, A YMjUM cnipoBoherem
ce yHanpehyje nocnoBHa npakca M ONTUMMUIYjY
NOC/IOBHM npouecu baHke. y Lnmby
MWHMMMU3UPArbA NPAaBHOT PU3MKA U yTULAja MUcTor
Ha @uHaHcujckM pesynTaT, baHKka HacTas/ba WM
Jasbe aa yHanpehyje CBOjy MOCNOBHY npakcy y
Oeny NpaBOBPEMEHOr pe3epBucatba N0 OCHOBY
TyXXb6eHuUx 3axTeBa nNpoTms baHKe, a y cknagy ca
npoueHom byayher oyeknmBaHor rybuTka no Tom
OCHOBY.

Pusuk ynazawa baHKke npepacTaB/ba  PUBUK
ynarawa y Agpyra npasHa /AMua My OCHOBHA
cpeacTBa M MHBECTULMOHE HEKPEeTHUHe. Y cKiagy
ca perynatmeom HapoaHe 6aHke Cpbuje npatu ce
HWBO TPAjHUX ynarakba U 0 Tome ce obaselwTaBajy
Oprain n Opbopu baHKke. Ha oBaj HaumH ce
obesbehyje aa ynararbe baHKe y jegHo nvue Koje
Huje y ¢uHaHcHjckom cekTopy He npehe 10%
kanuTtana baHke, Te ga ynararwa baHke y nvua Koja
HUCY Y OUHAHCUMJCKOM CEKTOpy M Yy OCHOBHA
CpeacTBa U MHBECTULMOHE HeKkpeTHUHe baHke He
npehy 60% Kanutana baHke.

Benuka usnoxceHocm baHke npema jegHoOM AunLy
WAW TPYnW noBes3aHux Auua, yKbydyjyhu u nuua
nosesaHa ca baHKom jecte M3N0XeHOCT Koja
n3Hocn Hajmare 10% kanutana baHke. Y TOKy
2017. rogmHe bBbaHKa je 6una ycknaheHa ca
PerynatopHUM M UHTEPHO  AedUHUCAHUM
NIMMUTUMA U3N10XKEHOCTH.
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Pusuk 3emsbe je pU3MK KOjU Ce OAHOCK Ha 3eMJby
nopeksia avua npema Kome je baHka n3noxkeHa,
OZLHOCHO pU3MK MOryhHOCTM HacTaHKa HeraTUBHUX
edekaTa Ha OWHAHCUjCKM pe3ynTaT M KanuTan
BbaHke 360or HemoryhHocT baHKe fa HannaTu
NnoTpakMBarba Of, AYKHWUKA M3 pasnora Koju cy
nocneguua MNOJIUTUYKUX, €KOHOMCKUX U
COLMja/THUX NPUJIMKA Y 3eM/bU MOPEKAA AYXKHUKA.
M3noxkeHocT bBaHKe pu3MKy 3em/be je Ha
NPUXBAT/BUBOM HUBOY.

[eTtasbaH NpuKas v objallirberbe pM3MKa Kojuma je
baHKa wm3noXkeHa y CBOM MoOC/iOBakby je
npeactaB/beH Y  Tadykm 4. HanomeHa y3
dUHaHCKjCKe u3BelLlTaje.

14. APYUITBEHO OAIMOBOPHO

OC/IOBAHE
MocebaH ponpuHOC odyBaky W nosehamy
BPEAHOCTM KOprnopaTMBHOIr MMMLA gane cy

AKTMBHOCTM M3 061acTU APYLWTBEHO OArOBOPHOT
nocnosarwa ([OM), Koje je baHKa nax/bMBO
opabpana u nogp:kasana U y KOjUMa je aKTUBHO
capahuBana ca cBojum napTHepuma. Y 2017.
roanHu baHKa je HacTtaBmna capagmy ca PoHaom
,692“ 'y aKkumju onpemara nopoauaUWTa Y
Cpbuju ,3ajegHo 3a 6ebe”. 3axBasyjyhu 0BOj
aKLMjKM, 'y NpowWwnoj roAMHUM Ccy  NOTMAYHO
onpem/beHa nopogununiuTa y JarogmHu u Mpubojy,
a 3a [lom 3gpas/ba y Bpwaukoj barbun, y capagru
ca Yppyxkerwem xeHa ,Muanua“, HabaB/beH je
YATPa3BY4YHU amnapaT, Koju ce, OCUM 3a npernes
YKEHa, MOXKe KOPUCTUTU U 33 Nperses KyKoBa Koz,
aeue.

MoHocHM cmo cnoH3opu ATneTckor caBesa Cpbuje
1 MBaHe LLnaHosuh, TaekBoHAO Kayba ,Maneb6” un
Munavue MaHamh u TujaHe borgaHosuh, a 6unn
CMO MPUCYTHU M Ha MehyHapogHOM BUTELLUKOM
dectuBany ,Lecnotr CredpaH Jlasapesuh —
MaHacuja 2017 n laHnma Komeauje y JarogaunHu.
KOMBAHK APT XOJ1, Haw ranepujckn npoctop y
ueHTpy beorpaga, je m ToKom 2017. roauHe
NPUBAAYNO NaXKky MeaMrja U jaBHOCTM Kpo3 14
KOHLLeNTyaiHO pPasNNYNTUX N310XK6MU,
opraHusoBaHuMx Yy capafrwum ca Ddakyntetom
NpPUMeHEHUX YMETHOCTW.

CaBpeMeHO TPXKMULLUHO MOC/NOBatbe Ce He MOoXKe
3amuncnunTn 6es ogrosapajyhe MNP nogpuke. baHka
je KBanUTETHO, jaCHO U LM/baHO KOMYHULMpPAna ca
csojum ,stakeholder“-uma kako 6w nocturna
mehycobHo pasdymeBarbe ¥ NOBO/bHO MULL/bEHE O
KOMMaHMjU M Ha Taj HauMH ofpKana CTeyYeHu
MMM 1 penyTauujy.

MapkemuHwkKe akmusHocmu baHKe

MapkeTuHr nnaHom 3a 2017. rogMHy HacTaBuao
ce ca NpoMOuUMjOM NPOM3BOAA W YCAyra, Kako
noctojehux, TaKO W HOBMX, Y3 KOHCTAaHTHO
noaceharbe M ocsexkaBarbe 6peHza. MpeTxogHy,
2017. roauHy, obenexune cy Kamnare BesaHe 3a
noctojehe npoussoge u ycnyre baHke, Kao wTo cy
KaMnakba 3a FOTOBMHCKE KpeauTe M KpeauTe 3a
pedunHaHcUparbe, KpeauTe 3a NeHsnoHepe, arpap
KpeauTe, Tekyhe padyHe, KpeaUTHE KapTule UTA,.
MpomosucaHa je u nocebHa NoHyaa KpeauTa 3a
Mann BU3HUC M Npeay3eTHUWTBO. Arpap KpeauTe
cmo npomosucanu Ha Cajmy noswbonpuspene y
Hosom Cagy w© Ha Buwe oarosapajyhux
maHudecTaymja wupom Cpbuje.

ApnekBaTHa npomoLlMja nponpaTtuaa je n ysohere
HOBUX MAM yHanpeheHWx npoussBoga WM ycayra —

MOOUNHE W eNeKTpoHCKe 6aHKe, BUpPTyeHe
,KOMePAY"“ KapTuue, anaukaumje ,KombaHK
Tpejaep”, ,MUKpoKOom”  KpeguTa, Kao MU

aurutanHe ekcnosutype ,,KOMeCENTAR".

CnpoBefeHe Kamnarbe cy bune nHTerpucaHe, WTO
3Haum aa cy KoopAnHucane 6pojHe
KOMYHMKaLMjCKe KaHane nyTem Kojux CMo cianu
jacHy ¥ npuBnayHy MOPYyKy O baHUM M HeHOM

npoussogy. [opes TpaguuMOHaNMX  KaHana
KOMYHWKauuje HacTaB/beHa je cBeobyxBaTHa
KOMYHMKauMja NpeKo  APYWTBEHUX  Mpexa:

Facebook, Twiter, Youtube, Google+, Instagram,
Linkedin. Ha oBaj HauuH cy edekTn npomouuje
6UAM Ha HajBueEM HMBOY, C 063Mpom faa cy ce
NUCKOPUCTUNE NPeaHOCTU U TPaAUUMOHaANUX W
MOZEepHUX meauja.

CBe MapKeTMHLLIKe aKTUBHOCTM cy nponpaheHe Ha
Hawoj web cTpaHuum: www.kombank.com Kao u
Ha HafNo03MMa baHKe Ha ApYyLWTBEHMM MpeKama.

MpoueHmyanHa  3acmyrsbeHoCm  MOCA08HUX
b6aHaka y medujuma (Hosembap 2017. 200uHe)

ka banka 797
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15. PEAJIN3ALMNIA BU3HUC T/TAHA BAHKE 3A 2017. TOANHY

15.1. Peanusaumja nnaHa 6unaHca ctarba 3a 2017. roanHy

NMO3ULUWNIA AKTUBE

AKTUBA (y munmoHuma PCA)

OCTBAPEHO Y 2017.

NNAH 3A 2017. WHOEKCU

1. [OTOBMHA, rOT.eKBMB. U Aeno3nTu Kog LUb 49.841 60.956 81,8
2. XapTuje og BpeaHocTn* 117.289 106.108 110,5
3. Kpeautu u notpax. og 6aHaka u gp.¢puH.opr. 29.544 25.193 117,3
3.1. Kpeautu 8.539 1.883 453,6
3.2. OCTa/IM NIACMaHN U NOTPaXKNBaHbA 21.005 23.310 90,1
4, Kpegutu 1 notpak. o KomuteHata 153.897 167.842 91,7
4.1. MNpuspeaa (kpeanTw) 71.726 82.964 86,5
4.2. CTaHOBHUWWITBO (KpeauTw) 81.712 84.112 97,1
4.3. OcTanu naacMmaHu 1 NoTpakueakba (Npue+cTaH) 459 766 60,0
5. MHBecTMUMje y 3aBUCHA M NpUAPYKEHA APYyLITBA 2.612 2.612 100,0
6. OcCHOBHa cpeACcTBa U MHBECTULMOHE HEKPETHUHE 7.644 8.026 95,2
7. OcTtana aKktuBa 8.357 6.093 137,2
8. YKYMNHA AKTUBA 369.184 376.830 98,0

*HanomeHa: [losuyuja xapmuje 00 epedHocmu obyxeama @PuHaHcujcka cpedcmea no gep 8pedHocmu Kpo3 bBY
HamereHa mpaosary, PUHAHCUJCKA cpedcmea Koja ce UHUYUjanHo npusHajy no gep spedHocmu Kpo3 bY, ®uHaHcujcka
cpedcmea pacnosnoxcuead 3a npooajy u PuHaHcujcka cpedcmea Koja ce dpxce 0o docneha.

Crarbe rotoBuHe M genosuta kog UB je
HUXKe Yy OAHOCY Ha MAaHWpaHy BpesHOoCT
ycnen Beher nnacuparba  cnobomHux
cpeacTaBa MNPBEHCTBEHO Y XapTuje of
BPeAHOCTW.

MNosnuymja xaptmje of BpesHOCTU je
3abenexkmna pact y o4HOCY Ha naaH 3a
PCA 11.180,9 munvMoHa Kao pesynataTt
nosehaHe WHBECTULMOHE aKTUBHOCTU Y
xoB Peny6anke Cpbuje.

MnacmaHu 1 noTpaxusarba of 6aHaka u
Apyrmx OUHAHCUjCKMX opraHusaumja cy
Behu o4 nnaHa npBeHCTBEHO ycnen seher
obuma nnacmaHa cpeactasa y PENO
TpaHcakuuje u Beher u3Hoca KpeauTa
ofobpeHmMx 6HaHKama Yy ogHocy Ha
njaaHMpaHe BpeHOCTH.

Kpeantu npuBpeau oOCTBapeHM cy Ha
HUXEM HUBOY Yy OAHOCY Ha NAaHWpaHy
BpeaHocT  (-13,5%) ycneg — Marbe
peanusaumje  naacMaHa — MaauMm M
cpesruMm  npegysehuma y opHocy Ha
N/JaH, Kao W npeBpemeHe OTn/iaTe Aena
KpeauTa.

MNacMaHM CTAaHOBHWWTBY Cy HE3HATHO
Matb Y OAHOCY Ha MAaHUPaHe BeNUYMHe
(-2,9%).

M3ocTaHak pacta KpeguTHor noptdonnja
HagoOMelWTeH je pacTom  nNjacmaHa
cpeacTaBa Yy XapTvje o BpegHocTu vy
O4HOCY Ha NaHUpaHn obum (10,5%).
Bpe4oHOCT  OCHOBHMX  cpeacTaBa M
MHBECTULMOHUX HEKPETHUHA je Yy OKBUpY
NAaHUPAHUX BEANUYMHA.

OcTana aKTMBa je peasnn3oBaHa Ha Behem
HMBOY OZ MNAHCKMX BennuuHa (37,2 %)
NPBEHCTBEHO ycnep, KhbMXKera
OO/IOKEHUX MOPeckux cpeacrasa (no
OCHOBY MpPWMEHE MOpecKe MOroAHOCTU Yy
CK/MaZly ca 3aKOHOM O nopesy Ha AobuT
npaBHUX  1LA) Koja Hucy 6buna
naaHupaHa.
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m NO3NLUUIA NACUBE OCTBAPEHO Y 2017. MNAH 3A 2017. WHOEKCU

-_l—
I'IACMBA (y MuMoHuma PCA)

1. [eno3utu n ob6asese npema 6aHkama, puH.opr. u Lib 13.493 16.795 80,3
1.1 [enosutn 6.100 7.133 85,5
1.2. KpegutHe nuHumje 7.392 9.632 76,7
1.3. OcTane obasese 1 30 2,1

2. [eno3utn n octane o6aBese npema KOMUTEHTUMA 283.511 295.265 96,0
2.1. MNpuepeaa 52.611 59.418 88,5
2.1.1. [deno3utwn 52.548 59.268 88,7
2.1.2. Ocrane obasese 63 150 41,7
2.2, CTaHOBHUWITBO 230.900 235.847 97,9
2.2.1. [enosutun 230.034 234.460 98,1
2.2.2. Ocrane obasese 866 1.387 62,5

3. CybopanHupaHe obasese 0 0 -

4. Pe3sepBucama 1.368 1.477 92,6

5. Ocrane obasese 7.551 4.168 181,2

6. YKYNMHO OBABE3E 305.923 317.705 96,3

7. AKUMjCKM Kanutan n eMMCUoHa npemuja 40.035 40.035 100,0

8. Pesepse u3 obutn 1 HepacnopeheHn goburak 23.226 19.090 121,7

9. YKYNMHO KANUTAN 63.260 59.125 107,0

10. YKYMHO NACUBA 369.184 376.830 98,0

e [leno3utu K obaBese npema 6aHKama U e [leno3nTM CTAHOBHWULITBA OCTBAapeHu Cy

OUHAHCUjCKMM OpraHu3aumjama cy Makbu vy HeWTo McnoA nAaHWPaHUX BesiMYMHa Ha

OLHOCY Ha nNJaH Yycnen HUKUX Aeno3uTa LITa je yTMLLA/O U jauyatbe AMHapa Yy o4HOCY

bUHaHCUjCKMX  opraHuM3aumja K HUXMX Ha eBpO Y NPETXOAHOj FOANHMN.

KpeauTHUX NuHUja 360r npeBpemeHe oTnsate e VYKynaH KanuTtan, je sehu oa nnaHupaHor

WCTUX TOKOM MPETXOAHE roANHE. ycnepn, seher nsHoca octBapeHor fobuTtka
e PeanusosaHu Aenosntn npuepeae Ccy ucnon Y OOHOCY Ha nNJjlaH, Kao u 36or Buwe

NAAHUPAHUX BENNUMHA. bopmupaHnx pesepsu.
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15.2. Peanu3aumja nnaHa 6unaHxca ycnexa 3a 2017. roauHy

NMO3MUMUIA

(y mununonuma PCA)

NANAH 3A 2017. WHAEKCH

OCTBAPEHO Y
2017.

11 Npuxoam o Kamarta 14.052 14911 94,2
1.2, Pacxoam no ocHoBY Kamara -1.606 -2.202 72,9
1. Qoburak no ocHoBy kamarta (1.1.-1.2) 12.446 12.709 229
2.1 Mpuxoau o4 HaKHAAa U NPOBMU3K]a 6.700 6.974 96,1
2.2 Pacxoam HakHa4a v NPoBM3Kja -1.618 -1.305 124,0
e o Aoburak no ocHoBY HakHaaa u npoeuamja (2.1.-2.2) 5.082 5.669 89,6
3. HeTo kypcHe pasnuke v NPoMeHa BPeSHOCTY (QeBu3Ka kaayayna) -56 0 »
4. HeTo pacxoan MHAMPEKTHMX OTNKCA NAACMAHA W PE3epBHCakba 18 -3.300 =
5. OcTanu NOCNOBHK NPUXOLN 1.094 737 148,5
6. OnepaTtuBHKU M OCTANK NOCNOBHM Pacxoam -11.397 -11.285 101,0
7. AOBMUTAK U3 PELOBHOT NOCNOBAKA NPE NOPE3A 7.187 4.530 158,6

Y toky 2017. roavHe OCTBApEeHW HEeTo
AOBWUTAK NO OCHOBY Kamata je HUXW o4
nnaHupaHe BeauuyuHe 3a 2,1%. Mpuxoau
04, KamaTa M3 NOCNOBa Ca NMPUBPELOM M
CTAaHOBHMLUTBOM HUXW CY OA NAAHWPaHUX
3bor mare peanusaumje NNacMaHa Kao M
naga aKkTMBHMX Kamata. [puxoau og
KamaTta OCTBapeHW Yy OKBUPY NOCNOBHE
dyHKUMje ,Tpesop” cy Takohe marwu of
nnaHupaHux BpepHocth. 36or ceera
HaBeAEeHOT, YKYNHW NPUXOAM 04 Kamarta cy
marbM o4 nnaHupaHux 3a PCL 858,6
MWUNUOHA. YKynHW 3abenemeHun pacxoau
04 KamaTa HWXM CY 04 NNaHUPaHWX 3a
PCO 596,1 munvoH genumuyHo u 36or
CMarberba NacMBHUX KAMATHUX cTona.

Heto nobutak og, HakHaga v NpoBU3Mja,
OCTBapeH y TOKY NpeTXofiHe roauHe, je
HW¥KU o4 nnaHupaHor 3a 10,4%. Mpuxoau
0L, HakHaga no  nocnosuma  ca
CTAHOBHULWITBOM cy 3abenexunu
noeeharwe y OAHOCY Ha NNaHUPaHy
BpeAHOCT. MCTOBPEMEHO CY M OCTBapeHu
pacxoam no nocnoBMMa ca
CTAHOBHUWTBOM Bunu Behu 04 NAaHCKUX
BPEAHOCTM Ha LWTa je yTuuaj Mmano u
jayarbe BpegHOCTM AWMHapa Y OAHOCY Ha
eBpo y Toky 2017. roguHe.

Ha kpajy 2017. roguHe OCTBapeHu cy
HEeTO Npuxoau NO OCHOBY WMHAOMPEKTHUX
OTNUCa nnacMaHa W pesepBucarba Yy
u3Hocy og PCA 17,9 munanoHa JOK je
nnaHom 6uo npegsuheH HeTo pacxos Y
usHocy og PCA 3.299,7 muanoHa.

GnepamBHu " OCTanwn NOCNOBHHA

pacxoguM Cy Yy OKBMpPY MNAaHUpPaHuUx
BE/IMYMHA.
Y nepuogy jaHyap-geuembap 2017

roguHe octeapen je gobutak npe nopesa
oa PCA 7.187,3 muanoHa, WTO je Buwe
04, nnaHvpaHor 3a 58,6%. OctBapeHM
nobutak BaHke y 2017. rogvHKU jeaHUMm
Oenom je pesyntart M mMakbUMx MCNpaBKu
BPEAHOCTH NAacMmaHa W pesepsucarba y
OAHOCY Ha NNaH.

BaHka je crabunHa wm
KanutanusosaHa.

pobpo

MoTnucaHo y ume KomepuwmjanHe Banke a.a. beorpag,

Mupocnas Nepuh
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