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1. OCHOBHH I[IOKA3SATE/bH 110C/IOBAFbA BAHKE

BUNTAHC YCNEXA Unpeke

Jlobumak/2ybumak npe onopesusarba 8.268.685 8.121.073 101,8 7.187.250 -8.377.636 -6.175.885
Jlobumak/2ybumak nocse onopesusarba 8.955.759 8.145.182 110,0 8.117.368 -8.063.183 -6.061.358
Hemo npuxodu 00 kamama 12.605.384 12.834.638 98,2 12.446.197 13.462.734 13.768.082
Hemo npuxodu 00 HakHada 5.328.996 5.210.149 102,3 5.082.226 4.817.314 4.899.947
OnepamueHu mpowkosu* 11.064.609 10.473.783 105,6 10.833.081 11.086.858 10.799.510
Hemo npuxodu/pacxodu unOupexmux 2.425.931 9.493 17.883  -14.907.539 -13.008.526
omnuca nAacMaHa U pe3epeucarba

* HarnomeHa: Y oKsupy ornepamusHUX MpoWKO8d MPUKA3aHU Cy MpPOWKOo8U 3apada, MamepujanHu u HemamepujanHu onepamueHu
mpowkosu

SHAARE STARA VIHASKC 2017 2016.

(y000 PCA) 19/18

BUIAHCHA AKTUBA 432.380.443 401.165.980 107,8 369.183.538 400.017.469 393.439.874
CTAHOBHMLLTBO

Kpedumu ** 99.057.214 92.033.605 107,6 81.712.222 75.522.465 70.784.957
[lenosumu*** 280.484.488 260.296.411 107,8 241.210.420 231.312.395 218.836.847
MPUBPEAA

Kpedumu 81.504.403 75.264.373 108,3 71.725.704 74.083.897  89.204.275
LJenozumu 47.879.400 49.879.580 96,0 41.371.592 78.300.568 55.503.896
Xapmuje 00 epedHocmu 138.469.551 133.177.598 104,0 117.288.767 136.366.773 129.607.464

*** HanomeHa: Mo3uyuja Kpedumu He yKrbydyje ocmase naacmMaHe U nompaxusarsa, no3uyuja 0erno3umu He yKrby4yje ocmane obasese
U cpedcmea npumsbeHa Kpo3 KpedumHe auHuje. Mo 3axmesy pesusopa y 2017. 200uHu ypaheHa je Kopekyuja bunaHca 3a 2015. 200uHy.
*** HanomeHa: Ha Kpajy 2017. 200uHe PC/ 11,2 munujapde 0erno3uma MUKpOKAUjeHama je npeHemo u3 npuspeode y cmaHOB8HUWMEO
3602 Yeaa je modamak Kopu2os8aH y 00Hocy Ha Moduw U ussewmaj o nocsaosarby 3a 2017. 200uHy

MOKA3ATE/bU

PALIMO KPEAUTU/AENO3UTU

Bbpymo kpedumu/denozumu 57,7% 58,4% 61,3% 58,7% 67,4%
Hemo kpedumu/denosumu 54,9% 54,8% 56,1% 50,7% 57,2%
KAMUTAAN (y 000 PCA) 75.852.173 67.560.513 112,3 63.260.055 55.424.302 62.838.046
AdeksamHocm Kanumana 30,83% 29,18% 27,89% 26,97% 22,70%
bpoj 3anocneHux 2.744 2.766 99,2 2.806 2.858 2.877
NAPAMETPU NPO®PUTABUTHOCTU

POA 2,00% 2,13% 1,89% -2,05% -1,56%
POE-Ha ykynaH Kanuman 11,71% 12,57% 11,91% -13,86% -8,99%
Hemo KamamHa mMmapa Ha yKynHy 3,09% 3.4% 3.3% 3.3% 3.5%
aKkmusy

Cost / income payuo 61,7% 58,0% 61,8% 60,7% 57,9%

Axkmusa o 3anocneHom (y 000 EYP) 1.340 1.227 109,2 1.111 1.134 1.124
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MocnoBarbe npueBpeaHux cybjekaTta y Toky 2019.
roavHe oABwjaNo ce Yy pPenaTMBHO CTabuUHOM
MaKpPOEKOHOMCKOM OKpYXKery. K/byyHun
MaKpPOEKOHOMCKM MOKasaTe/bl OCTBApUAN  Cy
nosuTMBHe  BpeAdHoOCTM. [oAuMHY 33 Hama
obenexmnm cy: pact 6pyto  ApywTBEHor
npoussoga (BAM-a), pPeKopaHO BUCOK HUBO
CTPaHUX AUPEKTHMX MHBecTuumja (CAU), cyduumt
penybnauukor byueTta, cmatberbe ydewha jaBHor
ayra y bAM-y, anpecujaumja anHapa y ogHOCY Ha
€BpO M Naz cTone He3anocAeHoCTH.

HapogHa 6aHka Cpbuje (HBC) je y npeTxogHoj
FOAMHWU Yy CK/IOMY aKTUBHOCTU Ha Ja/beM jauakby
YKynHe cTabunHoctn baHKapcKor cekTopa, nopens,
ocTanor, foHena O4/yKy 0 M3MeHama v AonyHama
0AJlyKe 0 ynpae/baky pusmnumma baHke, Oanyky o
M3MeHW U [OoNyHama OAJlyKe O afeKBAaTHOCTM
KanuTana 6aHke, O4J/lyKy O WM3MEHU W [OMNyHU
oaNlyke o0 kKnacubukaumju 6unaHcHe akTUBe W
BaHOMNAHCHMX CTaBKM baHKe, O4/1yKy O M3MeHaMa
W LONYHWU OANlYKe O M3BeluTaBaky H6aHaka, Oanyky
O UM3MeHM OofJlyke O  U3BelWTaBatby O
afleKBaTHOCTM KanuTana baHke v ap.

Cuctem wmHcTaHT naahawa (UMC), Koju je ysena
HBC noveBwn of oKtobpa 2018. roauHe,
HacTaBMO je Aa ycnewHo paau u Tokom 2019.
rogvHe o Yemy cBefouM pact bpoja u BpefHOCTH
obaB/beHUx TpaHcakumja. WMNC HBC cucrtem
nnaharwa pagu HenpekugHo 24 cata gHeBHO, 7
OaHa y Hegesbu, 365 aaHa rognwrbe (24/7/365).

On maja 2019. roauHe y NpumMeHM je 3aKOH O
KOHBEpP3Mju cTamMbeHUX KpeauTa UHOEKCUPAHUX Y
WwBajuapckmum ¢paHumma. Ha oaj HaumH HBC je
WHTepBEHMCaNa Ha BaHKAPCKOM TPXKULITY Y Unu/by
perynncamwa agyroroguwmer npobnema rpahaHa
33JyKEeHUX Yy WBajuapCcKum GpaHLMmMa Mo OCHOBY
y3eTux ctambeHux KpeauTa Kog MOCAOBHUX
6aHaka.

Moka3aTe/b af,eKBAaTHOCTM KanuTana CeKTopa je Ha
BMCOKOM W CTabWU/JHOM HMBOY TOKOM MpBa TpW
KBapTana 2019. roanHe. KamaTtHe cTone Ha
HoBoOAO6peHe Kpeaute npvepean n
CTAHOBHWLITBY CYy HA CTabU/IHOM U HUCKOM HUBOY.
Huckn wuHbnatopHn nputmucum ToKOom  2019.
roanHe ycnosunu cy aa HBC nopatHo penakcupa
MOHETapHY MOJUTUKY CHUXKaBarbeM pedepeHTHe
KamaTHe CTone Ha HajHUXXK HKBO o4, 2,25%.

Mpemuja pusmka Cpbuje, y ToKy Tpeher KBapTana
2019. roamHe je cmarbeHa Ha BpegHocT 64 6.nm.%,
Hajsehe cmarberbe 04, 3ema/ba Y PErvoHy.
Mpemuja pusuka Cpbuje, mepeHa EMBI nHaekcom,
18. centembpa 2019. roguHe je ocTBapuia
HajHUKY BPEeAHOCT Of Kaja ce OBaj MoKasaTesb
npaTtv n nsHocuna je 49 6.n.2 To goaatHoO nokasyje

nosepere MHBECTUTOpa y aobpe
MaKpOEeKOHOMCKe nepcnexkTuse cpncke
eKoHoMuUje.

baHKa je W pasbe y rpynu CUCTEMCKM 3HaYajHUX
6aHaKa, ca CTabuaHuMM y4yewhem y aKTMBU U
KanuTany cektopa. Ha Kpajy Tpeher KsapTtana
2019. roanHe baHKa y aKTMBM BaHKAPCKOr CeKTopa
yuyectByje ca 10,5%, [OK y aKumjcKOm Kanutany
ceKktopa y4yectsyje ca 10,4%. baHKa ce y cekTopy 1
Ja/be WUCTMYEe Kao auaep no obumy pesusHe
wregte cTaHoBHMWTBA. Ha Kpajy 2019. roguHe
WTeAHW [eno3UTU CTaHOBHWUWTBA W3Hoce EYP
1.773,2 mununoHa.

Kao K/by4yHM UM/bEBU KOjU Cy NOCTAB/bEHU Mpef,
meHaymeHT baHke y 2019. roguHu, CcuUrypHo,
CTabunHO ¥ nNpoduTabuAHO noc/ioBakbe Ccy
ocTtBapeHu. baHKa je octBapwia pact bunaHcHe
aKTMBE M  MOC/NOBHWM  [0OWUTaK Y3  BUCOKY
JNIMKBUAHOCT W BUCOKY afEeKBAaTHOCT Kanutana.
YKynaH Kanutan baHKe, Kao jefaH 0pf, K/by4HUX
nokasatesba CUINYpPHOCTM nocaoBarba, y 2019.
roguHun benexu pact og 12,3%. Ha Kpajy 2019.
rogvHe baHKa pacnonake ca yKynHMM KanuTanom
y u3Hocy opg PCO 75.852,2 muanoHa uaun EYP
645,0 mumnamoHa. T[loKasaTe/b  aAeKBATHOCTU
KanuTtana baHKe Ha Kpajy 2019. roguHe, U3HOCH
30,83% (nponucaHo MUHUMaNHO 8% + 3alUTUTHU
Cnoj KanuTtana).

HakoH n3ameHa u3 2018. roanHe, Ha Kpajy 2019.
roguvHe ycnyre CTaHoBHMWTBY baHKa je npyxana
Kpo3 mpexy og 203 eKkcnosuType rpynucaHux y
wect MocnoBHUX UeHTapa n Punumjany KocoscKa
MwuTtposuua. Pag ca npasHum anumma obas/bao
ce Kpo3 Tpu CeKtopa 3a paf ca Maiom u
cpegtbom  npuspesom u  Cektop 3a pag ca
NPUBPEAOM - BEJIMKUM KANjeHTUMA.

1 HBC, U3BewTaj 0 MHdNauuju, Hosembap 2019
2 HBC, U3BewTaj 0 nHbnaymjm, Hosembap 2019
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YurbeHuLa 43 APYLITBO Y KOME KMBUMO CBE BULLE
noumBa Ha  MHTEPHETY U e/IeKTPOHCKOM
nocnosary ymuana je pga v baHka
UMMNEMEHTUPA CaBPeMeHe TeXHO/IoTuje y CBoje
nocnosarbe. [OTNYHO CBECHa OBWUX MPOMEHA U
notpeba, baHka je Kao jedaH of 3HayajHUX
Uu/beBa MOCTaBM/AA M HAcTaBak AuMrMTanusaumje
nocnosarba M Tokom 2019. roamHe. BaHKa Beh
[JaHac Npya, No HajBMLLIMM CTaHA4APAMMA, TOTOBO
cBe ycayre aurutanHor 6HaHKapcTBa  CBOjUM
KAMjeHTMMa Ha MCTU HauYMH KaKo Cy OBe ycnayre
[OCTYMHE W KOPUCHULMMA Y HajpasBUjeHNjUM
3em/bama cBeTa. [urutanmsaumja je n npouec
Koju baHKa, nopea oOCTanor, KOpuUCTM 33
yHanpeherwe noctojehnux nocnoBHUX npoLeca,
ofHOCHO noBehatbe eduKAcHOCTM M KBanuUTeTa

paza.

Y cknagy ca perynatmsom HBC, y ummby pamer
yHanpehetba cucTeMa ynpas/batba PUIMLMMA,
baHKa je npegy3uMmana cBe noTtpebHe mepe 3a
KBa/IMTETHO YyNpaB/bakb€ KPEAUTHUM M OCTAIUM
NocNnoBHMM  pusmuuma. Hajsehu  pusuk y
nocnosatby baHKe M BaHKapCKor cekTopa U gasbe
oCTaje  KpeauTHu  pusuk. Kao  pesyntar
YCMOCTaB/bEHOr CUCTEMA YMpaB/bakbd PUSULUMA,
n npumeHe perynatmse HBEC, BbaHKa je TOoKOM

2019. rogmHe, 3HayajHO CMmarbMaa  MOKasaTesb
HeHannatmeux Kpeauta (HMJ). Ha Kpajy 2019.
rogmHe nokasatesb HIM1 je wmsHocvo 7,2% 3a
pa3nuky og 2018. roanHe Kaga je 6mo 9,5%.

baHka je 2019. roguHy 3aBpwnna ca AOOUTKOM
npe onopesuBawa op PCL 8.268,7 munuoHa.
Mo3uTnBaH pe3ynTaT OCTBapeH y NpeTxoaHe Tpu
roguHe M BUCOKA BPeAHOCT  MOKasaTesba
afeKBaTHOCT KanuTana, omoryhunu cy baHum ga
dopmmupa 3HayajaH M3HOC pesepBu K3 [06UTW.
Pesepse, Ha Kpajy 2019. rognHe Behe cy 3a PC[,
6.913,5 muanoHa y ogHocy Ha Kpaj 2018. roauHe.

Y 6yayhem Tporoauwmrem nepuody, npema
CTtpateruju u BusHuc nnaHy, ¢oKkyc baHke buhe
Ha:
® paCTy N1IAaCMaHa KAUjeHTUMa;
® OyYyBatby KBa/NMTETA KpeguTHoOr nopTdonua;
® OyYyBatby U yHanpehemwy CTPyKType
KNnjeHaTa;
e pacTy yaena npuxona o4 HakHajga u
nposu3uja;
® KOHTPOJIM OMEPATUBHUX PACX0Aa;
® OyYyBatby M jayarby KanuTanHe 6ase baHke.

drHa HeHjckm uubeBu baHke (y %)

Pact akTMBE

[oburak npe onopesuawa (PCL MuanoHm)
POA

POE - ykynaH Kanutan

KamaTHa maprka

(HeTo npuxoamn o4 KamaTa / npocedHa
aKTuBa)

Cost/Income paumo

HOA

OCTBapeHo

2020. 2021. 2022.
nnaH nnaH nnaH

78 36 5,9 6,0
8.269 8.446 8.878 9.365
2,0 1,9 1,9 1,9
11,7 11,0 11,1 11,3
3,0 3,0 2,9 2,7
61,7 58,1 57,1 55,1
7.2 48 4,0 33
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«

2. MAKPOEKOHOMCKH YC/IOBH
I[10C/IOBAFbA

Mpema nporHo3n MehyHapogHOr MoOHeTapHor
doHpa (MM®), w3 okTtobpa 2019. roauHe,
npojeKkunja rnobasHor pacta CBeTCKe NpuBpese 3a
2019. roamHy je 3,0%°. 3a 3emsbe u3 rpyne
pa3BujeHnx €KOHOMM]a, npojekumja
mehyroamwmer pacta je cmarbeHa Ha 1,7% 3a
2019. roguny.* Y CjeanrbeHnm AMEpUYKUM
[p>kaBama JAMHAMMKa MWHBeECTMUMja je 6una
ycnopeHa [OK Cy CToma 3anoCneHoctn w
NOTPOLLUHA CTAHOBHULITBA BMAM 3HaAYajHWU. PacT y
2019. rogmnHu ouekyje ce pga byae 2,4% po 2,1% y
2020. roauHK®. 3a 3em/be eypo 30He npojeKkuuja
mehyroamwmer pacta je 1,2% y 2019. n 1,4% y
2020. roamHu®. Mpensuha ce na he janaHcka
npuspeaa nopactu 3a 0,9% y 2019. roauHu. Pact
Ha pacTyhum TPXKUWTMMA W TPyNu 3emasba Y
pa3Bojy he ce cmarut Ha 3,9% y 2019. roguHu,
a nopawhe Ha 4,6% y 2020. roanHun. Ouekyje ce ga
he ce noanMTMKa noacTMLaja HacTasuTK y KuHuy, a
npeasuha ce ga he pact usHocutn 6,1% y 2019.
roguHn un 5,8% y 2020. roauHu. UHAavja 6u
Tpebana fa AocturHe mehyroguiwmby cTony pacta
o4 6,1% y 2019. roauHu n pact og 7,0% y 2020.
roguHn’. 3a Cpbujy, npoueHa pacta B[M-a 3a
2019. roguHy, npema MM®-y unsHocn 3,5% 3a
2019. roauHy, a 4,0% 3a 2020. roguHy.®

Ha mehyHapoaHOM OUHAHCU]CKOM TPXKULITY |
Tokom 2019. roguHe 6una  je MpUCYyTHa
Pa3HO/MIMKOCT MOHETApHUX MOAUTUMKA Boaehumx
LeHTpanHux 6aHaka, PeaepanHux pesepsu (PEA,
CAL) w EBponcke ueHTpanHe 6aHke (ELB).
depepanHe pesepse cy cnyctune pedepeHTHY
ctony y oktobpy 2019. roauHe 3a 0,25 nn (1,50-
1,75%), EBponcka ueHTpanHa 6aHKa je cmarbuna
pedepeHTHy ctony 3a 0,10 nn (-0,5%), BaHka
EHrnecke je Kpajem 2019. roauHe nosehana
KamaTHy ctony 3a 0,25 nn (0,75%), AOK je
LBajuapcka  HaumoHanHa 6aHKa cmarbuna
pedepeHTHY cTtony y 2019. roamnm 3a 0,50 nn Ha -
0,75%°. [IMBEPreHTHOCT MOHETapHMUX MNOAUTUKA
BoAehuX LEeHTpPanHMX ©OaHKa Yy CBETy YWHU
Heu3BecHMM rnobanHe TOKOBE KanuTana Ka
3eM/baMa y pasBojy, a Tume n Cpbuju. Kpajem
centembpa 2019. roguHe ELLB je poHena oanyky o
06HaB/batby HETO KYNOBWHE aKTMBE Y BPeLHOCTU

3 U3Bop: IMF, World Economic Outlook, october 2019

4 U3sop: IMF, World Economic Outlook, october 2019

5 U3Bop: IMF, World Economic Outlook, october 2019

6 U3Bop: IMF, World Economic Outlook, october 2019

7 U3Bop: IMF, World Economic Outlook, october 2019

8 U3Bop: IMF, World Economic Outlook, october 2019

9 HBC, Nperneg, felwaBatba Ha CBETCKOM GUHAHCUJCKOM TPXKULITY,
23.12.2019.-03.01.2020

EYP 20 mununjapan meceyHo, og HoBembpa 2019.
roguHe Koja he 6UTK 3aBpLUEHa Mano Npe noyeTka
noseharba kamaTHux ctona®’. [lyropouHu KpeamTu
6aHkama Yy OKBupy nporpama TLTRO I
opobpasahe ce no jow NoBo/bHUjUM ycnosumal,
a JoHeTa je U oANyKa o T3B. gudepeHumpary, no
KoMe cy JeduHMCaHa [ABa HMBOA BWLUKOBA
pesepBn baHaka, a YMja he npumeHa noyetn of
30. okTo6pa 2019. roguHe.

Mpema npoueHu ELLB-a roguwtba nHbNaumja eypo
30He, mepeHa , hicp” ctaHaapaom, usHocuhe 1,2%
y 2019. roannu, 1,1% 2020. roamHe n 1,4% 2021.
roguHe.r> TMocmatpajyhu 6yayhu nepuoa, ao
apyror keapTana 2020. roguHe, oyekyje ce aa he
cTone ykynHe wHbnNaumje 6UTM ymepeHe u
[OHeKNe Koneb/bMBe U TO YrNaBHOM U3 passiora
KpeTatba  UeHe  eHepruje  (mepeHe  hicp
ctaHpapaom)®s.

CTtona peanHor pacta B[iM-a eypo 30He y Tpehem
kBaptany 2019. rogmHe wsHocuna je 0,2%.1
Mpema npojekumjama ELB n3 peuembpa 2019.
roavHe, o4yekmsaHa crona pact bAl-a je 1,2% y
2019. roguum, 1,1% y 2020. roavHu u bnaro cy
KopurosaHe HaBuLwe OZIHOCHO HaHWKe
(pecnektMBHO) y oaHOCy Ha cenTembapcKky
npoueHy®.

Ha pobHOM TpXKULUTY, HacTaB/beHa je ocumnaumja
LeHe cupose HadTe. Ha ueHy HadTe je yTnuana u
TproBuHcKa TeHsnja nsmehy CA-a u KuHe, kpajem
roguHe. LeHa HadTe Tvna BpeHT ce Ha Kpajy
2019. rogmHe (og 20.12. mo 3.1.2020. roguHe)
KpeTana y oncery og YC[ 66,26 go YC[ 68,96 3a
6apen?®.

Y Penybnuuu Cpbuju, HaKoOH npBOOBUTHE
npojekumnje pacta on 3,6%, Kao pesyntar
3HaTHWjer pacta rpaheBMHApPCTBA,  YCAYXKHOF
CEKTOpa W  WHBECTUUMja, fJoWwno ce Ao
npeanMmmnHapHe npoueHe roguwmer pacta bAll-a
oa 4,0% y 2019. rogmun’. Pact BAM-a y 2020.
roguHK, Kao 1 y HapeaHe ABe roavHe, Tpebano 6u
Ja ocCTaHe Ha HuBOoy of Oko 4,0%'.
Mehyroguwma uvHdAaumMja je M gasbe NoA
KOHTposiom M Kpehe ce oko 2,0% y npoceKky 3a
nocnegrux  Wect  roguvHa.  Mehyroavwrba
MHbNaumja Ha Kpajy geuembpa 2019. roauHe
usHocuna je 1,9%. Mpema memopaHaymy HBC

10 HBC, U3BewTaj 0 uHbNaymjm, Hosembap 2019

11 HBC, U3BeLwTaj 0 HbNaLMjW, HoBembBap 2019

12 M3Bop: ECB, economic and monetary developments, dec 2019, tab 2
13 U3Bop: ECB, economic and monetary developments, dec 2019

14 U3Bop: ECB, economic and monetary developments, dec 2019

15 U3Bop: ECB, economic and monetary developments, dec 2019, tab 1
16 HBC, Mpernen, aewaBara Ha CBETCKOM GUHAHCUJCKOM TPXKULLTY,
23.12.2019.-03.01.2020.

17 HBC, MakpoeKoHOMCKa KpeTakba y Cpbujn, jaHyap 2020

18 M®UH, PesuaupaHa duckanHa crpatervja 3a 2020. roamHy

19 P3C, CaonwTerse 3a jaBHocT, 13.1.2020.
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uM/baHa wHobnaumja y nepuogy 2020.-2022.
roguHe kKpetahe ce y rpaHuMuama uUwba
3,0%t1,5nn. MNpema pesyntatuma m3 AHKeTe O
pagHoj cHasu (Tpehm kBaptan 2019. roauHe)
cTona HesanocaeHocTv n3Hock 9,5%%. Y nepmoay
jaHyap-HoBembap 2019. roanHe yKynHa BpeaHOCT
CMOJ/bHOTPrOBMHCKE pa3meHe wu3Hocuna je EYP
37,8 Muanjapan?l. Heto npuams  cTpaHmx
OVPEKTHUX wuHBecTuumja (COW), 3a jepaHaect
meceun 2019. rogmHe wu3HocuMo je EYP 3,1
MUAnjapay??. JasHM Ayr UEHTpanHe ap>Kase Ha
Kpajy HoBembpa 2019. roguHe u3Hocuo je EYP
24,1 muaunjapay WTo npeacTasmba 52,4% 6AMN-a%.

Mpemuja pusmka Cpbuje, mepeHa EMBU
WMHAEKCOM (MHAEeKC 06Be3HMLA 3emasba Y Pa3Bojy)
ce cpeguHom centembpa 2019. rogmHe cnyctuna
Ha HajHUXWM HMBO O, Kaga ce nogatak npaTtu (49
6.1.) n octana mehy HajHUKMM NPemMUjama p13nKa
Yy pernoHy®*,

beorpaacka 6ep3a je y 2019. rogmMHu octBapuna
yKynaH npomet o PCA 91,9 munujapam ogHOCHO
EYP 780,6 munuoHa. PeannsosaHo je 31.115
TPaHCaKLMja M OCTBApeHa je  TPKWLIHa
KanuTanusaumja on PC 569,6 mwununjapan®.
Bep3aHckM nHaekc Belex line je 3aBpwuno roguHy
Ha BpegHoctn 1.726,82 ok je nHaekc Belex15
aocturao spegHoct 801,69.

KpeTtarwe BAMN-a

OcTBapeHu npuspeaHn pact on 4,4%%° y 2018.
rogvHn 61O je Ha PeKopAHO BUMCOKOM HWMBOY M
HajBMWKM Yy NPEeTXoAHO] AeueHuju. [puBpegHa
aKTUBHOCT je HacTaBW/a MO3MTMBHA KpeTarba M
ToKOm 2019. roguHe. [lpema npenaMMUHAPHUM
npoueHama MuHuctapctea puHaHcuja Penybavke
Cpbuje y 2019. roanum pact 6A-a nsnocu 4,0%2’
Yy OAHOCY Ha npeTxoaHy roauHy. Y Tpehem
kBaptany 2019. roauHe BAMN je 3abenexuno
mehyroauwitbn pact og 4,8%%, a y yetspTom
KBapTany je ocTBapeH W A0AATHW PacT of NpeKo
5,0%%°. Hajsehn ponpuHoc pacty BAM-a, ca
NMPOu3BOAHE CTpaHe [anu Ccy pacT YCAyKHor
cektopa M rpahesuHapctBa.  MHAycTpujcka
npoussoama Takohe, Aaje CBOj JONPUHOC AOK je
edbekaT nosbonpuepegHe npousBogte 6n1aro
HeratmgaHn.>° 3a pact B/M-a KpyumjanaH je 6uo
pacT WMHBECTMLMjA KAao W NpUBATHE MNOTPOLIHE.
MHAaycTpujcka npoussBofrba y Hosembpy 2019.

20 P3C, AHKeTa 0 pasHoj cHa3u, Tpehu keapTan 2019

21 M®WH, BunTeH jaBHWx puHaHcuja, HoBemba 2019

22 HBC, MakpoeKoHOMCKa KpeTatba y Cpbuju, jaHyap 2020
23 M®WH, Tabena-jasHu ayr Penybaunke Cpbuje, jaHyap 2020
24 HBC, U3BewTaj 0 MHdaumju,Hosembap 2019

25 Beorpagzcka 6ep3a, roamiibe CTaTUCTUKe

26 HBC, MakpoeKkoHOMCKa KpeTakba y Cpbuju, jaHyap 2020
27 HBC, MakpoeKoHOMCKa KpeTakba y Cpbuju, jaHyap 2020
28 M®WH, BunteH jaBHux duHaHcuja, Hosembap 2019

29 HBC, MakpoeKoHOMCKa KpeTakba y Cpbuju, jaHyap 2020
30 M®WH, BunteH jaBHux duHaHcuja, Hosembap 2019

roavHe octBapuna mehyroamuirbn pact oa 1,1%.3!
MpomeT pobe y TProBMHW Ha Mano y HoBembpy
2019. rogmnHe y ogHOCY Ha UCTU meceL, NpeTXxoaHe
roguHe nosehaH je 3a 12,0% (y Tekyhum
ueHama)*2. Y Hosembpy 2019. roguHe 3abenexen
je n pact bpoja Hoherta MHOCTPAHUX TypuCTa 3a
17,8% (mehyrogmmse).

KPETAHLE BAr1-
v %) Alt-a
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M Tokom 2019. roguHe TpXUWTe paja je
HacTaBuno pga ce  onopaema.  Hacrasak
NO3UTUBHOI TpPeHAa EKOHOMCKE aKTUBHOCTU ce
0/Z1Ppa3no U Ha TPXKULITE paja 4a/bUM CMakbeHEeM
6poja HesanocsneHux og nodetka 2019. roauHe.
Mpema nogaumma m3 AHKeTe O pagHOj CHa3M Ha
Kpajy Tpeher kBapTana 2019. roauHe AoWO je Ao
CMarbeHba He3anoCNeHOCTM Yy OAHOCY Ha MUCTU
nepunog, 2018. rognHe. CTona HE3aNOCNEHOCTM Ha
Kpajy Tpeher kBapTtana 2019. roguHe M3Hocuna je
9,5% pok je y uctom nepuogy 2018. roauHe
usHocuna 11,3%.3% Y Ttpehem keaprtany 2019.
roguHe 6poj 3anocneHnx nuua je nosehaH 3a
22.200, a 6poj HesanocAeHUX LA je MakbM 3a
25.600%°. Y oksupy pacTta 6poja 3anocneHnx amua
(22.200), 6poj dopmanHO 3anocAeHux Auua
nosehaH ja 3a 34.300, U TO Yy CeKTopuma
noseonpmepeaa, WymapctBo M pubapcteo. bpoj
HedopManHO 3aMoOCNeHMX AMLA CMakbeH je 3a
12.100% y ogHOCy Ha MCTM Mepuog, NpeTxogHe
roguHe.

31 MO®UH, bunteH jasHux duHaHcuja, Hosembap 2019
32 MOUH, bunteH jasHux duHaHcuja, Hosembap 2019
33 MOUH, bunteH jasHux duHaHcuja, Hosembap 2019
34 P3C, AHKeTa 0 pagHoj cHasu, Tpehu ksapTtan 2019
35 P3C, AHKeTa 0 pagHoj cHasu, Tpehu ksapTtan 2019
36 P3C, AHKeTa 0 pagHoj cHasu, Tpehu ksapTtan 2019
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MpoceyHa cTona He3anoCAeHOCTU 3a Nepuog,

WN3Bop: Penybanyku 3aBog, 3a CTaTUCTUKY, AHKeTa 0 pagHoj cHasun
UHdnauymja

Ha Kpajy 2018. rogmHe mehyroamwma nHpnaumja
je nsHocuna 2,0%. NMovetkom 2019. roanHe crtona
mehyroaviwwe uHbNaumje je msHocuna 2,1% vy
jaHyapy, fa 61 Ha Kpajy feuembpa usHocuna 1,9%
mehyroguwrbe®’. Tokom 2019. roguHe nHdnaumja
je crabunmsoBaHa M Kpehe ce OKO BpPeAHOCTM
2,0%, wTO je n nNpocek 3a nocnefrunx 6 roguHa.
Ha BucuHy nHdnaumje y aeuembpy 2019. rogmHe
Hajsehn yTuuaj cy mmane Behe ueHe cBexer
nospha W  enekTpuyHe eHepruje. [pema
npojekuunju HEC mehyroguwma nHbnaumnja 6u go
nonosuHe 2020. rognHe Tpebano ga ce Kpehe oko
[OHe T[paHuue OACTymaka 04 UuUwba 04
3,0%+1,5nn%®.

V%) PCA/EYP U UH®/IALIMIA 2015-2019
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PedepeHTHa KamaTHa cTona

Ha kpajy 2019. rognHe HapogHa 6aHKka Cpbuje je
3aaprkana pedepeHTHY KamaTHy ctony (PKC) Ha
HMBOY o4 2,25%, HaKOH TpU CMarerba TOKOM
roguHe (y jyny, aBrycty u HoBembpy). 3a osy
oaNyKy HapogHa 6aHKa Cpbuje je umana y suay
OYEeKMBaHO KpeTarbe uHNALMje Yy HapeaHOM
nepuogy " Apyrux MaKpPOEKOHOMCKMX
nokasaTesba. OnpesHocT y  cnpoBohemy
MOHeTapHe MoJIMTUKe je U pasbe notpebHa 36or
hewasarba Yy MehyHapoaHom okpykemwy. Op,
oKTObpa 2019. roguHe EBpoONCKa LEHTpasHa
baHKa CnNpoBOoAM HOBM MNaKeT MOHETapHMX

37 P3C, CaonuwTetrbe, MHAEKC MOTPOLIAYKMX LieHa, Aeuembap 2019
38 HBC, MakpoeKkoHOMCKa KpeTatba y Cpbuju, jaHyap 2020

noAcTMLAjHUX mMepa. HensBecHOCT je mpucyTHa y
nornegy ueHa cupose HadTe M NPUMAPHUX
noseonNpmBpeaHNX npoussoga. Npema nogaumma
Peny6anykor 3aBoga 3a CTATUCTUKY,
mehyroavwmwa wHbNauvja y peuembpy 2019.
roguHe msHocn 1,9% pok he crona pacta bAMM-a
M3HocuTn oko 4,0%, mehyroanwre. JoaaTHUM
cmarberbem PKC, y ycnoBuma HUCKe U cTabuiHe
nHobnaumnje, HapogHa 6aHKka Cpbuje je pgana
NOAPLLKY pacTy KpeAuTHe aKTMBHOCTM Mpuspeae
M CTQHOBHMWTBA. YKyNHW pomahu Kpeautu vy
HoBembpy  2019. roauHe  ocTBapuauM  cy
mehyroamuien pact og 10,4%.%°

Kpos pesep3He PEMO onepauuje HapogHa 6aHKa
Cpbuje je omoryhuna nocnoBHMM HaHKama
nnacvpare  BUIIKA  JIMKBUMAHMX  CpeAacTaBa
6aHKapcKor cekTopa y 61arajHuuKe 3anuce.

MpoceyHa noHAepucaHa peno cTona je Ha Kpajy
2019. roguHe je n3Hocuna 1,02% 3a pasnuKky of
Kpaja 2018. roguHe Kaga je usHocuna 2,39%.%°
O6um PEMO TpaHcakumja ce KpeTao y pacnoHy o,
MWUHUMANHUX PCA 5,0 MUAnjapam 4o
MaKcumanHor obuma og PCA 90,0 munuvjapam, aa
6 ce Kpaj roguHe 3aspwmo ca PCO 70,0
MUAnjapam.

PKC W PETIO OMEPALMIE Y TOKY 2019. TOANHE
4% - ’» 100

2% - 50

0% - -0
Cratbe peno onepauuja 6aHKapcKor cekTopa
PedepeHTHa kamaTHa ctona HBC

MpoceyHa ayKuMjcka KamaTHa cTona

CTpaHe AUpPEKTHe UHBeCcTULUje

CTpaHe AupekTHe uHBecTuuuje (CAWU), y TORy
2018. roaunHe, pocturne cy wusHoc of EYP 3,2
muanjapge*t. 06um Heto CAW, 3a jepanaect
meceum 2019. roanHe, poctmxke obum og EYP 3,1
muanjapge*? gok je y wctom nepuoay 2018.
roguHe nsHocuo EYP 2,3 munujapae. Hajsehu geo
npunmea CAOM je 6uo y oksupy npepahumBauke
MHAYCTpUje, o4 Yera nocebHO y ayToMoOW/CKY,
METaNiICcKy, npexpambeHy un  dapmaueyTcky
MHAYCTPUjy.

39 HBC, MakpoeKoHOMCKa KpeTatrba y Cpbuju, jaHyap 2020
40 HBC, onepauuje Ha OTBOPEHOM TPXKULITY

41 HBC, MakpoeKoHOMCKa KpeTatba, jaHyap 2020

42 HBC, MakpoeKoHOMCKa KpeTatba, jaHyap 2020
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CTPAHE [IMPEKTHE MHBECTULIMIE (mapd EYP)
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MNomeHyTe wuHBecTUUMje cy, u3mehy ocTanor
yTUUane Ha CMakere He3anocneHocTn, pact
npoussoatbe n n3Bo3a npepahunsauke
uHayctpuje. YkynaH aeduumt Tekyher payyHa
nnatHor 6unaHca Penybnuke 3a 2018. roguHy
n3Hocu EYP 2,2 muanjapae anu je y NOTNyHOCTU
6uo nokpueeH CAN u 3agp:ao je ydewhe y BAM-y
oa 5,2%*. Y nepuogy jaHyap-Hosembap 2019.
roguHe neouunt Tekyher pavyHa je usHocmo EYP
2,8 munnjapam.

Cno/bHOTProBMHCKA pasmeHa

YKynHa Cno/bHOTProBMHCKA pasmeHa Penybsvke
Cpbuje y nepuoay jaHyap-geuembap 2019.
roguHe, usHocuna je EYP 41,4 munujappe*. ¥
ofiHocy Ha muctu nepuog 2018. rogmHe (EYP 38,2
MUAnjapae) oBaj obum pasmeHe npeAacTaB/ba
nosehare ogn 8,4%. U3Bo3 pobe, 3a ABaHaecTt
meceun 2019. roanHe, AOCTUrAo je BPeAHOCT oA
EYP 17,5 mununjapan, ook je yBos pobe mM3Hocuo
EYP 23,9 muaunjapam. Cno/bHOTPrOBUHCKM
aedbuumnt pobHe pasmeHe usHocuo je EYP 6,3
Muanjapge wro je noseharbe og 12,5%* y ogHocy
Ha UCTM Nepuoa NpeTxoaHe roanHe.

ClMO/bHOTPIOBUHCKA PABMEHA (mun EYP)

30,000 ~
25,000 -
20,000 -
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5,000 -l
N | . | : )
201 201 201 20t o
-5,000 0>453 26 0»36,636 0»47345 - o
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M /13803 pobe
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[edunumt pobHe pasmere

Haj3HayajHMju M3BO3HM NpoM3BOAM, Yy Nepuoay
jaHyap-HoBembap, Cy eneKkTpuyHe MaluuHe,

43 M®WH, Tabena 1, OCHOBHU MHAMKATOPM MaKPOEKOHOMCKMX
KpeTatba, 4. debpyap 2020

44 M®UH, Tabena 1, OCHOBHU MHAMKATOPY MaKPOEKOHOMCKMX
KpeTatba, 4. debpyap 2020

45 M®WH, Tabena 1-0CHOBHM MaKPOEKOHOMCKM MHAMKATOPU, 4.
debpyap 2020

anapatm u ypehaju ca yusewhem opg 11,8%%.
3HauajaH y4eo MMana Ccy M APYyMCKa BO3WAa,
rsoxhe M Yenuk, nNpov3BOAM Of, KayuyyKa U
NMOrOHCKEe MallMHe KOjW 3ajefHO Ca eNeKkTPUYHUM
MallnHama YnHe 31,0%*” nssosa.

HajsHayajHMju yBO3HM npou3BoaM cy Hadta wu
HadTHM fOepuBaTM, eNeKTpUYHEe MallMHe U
anapatv,  Apymcka BO3UNa, reoxhe "
MHAYCTPUjCKE MalIMHe 3a onwTy ynotpeby ca
yuewhem og, 26,4%*® ykynHor ysosa.
MocmaTtpajyhn  CTPYKTypy  CNO/bHOTProBUHCKE
pa3meHe No perMoHMMma, ca 3emsbama EY un pame
ce obas/ba OKO 2/3 CNO/bHOTProBMHCKE pasmeHe.
YB03 13 3emasba EY umHu 58,9% ykynHor yBo3a, a
n3B03 y 3emsbe EY 66,9% ykynHor n3so3a®.
[NaBHWM CNO/LHOTPrOBUHCKM MapTHepu u3 EY cy
WUTtanuja u Hemauka n y 2019. roamHmn°,

Kypc EYP/PCL

Kypc EYP/PCA, Ha Kpajy 2019. rogmHe M3HOCKO je
117,59 n 3a 0,5% HmxM je of Kypca ca Kpaja 2018.
roguHe (118,19). Tokom 2019. roguHe Kypc
EYP/PCO ce Kpetao y pacnoHy og 117,43 po
118,49 PC/, 3a jegaH EYP. KpeTtawe Kypca amMHapa
6uno je nog, yTmuajem NOBOJbHUX
MaKpPOEKOHOMCKMX MOKasaTesba, nobosbluaHor
KpeauTHor pejTuHra 3emsbe (AreHuuje S&P,
Fitch®!), ga/bMm nagom npemuje pusmka U pacta
CTPaHUX AUPEKTHUX MHBecTuumja. Y Toky 2019.
rogvHe gMHap je anpecupao npema espy 3a 0,5%,
Jenpecnpao y ogHocy Ha gonap 3a 1,5%. HapoaHa
6aHka Cpbuje (HBC) je u Tokom 2019. roguHe
MHTEepBEHWCaNa Ha mehybaHKapcKOM [eBU3HOM
TpxRuwTty (MAT) Kpo3 KynoBWMHY M npoaajy
[eBU33a, U Ha Taj HAuMH cnpeyasana sBehe AHeBHe
ocuunaumje BpeAHOCTM AuHapa. Tokom 2019.
roguHe o6um kynosmHe HBC Ha MAT-y nsHocuo je
EYP 3.100 munavoHa, [OK je obum npoaaje
nsHocuno EYP 405 munnona.

BpyTo aesusHe pesepse HEC Ha Kpajy aeuembpa
2019. roguHe pocturne cy wu3Hoc EYP 13,4
Muanjapam n nosehaHe cy y oaHocy Ha geuembap
2018. roguHe 3a EYP 2,1 muanjapay™2.

46 M®UH, BunteH jasHux dpuHaHcuja, Hosembap 2019

47 M®UH, BunteH jasHux dpuHaHcuja, Hosembap 2019

48 M®WH, BunteH jasHux dpuHaHcuja, Hosembap 2019

49 M®WH, BunteH jasHux dpuHaHcuja, Hosembap 2019

50 MOUH, BunteH jaBHux duHaHcuja, Hosembap 2019

51 HBC, MakpoeKoHOMCKa KpeTatrba y Cpbuju, jaHyap 2020
52 HBC, Tabena - [lesusHe pesepse, 23. jaHyap 2020
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ByueTtcku geduunt/cybuumt

Y ToKy 2019. roanHe, Ha HMBOY OnwTe ApXKase,
3abenexeH je ykynaH uckanHuM cyduumt y
usHocy og PCA 11,1 mwuamnjapae®®. Y cknagy ca
NaaHOM u3BpLeHa byLieTa, 32 NOMEHYTU Nepuoa,
610 je npeasuheH ykynaH ouckanHn aedbunumt og,
PCA 27,1 munnjapae WTO 3HAYU Aa je ocTBapere
6yLieTa 60/be 04 NNaHUPAHOT.

6 - KOHCO/MAOBAHW BYLIET (% BAf-a)
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MN3Bop: MOUH (KoHconnaoBaHu duckanHu pesyntar)

Y ToKy 2019. rognHe NOCTUTHYT je cybuumT byueTa
Peny6auke y usHocy oa PCA 12,8 muanjapamn®. Y
NMOMEeHyTOM nepuoay HannaheHu cy npuxoau y
nsHocy PCA 1.274,6 munujapam, a peannsoBaHu
pacxoau y u3Hocy PCA 1.261,8 mwunujapau. Y
neuembpy 2019. rogmnHe HannaheHo je PCA 121,1
MuAnjapaa byueTckux npuxopa v Hajpehm peo
McTMX cy nopecku npuxogu (PCO  102,8
munujapan)®. Topeckn npuxoam ce oaHoce Ha
ynnaaty NAB-a v akuusa y 6yuet. Pacxogm 6yyetay
ncTom mecetly nsHoce PC/ 170,6 munujapam.>®
MoBO/bHUjU UCKANHU pe3ynTatT y npeTxoaHe
YeTUpU roauHe cy pesynTaTt, ycnewHe ¢uckanHe
KOHcoNnpaunje pacxoga byueta Kao u pacta
npuxoga ycnen 6pxer pacta BAM-a n 6osbe
HannaTe nopesa.

JasHu ayr
JaBHu gyr Penybaunke Cpbuje (LeHTpanHor HMBOA

[ApXKaBe), npema pacnofioXMBMM MNofauuma Ha
Kpajy peuembpa 2019. roauvHe usHocuo je EYP

53 M®WH, caonwrTere 3a geuembap 2019
54 MOWH, caonwrTere 3a geuembap 2019
55 M®WH, caonwTere 3a geuembap 2019
56 M®WH, caonwTere 3a geuembap 2019

23,9 muanjapgn® wTto npeacTtasma 52,0% BAM.
Mpema pacnonoxmsum nogaumma MuHUCTapcTBa
duHaHcKja, y ogHocy Ha geuembap 2018. roguHe,
NMOMEHYTM WM3HOC jaBHOr pAyra npeacTas/ba
nosehare 3a EYP 929,4 munumoHa. Yuewhe jaBHor
ayra y BAMN-y je cmareHO y OAHOCY HA WCTU
nepuog nperxoaHe roguHe (53,7%) u pesyntaT je
MateMx noTpeba ApiKaBe 3a 3afy*KMBakbeM Kao U
6pker pacta bAM-a.

MocmaTtpajyhmn BanyTHY CTPYKTypy jaBHOr Ayra
(aeuembap 2019. roguHe), oko 44% jaBHor ayra
Penybnuke Cpbuje je y espuma. Mo CTpyKTypU
KamaTHUX cTona, oko 84% jaBHor gyra Penybavke
Cpbuije je No pUKCHMM KamaTHUM cTonama’s.

JABHW YT PC (mun EYP)
24,819 24,820

25,000 -
24,500 -
23,944
24,000 -
23,500 - 23,221
23,015
23,000 -
22,000 - T T T T
2015 2016 2017 2018 2019
JABHW AYT PC (% bAMM-a)
80 74.7 71.9
57.9
60 - 53.7 52.0
40
20
0 - T T T T
2015 2016 2017 2018 2019

Ynpasa 3a jasHu ayr PC, y Toky 2019. roauHe (go
Kpaja geuembpa), nosehana je BpeAHOCT emucuja
OVHApCKMX  gpkaBHux XOB Ha  gomahem
duHaHcujckom  TpuwTy  (oko  PCAO 51,0
Mununjapaa®®) Kao M BpemHOCT emucuja eBpo
AeHoMmnHoBaHUX XOB (oko EYP 216,4 munvoHa) y
04HOCY Ha Kpaj 2018. roauHe.

CnosbHu ayr

Mpema nogauyma HBEC Ha Kpajy centembpa 2019.
roavHe yKynaH CnosbHU Ayr, jaBHOT U MPUBATHOT
ceKTopa, je maHocmo EYP 28,6°° munujapam un y
ofHocy Ha centembap 2018. roguHe nosehaH je
3a EYP 2,1 mununjapgy. CnosmbHuM Ayr npuBaTHOr
CEeKTopa, y mocmaTpaHom nepuogy, je nosehaH

57 MOUH, Tabena-jasHu gyr Penybavke Cpbuje, bebpyap 2020
58 Ynpasa 3a jasHu gyr PC, MeceuHu ussewwTaj, seuembap 2019
59 Ynpasa 3a jasHu gyr PC, MeceuHu ussewwTaj, seuembap 2019
60 HBC, cnosbHu ayr PC npema gyskHuumma og 30. geuembpa 2019
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EYP 2.137,4 mMAnOHa, AOK je CNO/bHU Ayr jaBHOr
ceKkTopa cmarbeH EYP 7,9 muanona®. Unamkatop
€KCTepHe CO/IBEHTHOCTU, MpeACTaB/beH Kao 0AHOC
0o6MMa cnosbHOr Ayra u BpeaHOCTM M3B03a pobe u
ycnyra, Ha Kpajy centembpa 2019. rogmHe je 61aro
nobosblwaH, U m3Hocu 124,4%, (nodyeTak roavHe
126,0%)%2.

3. BAHKAPCKH CEKTOP PEIIYB/IHKE
CPEUJE U DUHAHCH]CKH 110J10’KA]
BLAHKE

3.1. Baukapcku cekmop

Ha Kpajy HoBembpa 2019. roamHe, 6HaHKapCKM
cektop Penybnuke Cpbuje, uYMHWM YyKynHO 26
6aHaka ca 23.114 3anocneHnx®®, YkynHa aktuBa je
pocturna msHoc og PCA 3.982,0 munnjapae v
YKynHu kanutan PCA 696,6 muanjapam Ha Kpajy
centembpa 2019. rognHe. [eceT Hajsehux 6aHaka
no OwunaHcHOj aKTMeM ydectByje ca 79,9% vy
YKYMHO] CEKTOPCKOj aKTUBMU.

BunaHcHa aKkTMBa 6aHKapcKor cCekTopa Yy TOKY
npeux geset meceum 2019. rogmHe nopacna je 3a
5,5% y ogHocy Ha Kpaj 2018. roguHe, AOK je
YKynaH Kanutan nosehaH 2,9%.

KPETAHE BAHKAPCKOI CEKTOPA

3,982
4,000 ~ 3369 3,774 - 50
3,048 3,242 ’
3,200 - - 40
2,400 - - 30
1,600 - - 20
800 - % - 10
% O
. )
0 T T T 0
2015 2016 2017 2018 30.9.19.
AKTUBa y munuvjapaama PCL,
+  [lpoueHaT pacTa
KPETAHE BAHKAPCKOI CEKTOPA
36,000 - 31,937 33881
28,440
30,000 { 25059 26,253
24,000 -
18,000 -
12,000
6,000 -
0 T T T T |
2015 2016 2017 2018  30.09.19.

AKTBa y MuanoHuma EYP

61 HBC, cnosbHu ayr PC npema ayHuumma og 30. geuembpa 2019
62 HBC, MokasaTesbu ekcTepHe nosuuuje Cpbuje og 10. dpebpyap 2020
63 HBC, MakpoekoHOMCKa KpeTakba y Cpbuju, jaHyap 2020. roguHe,
cTakbe Ha Kpajy HoBembpa 2019. roguHe

M TOKOM npBa Tpu KeapTtana 2019. roauHe
HACTaB/bEH je TPeHA, CMatbeHba KaMaTHUX CToNa Ha
AWHapcke HoBooZobpeHe KpeauTe npuspean w
CTAaHOBHMWTBY. KamaTHa cTona Ha AMHapcke
KpeauTte npuepean y Hosembpy 2019. roauHe
m3Hocuna je 4,3%, a KamaTHa CToMna Ha KpeauTte
CTAaHOBHWLUTBY je CryLTeHa Ha HOBU MUHUMYM Of,
9,1%.54 MomeHyTn TpeHa je ponpuHeo pacty
YKYNHUX apomahux kpeauTta oa 10,4% (m.r. y
HoBembpy 2019. roauHe), u BoheH je pactom M
Kpeauta npuBpegy U CTaHOBHULITBY. TOKOM
aHanu3upaHor nepuoga baHKapcku cekTop je
pacrnonarao 3Ha4YajHUM BULIKOBUMA JIMKBUAHUX

cpeacTtaBa, wumajyhm y  Bugy  pedepeHTHe
NMOKa3aTte/be JIMKBUAHOCTU. Buwak NMKBUOHUX
cpeactaBa  bGaHKApCKOr cektopa ce naacvpa

YINaBHOM Yy [pXKaBHe XxapTuje of, BpeaHOCTU WU
PENO onepaumje HBC. Ha Kpajy centembpa 2019.
rogvHe crakbe naacmaHa 6aHaka no PENO
TpaHcakuujama wu3Hocuno je PCO 70,0
MUAnjapau AOK je y jyHy wmsHocuno PCA 40,0
MuUnnjapan. Yaoeo xapTtumja og BpegHOCTM U3HOCUO
je 16,9%, a rotoBuHe n cpeacTaBa Kog LeHTpanHe
6aHKe 14,8% akTnee GaHKaApCKOr cekTopa (Ha gaH
30. centembap 2019. roguHe).

KPEAUTHA AKTUBHOCT CEKTOPA
2,908 3,104
3,000 - 2,671 2,702 JPPREXR
’ 2,520 ’ sesect®”
ees@000000000°°
PR S
2,000 -
1,
1162 1127 1303 1188 1 1103
1,000 - 760 839 I l
0 I T I I T
2015 2016 2017 2018 Hos. 19
MNMpuspepa
s CTaHOBHMLWTBO
eeeoeee YKynHO (y Muanjapgama PCL)

Yyewhe 6pyto HMN Kpeauta y yKkynHum 6pyTo
KpeauMTnuma, Ha Kpajy centembpa 2019. roguHe
msHocu 4,7% [OK je Ha Kpajy geuembpa 2018.
roguHe wnsHocuo 5,7%.°% Wcnpaske BpegHOCTM
HMN  kpeguTta nokpueajy 60,1% 6pyto HMN
kpeamnTa®.

N TokOom nocmatpaHe, 2019. roguHe, OesusHa
wmeorba CTAHOBHWLWITBA je MMana TeHAeHUuujy
cTabunHor pacta. Ha Kpajy HoBembpa 2019.
roguHe goctuxe usHoc og EYP 10,4 munnjapan®,
WTO npeacTaB/ba noseharbe y OA4HOCY Ha Kpaj

64 HBC, MakpoeKoHOMCKa KpeTatba y Cpbuju, jaHyap 2020. roamHe
65 HBC, Mpernes aykuujcke TproBuHe xoBs kojuma HBC obassba
onepauuje Ha OTBOPEHOM TPXKMULWTY 3a 2019.

66 HBC, K/byuyHM MakponpyaeHumjanHu nHaukatopu Penybavke
Cpbuje, Tabena 1.1.

67 HBC, K/byuyHM MakponpyaeHumjanHu nHaukatopu Penybavke
Cpbuje, Tabena 1.1.

68 HBC, Tabena 1.1.20.-lltearba cTaHOBHMLIITBA KoA HaHaKa
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2018. roguHe 33 7,7%. VYKynHa wTeama
CTaHOBHMLWITBA, Y UCTOM Nepuoay, AOCTUXKE U3HOC
oA EYP 11,0 mmuanjapam WTo NnpeacTaB/ba pacT o4,
8,8% y ogHocy Ha Kpaj 2018. rogmHe.

MpoceyHa BpedHOCT NokasaTe/ba adeksamHocmu
kanumana 6aHKapcKor cektopa, Ha aaH 30.
centembpa 2019. roamHe wusHocn 23,6%%°. Y
OfHOCY Ha HOBM  MPOMUCAHU  MUHUMANHU
nokasatesb on 8,0%, ocTBapeHa BpPeAHOCT 0f
23,6% nokasyje paga je 6GaHKapCKM CeKTop
a[EeKBaTHO KanuTanus3oBaH. Ha Kpajy centembpa
2019. roauHe, aKUMjCKM KanuTan 6aHKapcKor
cekTopa nsHocu PCA, 385,9 mununjapam.

MOKA3ATE/b ALLJEKBATHOCTU KATTUTA/IA
(Y %)

30
23.6
54 509 21.8 22.6 22.3 R
/0/’\0/
20 - p

15 4

2015 2016 2017 2018 30.9.19.

MponucaHo
—+— AfleKBaTHOCT-6aHKapCKM cekTop

Ha Kpajy centembpa 2019. roauHe, 3adyKewe
6aHaka MO KpeaUTHMM MOoCAOoBMMA nNpema
WHOCTPAHCTBY  (AYrOpoYHM U KPaTKOPOYHMU
KpeauTn), nsHocuno je PCA 239,8 munnjapau u
nosehaHo je 15,0% y oAgHOCYy Ha WUCTU Mepuog,
npetxoaHe roanHe’’.

Tokom npBa Tpu Keaptana 2019. roauHe
bGaHKapCKM ceKTop je 3abenexkmo mehyroaviimu
pacT npoduTabuaHocT. Ha Kpajy Tpeher KBapTana
2019. roauHe oOCTBapeH je MNO3UTUBAH HETO
dVHaHCKjcKM pesynTaT, npe onopesuBaka, Yy
nsHocy oz PCA 54,1 munnjapge. Y nocmatpaHom
nepuoay 18 6aHaka cy nocsoBase NO3UTUBHO Ca
YKynHUm pesyntatom PC/ 55,8 munumjapan, ook cy
8 BaHaKka nocnoBane ca YKynHUM rybutkom of
PCA 1,7 munnjapgm.

(v %) POA

3 -
2.1 2.1

2 1.8
1 A 0.7

0.3
0 : . ; . )

2015 2016 2017 2018 Hoe. 19

69 HBEC, MakpoeKkoHOMCKa KpeTatba y Cpbuju, jaHyap 2020. roguHe
70 HBC, ObaBe3e HbaHaka npema MHOCTpPaHCTBY, Tabena 2.5., 23.01.2020.

HETO AOBUTAK [1PE NMOPE3A

(Y mun PCA)
90,000 -
68,690 75,716
70,000 -

53,893 54,116

50,000

30,000 21,302

9,722
10,000 -

10,000 | 2015 2016 2017 30.9.18 2018 30.9.19.

MOKA3ATE/bU MPOPUTABU/THOCTU
(v %)

12 - 11.3
10.5./_"\1q-1
9 -
6 4
3.4
34 16 . 2.1 2.1
: . 1.8
o5 o7

0 — . r : —_

2015 2016 2017 2018 Hos. 19

POA - npuHoC Ha aKkTuBy

—e+¢— POE - npMHOC Ha yKynaH Kanutan

V%) COST /INCOME PALMO
80 -
71.6 71.6

69.3 . S

7091 . 66.9 66.5
*- .

60 T T T T ]

2015 2016 2017 2018 30.9.19.

Cost/Income paumo HacTas/ba TPEHS, CHUKaBakba,
HakoH nosehawa y 2016. u 2017. roguHu, u
M3Hocu 66,5% (Ha gaH 30.09.2019.).

3.2. Qunancujcku nosoxcaj banke y odHocy
Ha cekmop

Ca nsHocom bunaHcHe aktmee og PCA 419.909,0
muanoHa, baHka je Ha pgaH 30.09.2019. roanHe
3ayaumana 10,5% 6aHKapcKor cekTopa OAHOCHO
6una je Tpehe no3uumoHupaHa. [pema
OOCTYMHMM NOAALMMA Ha UHTEPHET Npe3eHTaumju
HBC, yyewhe BbaHke y 6aHKapCKOM CeKTOpy Ha
Kpajy 2019. rogmHe 6uno je 10,6%.
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(¥ 000 PCL) KPETAHE BU/IAHCHE AKTUBE BAHKE

450,000,000 - 419,908,961

393,439,874
400,017,469 369,183,538 401,165,980

360,000,000 -
270,000,000 -
180,000,000 -
90,000,000 -
0 - T T T T

2015 2016 2017 2018 30.9.19.

KPETAHLE TPKULLHOI YYELLIRA BAHKE
(Y %)

12.9 12.3

2015 2016 2017 2018 30.9.19. 2019

Jatn Kpeaut wm noTparkuBakba baHke Ha pAaH
30.09.2019. roguHe wm3Hoce PCA 198.390,7
MWAMOHA WTO npeactasmwa  7,8%  TPMKULIHOTP
ydyewha. Ha Kpajy 2018. roanHe baHKa je nmana
7,9% yuewha vy OaHKApCKOM CeKTopy ca
OCTBApPEHMM WM3HOCOM MOMEHYTMX Mo3uLMja of,
PC/[, 186.023,4 mnanoHa.

(¥ 000 PCLJ) KPETAHE IATUX KPEAUTA BAHKE

200,000,000 + 180,194,355

165,542,078 160,235,984 174,796,274

161,976,445
- I I I
0 - T T T T

2015 2016 2017 2018 30.9.19.

HanomeHa: 3602 ynopedusocmu ca npemxo0HUM
200UHAMa 2pahuKoH rpukasyje oame Kpedume baHke
6e3 ocmasnux naAaCMaHa u nomMpamusara

Yuewhe penosuta u octaamx obasesa baHke vy
YKYMNHUM  genosutuma  6aHKapcKor — cektopa
nsHocuno je 10,5% Ha paH 30.09.2019. (PCA
329.966,3 muanoHa), a Ha Kpajy 2018. roguHe
10,7 % (PCA,322.891,8 MuaMoHa).

(Y 000 PCL]) KPETAHE [IEMTO3NTA BAHKE
400,000,000 -

327,304,826
319,190,547 [aad
289,462,989 316,051,384

300,000,000 | 288,682,375

200,000,000 -

100,000,000 -

7 ! ! T T

2015 2016 2017 2018 30.9.19.

HanomeHa: 360z ynopedusocmu ca nApemxo0HUM
200UHAMa 2paghuKkoH npuKkasyje denozume baHKke 6e3
ocmasux obasesa u KpeoUMHUX AUHUja

Mocmatpajyhu nosuumjy ykynaH kanutan baHka je
Ha fgaH 30.09.2019. roauHe 3ay3umana 10,4%
6aHKapcKor TpxKuwTa (PCO 72.578,2 MmMnnoHa), a
Ha Kpajy 2018. roguHe nmana je yyewhe og 10,0%
6aHKapcKor cektopa (PCA 67.560,5 mmuanoHa).

KPETAHGE KATMUTAJIA BAHKE

(¥ 000 PCL])
80,000,000 - 72,578,205
67,560,513
62,838,046 63,260,055
60,000,000 - 55,424,302
40,000,000 -
20,000,000 -
0 T T T T

2015 2016 2017 2018 30.9.19.
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4. OPTAHU3AIJHOHA CTPYKTYPA U
OPI'AHHU BAHKE

4.1. YnpasHu 0d60p Baxke

YnpaBHu oabop baHke je dopmupaH y cKnagy ca
3aKoHom 0 6aHKama, CtaTyTom BaHKe W YMHU ra
Hajmatbe 5 (MeT) unaHoBa, YK/bydyjyhu 1
npeaceaHnKa, o4 Kojux Hajmarbe jeaHa TpehuHa
YynaHoBa MOpajy BUTK nLa HesaBUCHa of, baHke.
YnaHoBe VYnpaBHOr opbopa baHKke uMMeHyje
CKynwTMHa akuMoHapa baHKke Ha nepuog of
yeTupu roamHe. MNpeanor oanyke O MMEHOBakby
npeacesHWKa 1 YnaHoBa YnpasHor ogbopa baHke
yTBphyje YnpasHu opbop baHke, Ha npeasor
aKuuoHapa.

HapnexHocTn YnpaBHor ogbopa baHke
neduHucaHe cy ynaHom 73. 3aKoHa 0 HaHKama u
ynaHom 27. Cratyta baHke. YnaHoBu YnpasHor
opnbopa baHke Ha paH 31. geuembap 2019.
roguHe cy:

AKLMOHAP / YITAH
WUME W NPE3UME HE3ABUCAH 0f OYHKUNJA
BAHKE

Mapuja Cokuh gzgi?:w(a MpedcedHuk
Op Haxuen lNaHmuh Ié;g{l?:uxa YnaH
[ejax Xayuh gggﬁguxa YnaH
Kamapura LLywuh :Ig%l-;:ﬁgaeucal-i Unan
lopaH KHexesuh :Ig%l-;:’fgaeucal-i UnaH
Mpocp. Lp 3opaH Josuh ggasl-;:ﬁgaeucal-i UnaH

HagnexHoctn M3spwHor oabopa gedumHucaHe cy
ynaHom 76. 3akoHa o 6aHkama M uynaHom 31.
CratyTa baHke.

YnaHosu WMsepwHor opbopa baHke Ha paH 31.
aeuembap 2019. rogmHe cy:

0p Bnadumup MedaH MpedcedHuk
0p YHa Cukumuh gg:;::gwka
[Jpazuwa CmaHojesuh UnaH

0p Mupocnas epuh UnaH

[Tagao MapjaHosuh YnaH

KBopym 3a pag v ognyymBare YnpasHor ogbopa
BbaHKe nocToju ako cegHMUM npucycTeyje BehuHa
o/, YKynHor 6poja uynaHoBa YnpasHor ogbopa
baHKe. MpeacesHVK U CBaKM Y1aH UMAjy NPaBo Ha
no jegaH rnac.

4.2. U3s8pwiHu 0060p Banke

M3BpwHM opbop ce cacToju of npeacesHUKa
M3spwHor opabopa, 3ameHVKa npeacesHUKa
M3BpLluHOr ogbopa U Hajmake Tpu YnaHa. MaHaat
ynaHosa M3BpluHor ogbopa baHke ykmbyuyjyhu u
npeacefHMKa W 3amMeHMKa npeacefHUKa je
YeTUpPU roguHe of, AaHa MMEHOBakba.

Keopym 3a pag 1 ognyumsarbe M3spwHor oabopa
nocToju aKo cegHuuM npucycteyje sehuHa of
YKynHor 6poja u4naHosa W3BpwHor ogbopa.
M3BpwHM oabop poHocM oanyKe BehuMHOM
rnacosa yKynHor 6poja unaHosa.

4.3. 0d60op 3a npaherse nocsosarsa banke
(0060p 3a pesusujy)

Opbop 3a npahere nocnosara baHke umMHe Tpu
YnaHa, o4, Kojux cy ABa 4i1aHoBM YnpasHor oabopa
baHKke Koju umajy oprosapajyhe WCKycTBO U3
obnactm ¢uHaHcKnja. JegaH uynaH Opbopa 3a
npahere MNOCNOBatba je NULE HEe3aBUCHO Of
BaHke. YnaHosn Opbopa ce bupajy Ha nepuog o4,
4YeTUpu roguHe.

OyxHoctn Opbopa 3a npahewe nocnoBaka
aeduHucarHe cy ynaHom 80. 3aKoHa 0 HaHKama U
ynaHom 34. Cratyta BaHke. YnaHosu Opbopa 3a
npahere nocsoBakba Ha gaH 31. aeuembap 2019.
roguHe cy:

0p Haruen lNaHmuh pedcedHuk
[Hejar Xayuh UnaH
Munera Kosavesuh YnaH

Ksopym 3a pag u opnyuvBarbe Opbopa 3a
npahere nocnoBarba NOCTOjM aAKO CeaHULM
npucycteyje BehuHa og, yKkynHor 6poja ynaHoBsa
Opbopa 3a npahetrbe Nocnosakba.
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4.4. OpezaHuzayuoHa cmpykmypa baHke
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HanomeHa:0OpeaHu3ayuoHa wema baHke Ha 0aH 31.12.2019.
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4.5. PecuoHasiHu pacnoped nociosHe mpedice Batrike

NOCNOBHA MPEXA BAHKE

. MU beorpag 1 Tpr Monutuke 1, beorpaga,
Tpr Monutuke 1, beorpasg
Mouwe lMNujage 2, Moxapesal,

Bynesap ocnoboherba 88,
Hoswu Cap,

6. MU Yxuue Metpa henosuha 4, Ykuue
. SPUNTUIANA CEOMULUTE

. ML Bbeorpag 2
. NU Kparyjesal,

1T
1
2
3
4

. MU Hyw

5. MU Hosu Cag,

Kocoscka Yuka JosuHa 11, Kocoscka
* Mutposuua MwuTtposuua

. CEKTOPH CEAULLUTE

CeKTOp 3a pas ca
npuspesom-
BE/IMKUM
KAnjeHTUMma

CseTtoropcka 42-44, beorpag,

CeKTOp 3a pas ca
EVIINNTROINNIVI Byaesap ocnobohersa 88,
npuspesom- Hosu Capg,

BojsoauHa

CeKTOp 3a pag ca
MaJioM U cpefHOoM
npuspesom-
beorpag,

CseToropcka 42-44, beorpag

CeKTOp 3a pag ca
Ma/ioM U cpefHOoM
npuspesom-
LleHTpanHa Cpbuja

CseToropcka 42-44, beorpag

HakoH 2017. rognHe n npBe Be/MKe cnpoBeneHe
peopraHusauumje  NOC/NOBHE  Mpexe,  nocne
aHanu3e edekaTa peanns3oBaHMX M3MEHa Ha
nocnosarbe, baHKa je noyetkom 2018. roauHe
cnpoBena foaaTHe NPOMeHe Y MOC/0BHOj MPEKMU.

Y mapty 2018. rogMHe M3BpLUEHA je HOBA U3MeEHa
OopraHusaumje y OKBMpPY MOCNOBHE YHKLUMje
Mpuepeae Kaga cy popmanHo ymecto MocnosHO
KOprnopaTuBHUX LeHTapa dopmupaHm CeKTopw 3a
paj ca masom 1 cpegrhom npuspeaom beorpag,
LeHTpanHa Cpbuja u BojsogmHa. CyLUTUHCKM
M3mMeHa je obyxsaTuna ¢YHKUMOHANHO crajatbe
nocnoBa Npofjaje U KpeauTHe aHanuse y OKBUpY
ucTor opraHusaumoHor obaunka (Cektopa 3a pag, ca
Masom W cpearoM  npuspesom  beorpag,
LieHTpanHa Cpbuja 1 BojsogmHa). Y 2019. rogmHu
Huje 6MAO0 UM3MeHa opraHusauuje Yy OKBUpY
nocnosHe ¢yHKumje Mpuspese.

Ycnen uukbeHUUE Ja BesIMKM 6poj KavjeHaTa
BbaHKe jolW yBeK Kenu TpaguuMOHANHY YCAyry,
OLHOCHO AMpeKTaH opHoc ca baHkom u
3anocfeHMMa Y eKCno3uTypama, 3ajpikaHa je
pa3rpaHata noc/0BHa MpeXa. [locnoBake Yy
CermeHTy CTaHOBHMWTBA, Y TOKy 2019. roguHe,
baHKa je obaesbana y 203 eKkcrno3uType no yemy
CMO naep Ha TPRUWTY. KanjeHTma je JocTynHo
286 6baHkomaTa 1 oko 13.600 MNOC TepmuHana, no
yemy cmo Takohe, Bunu jepaH op Aupepa Ha
TPXUWTY. baHKa je HacTaBMna ca aKTMBHOCTMMA

nobosbluakba KOPUCHUYKOT MCKyCTBa
yHanpeherbem nsrnesa EKCro3nTypa,
npecesberbem y HoBe npocropuje,
npunarohasarbem/onTMMm3aLMjom pagHor

BpemeHa u cn.
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5. O'PAHLJM BAHKE

Y CcKfagy ca HOBOM OpraHu3aLuujom MNOC/OBHE
Mpexe, Koja je y NyHOoj npumeHu oa mapTa 2018.
roguHe, baHKa CcBoje NOCNOBHE aAKTUBHOCTM
o0b6aB/ba Kpo3 mpesKy MOCNOBHUX LleHTapa, jegHe
dunnjane n mpexe ekcnosuTypa, umju ce 6poj
Mera M npuiarohasa TPXKUWHMM noTpebama,
CekTopa 3a paj ca MasioM U cpefHOoM NpuBpesom
(beorpan, BojsoguHa u LleHTpanHa Cpbwuja),
Cektopa 3a pag ca NpYBPeLOM-BEMKUM
KnvjeHTUMma. MNocnosarbe ce, y Toky 2019. roaunHe,
obaB/bano y LeHTpann 6aHke y beorpagy, 6
MocnoBHMX LUeHTapa (HamerbeHMX 33 pag, ca
dusnukum - anumma), 203 ekcnosuType U
®dunnjanm Kocoscka MuTtpoBuLa (opraHu3oBaHa

KomepumjanHa 6aHKa ag barba Jlyka
-159 3anocneHunx,
-19 opraHu3auMoHUX genosa
(10 dmanjana n 9 areHupmja).

32 nocnoBartbe Ha Teputopujn KocoBa u
MeTtoxuje), 3 Cektopa 3a paf ca MaJomM W
cpeatbom  npuBpegom (beorpaa, LleHTpanHa
Cpbuja, BojBoanMHa, HamereHMX 3a pag ca
npuBpeaHnUM KaujeHTuma) u Cektopy 3a paj ca
BE/IMKMM KnnjeHTMma-beorpag.

BaHKa Mma 1 TpWM 3aBMCHA APYLITBA KOjWU 3ajeHO
ynHe pyny KomepuymjanHa 6aHka a.a., beorpag n
TO:
1. KomepuujanHa 6aHka a.n., MNogropuua vy
Peny6aunum LipHoj Mopwm (100% BnacHUWwTBA),
2. KomepuujanHa 6aHKa a.n., barba Jlyka vy
BocHM " XepuerosmHu (99,998%
B/IACHULLTBA) U
3. KombBaHk UHBECT a.n., beorpag, apywTso 3a
ynpaB/batbe WHBECTULMOHUM POHO0BMMA
(A3YND) (100% BRacHUWTBA).

KomepumjanHa 6aHKa ag Moaropuua
-148 3anocneHux,
-10 opraH13auMoHux aenoBsa
(9 dnamnjana n 1 ekcnosutypa).

KombaHk UHBecT ag beorpag,

-5 3anocneHnx.

- oy
Gradizka [ ==/,

= Bijeljina
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5.1. 3nauajHu nocsaosu ca nogesaHum
AUYUMa

YKynHa M310XeHOCT Npema N1uMma NoBe3aHum ¢
baHkom, Ha pgaH 31. geuembpa 2019. rogmHe
nsHocuna je PCA 631,9 mnnunoHa, WTo je y ogHOCY
Ha perynatopHuM Kanutan og PCO 63.647,0
MWAMOHA npeacTaBbano  1,0% (MakcumanHa
[,03BO/bEHA BPEAHOCT YKYMHWUX NAacmaHa CBUM
AMuMma  nosesaHMm ¢ baHkom no 3akoHy o
6aHKama M3Hocu 25% Kanutana baHke).

Hajsehn peo wW3noXKeHoOCTM npema  Anuuma
noeesaHum ¢  baHkom (y ckragy  ca
metogonorvjom HBC 3a npukas W3N0XKEHOCTU
npema AnMuMma nosesaHum c baHkom), Ha gaH 31.
neuembpa 2019. roauHe je m3Hoc og PC/ 513,1
MUANOH oaHocHo 0,8% perynaTopHor Kanutana
baHke. WcKasaHM nopaTak ogHOCKM Ce  Ha
nnacmaHe Opywtey KombaHk MHBecT ag beorpaga,.
Y cKknagy ca uynaHom 37. 3akoHa O 6GaHKama,
MuMMa  noBes3aHMM ¢ 6HaHKoM, baHKa Huje
opobpaBana Kpegute nog YC/OBMMA Koju cy
NOBOJ/bHUjU OZ, YCNOBA 3a Apyra /Mua Koja Hucy
nosesaHa ¢ baHKom, OAHOCHO HUCy Auua
3anocneHa y baHum.

Jasmn npukas opHoca baHke ca noBesaHWm
AMuuma moxe ce BuaetM y HanomeHama y3
duHaHCKjcKe n3BewTaje.

6. PUHAHCHJCKH II0J/I0XKA] U
PE3YJ/ITATH I[10C/IOBAIbA BAHKE Y
2019. r'OHUHH

6.1. Yeood

M y ToKy 2019. roauHe BenAMKA NaXkma
MeHalmeHTa baHke 6una je ycmepeHa Ha
ynpaB/batbe PU3ULMMA Yy NOC/AOBaky, @ NocebHo
KpeaMTHOM PU3KMKY, @ Y UMby MNOCTU3akba LWTO
KBa/nUTeTHUjer KpeauTHor noptdonuja. Moamtnka
MeHapMeHTa baHKe Ka nsaBajakby 3HavajHOr gena
ocTBapeHor fobutka y pesepse, y MPEeTXO4HUM
roguHama, omoryhuna je curypHocT nocnosarba
yBehaBarem KanuTana " nokasaresba
a[eKBaTHOCTM KanuTana baHke.

OcTBapeHn HETO NPUXOAM o4 KamaTa y Toky 2019.
roanHe cy makbu y ogHocy Ha 2018. roamHy o0K cy
3abenexeHn Behu HeTo mMpuxoau of, HakHaga
nposu3uja.

Ha pesyntate nocnosamwa baHke y 2019. rognHm
YyTULANO je AoHowere 3aKoHa O KOHBep3uju
cTambeHmx KpeauTa WUHAEKCUPAHUX %
LWBajUAPCKUM dpaHLMMa.

bunaHcHa cyma

BunaHcHa cyma BaHKe (HeTo aKTMBa), Ha Kpajy
2019. rogmHe, pocturna je wu3Hoc op PCA
432.380,4 mununoHa (EYP 3,7 mwunujapau) wto
npeacras/ba nosehare of 7,8% y o4HOCY Ha Kpaj
2018. roauHe. M Tokom npeTxoaHe rognHe GoKyc
nocnosara baHke je 6MO Ha pacTy nMocnoBama,
pacty npoduTabuaHocTK, ogpKaBarby U Aa/beM
yHanpehemwy KBanuteTa KpeguTHor nopTtdonuja.
Takohe, meHaymeHT bBaHKe je pagMo Ha
M3HaNaXewy  HOBMX  M3BOpa  Npuxoga U
edeKkTMBHMjeM  ynowsbaBakby  PACMOJIOKMBUX
cpeacTasa.

U3eopu cpedcmasa

Tokom 2019. roamHe, Kao 1 NPETXOAHUX FOAMHA,
HacTaB/beH je CTabunaH pacT AeBU3He wWTearbe
cTaHoBHMWTBA of EYP 81,1 mMuamoH wTto
npeactas/ba [1aBHUM UM3BOpP cpeactasa  baHke.
[Jeno3ntv npaBHUX Mua  3abenexuanm  cy
cmamerse 32 PCA 2.000,2 muaMOHa y oaHOCY Ha
Kpaj 2018. roguHe (BUCMHA Aeno3uTa NpaBHMX
MUa je KopuroeaHa novyetkom 2018. rogmHe 360r
npebaumBarba [eno3nTa  MUKPOK/AMjeHaTa Ha
NOCNOBHY JMHWjy CTAaHOBHWUWTBO). [eno3nTu
6aHaka W ppyrmx QGUHAHCKjCKMX OpraHm3aumja
nosehanu cy 3a PC, 570,3 muanoHa.

Tokom 2019. rogmHe, baHKa je BpaTMna MHO
Kpegutopuma oko EYP 11,7 muamoHa. WM3HoC
ob6aBe3a baHKe Mo OCHOBY NPUM/bEHUX KPEAUTHUX
AnHnja nsHocm PCA 1.426,9 munmoHa u y ogHocy
Ha CTaktbe Ha Kpajy 2018. roanHe cmarbeH je 3a
PCA 1.391,1 MMAMOH.

Ha  Kpajy 2019. rogmHe baHKa Hema
cybopamnHupaHux obasesa y bunaHcy.

laacmaHu

baHka je, u Tokom 2019. roamHe, 3abenexunna
pacT KpeauTa npuspeam y usHocy og PCL 6.240,0
MUWMOHA. Y  cermeHty nocnoBama ca
CTAaHOBHMWITBOM OCTBapeH je Takohe, pacT
Kpeauta og PCA 7.023,6 mmanoOHa. Y CTPYKTypu
HEeTO CTaka KpeauTa Ha Kpajy NnocMmaTpaHe roguHe
OOMUHUPaAjy cTamMbBeHW WM TOTOBWMHCKM KpeauTw.
3HayajaH [eo0 ANMKBUAHUX cpenctaBa baHKa je
nnacupana y xaptuje opg BpegHoctu (XoB). Ha
Kpajy 2019. roamHe, y XoB je nnacupaHo PC[
138.469,6 mnanoHa, WTO nNpeacras/ba nosehamwe
op, PCA 5.292,0 munvoHa (4,0%) y ogHocy Ha Kpaj
2018. roguHe.

MpogumabunHocm

Ha kpajy 2019. roguHe baHka je ocTBapuna
Nno3nTMBaH pesynTaTt, AOobUTaK mnpe mnopesa Yy
m3Hocy PCA 8.268,7 muanoHa WTO npeacTaB/ba
nosehare og PCL 147,6 MMAMOHa Yy OAHOCY Ha
2018. rogunHy.
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JIOBUTAK/IYEUTAK [TPE [OPE3A
(¥ 000 PCL])

10,000,000 ~ 8,121,073 8,268,685

7,187,250

6,000,000 -

2,000,000 -

-2,000,000 - 2017 2018 2019

-6,000,000 -
-6,175,885
-8,377,636

-10,000,000 -

Y3 nosehare Cost/Income pauma (61,7% Ha Kpajy
2019. roanHe y oagHocy Ha 58,0% Ha Kpajy 2018.
roavMHe), OCTBapeH je M  HeTo  Npuxon
obesspehera GUHAHCUjCKMX cpefcTaBa Koja ce
BpeaHyjy no dep BpeaHocTu, y Toky 2019. rogmHe
(PCA, 2.425,9 mmuanoHa).

(%)
70.0 +

COST /INCOME PALINO

60.7 61.8 61.7

o 579 3/’\58-0 *
60.0 . / ; /

50.0 T T T T |
2015 2016 2017 2018 2019

JIOBUTAK 110 OCHOBY KAMATA
(¥ 000 PCL])

15,000,000 13,768,082 13,462,734 12,834,638

12,446,197 12,605,384

12,000,000 -

9,000,000 -

6,000,000

3,000,000 -

2015 2016 2017 2018 2019

(¥ 000 PCL)) JOBUTAK 10 OCHOBY HAKHAZA

6,000,000 - 5,210,149 5,328,996
4,899,947 4,817,314 082226

4,000,000 -

2,000,000 -

2015 2016 2017 2018 2019

[JobuTak No OCHOBY KamaTta, OCTBApPEH Yy TOKy
2019. roguHe, 6enexun nag og 1,8% y ogHocy Ha
nctn nepmog, 2018. roguHe. lobutak oa HakHaga
M npoBu3nja, ocTBapeH y Toky 2019. roauHe
b6enexun pact og 2,3% y o4HOCY Ha UCTU Nepuos,
2018. roguHe.

V%) KPETAHE KAMATHE MAPXE HA YKYIHY
8.0 AKTUBY
6.0
48
4.1
3.7
4.0 35 33 33 35 34 53 4
2.0 1.3
0.8
0.4 0.2 0.2

2015 2016 2017 2018 2019

B [TpoceyHa aKMuUBHA KAMAamHa cmona
poceyHa nacusHa Kamam+a cmona
i [poceyHa KamamHa mapxa

Y Toky 2019. rogmHe HacTaBuaa ce cTabunmnsaumja
KaKO aKTMBHMX TaKO W MAacUMBHUX KaMaTHMX cTona.
OcTBapeHa je KamaTHa MapyKa Ha YKYMHY aKTUBY
on 3,0%.

MMAPAMETPU MPO®UTABU/THOCTU

(Y %)
20.0 -
11.9 126 44,
L .\.
50 é 9 2.1 2.0
-1.6 -2.1 <
2015 2016 2017 2018 2019
9.0
-10.0 - '\,
‘139
—+—POA
-25.0 -

——s— POE-Ha yKynaH kanumasn

OctaBpeHM nokasatesb POA Ha kKpajy 2019.
roguHe je Ha HMBOY OCTBapeHe BPeAHOCTU ca
Kpaja 2018. roguHe.
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Kanuman baHke

YKYIAH KAMUTA/1 BAHKE Y MEPHNOAY 2015-2019

(¥ 000 PC)
70,000,000
50,000,000
30,000,000
10,000,000
[ [ I
-10,000,000 -
2015 2016 2017 2018 2019
BIYBUTAK -6,061,358 -8,063,183 0 0 0
BHEPACMOPEBEHM IOBUTAK 179,550 349,698 8,137,249 9,047,691 10,425,898
mPEBANOPV3ALOHE PE3EPBE 3,749,864 4,311,409 4,026,721 4,254,737 6,826,518
DPE3EPBE 13 JOBNTH 24,935,440 18,791,828 11,061,535 14,223,535 18,565,207
BAKLWJICKN KATUTAN 40,034,550 40,034,550 40,034,550 40,034,550 40,034,550
MPOMEHA KAMUTANA (Y %) -10% -12% 14% 7% 12%
YKYMHO KAMMTAN 62.838.046 55.424.302 63.260.055 67.560.513 75.852.173

Ha Kpajy 2019. rognHe, yKynaH KanuTtan baHke, nsHocu PCA, 75.852,2 munmoHa 1 nosehaH je 12,3% y ogHocy
Ha Kpaj 2018. roauHe. Y nepuoay oa 2011. go 2019. roavHe yKynaH Kanutan baHke je nosehaH 71,3%. Y
MCTOM nepuoay, akumjckm Kanutan je nosehaH 40,7% ogHocHo PC/, 11.572,0 muanoHa. BaHka je y ayxem
BPEMEHCKOM Nepuoay 3HaTaH A4eo ocTBapeHor AobuTKa pacnopehusana y pesepse 3a npouereHe rybutke y
LM/by OAp¥KaBakba CUTYPHOCTM Yy MOC/IOBakby M afeKBAaTHOCTM Kanutasaa, OAHOCHO 3a 3alUTUTY aKLMOHApPCKOr
KanuTana o, eBeHTyanHUX rybuTaka Kao 1 3a nosehatrbe Kanutana. baHKa je y TOKy nocneatbux net roamHa us
oCTBapeHor A0bWTKa M NO OCHOBY peBasopusauumje, Hajnpe nosehaBana yKynHe pesepsBe Aa 6u mx wm
AeMMUYHO MCKopUcTUAa 3a nokpuhe rybuTtaka 3abenerkeHux Ha Kpajy 2015. n 2016. roanHe. PesepBe u3
[06UTN Ha Kpajy 2019. roanHe cy nosehaHe y oaHocy Ha 2018. roamHy 3a PCA 4.341,7 muavoHa. 3ajefHo ca
peBasiopM3auMoOHMM pe3epBama, yKynHe pesepBe baHke cy nosehaHe PC/ 6.913,5 mnanoHa y oAHocy Ha
2018. rognHy.

AKLINJCKU KATIUTAIT BAHKE Y TIEPUOLY 2015-2019

(¥ 000 PCL])

40,000,000

20,000,000

0

2015 2016 2017 2018 2019
CIOBMYHE AKLIMJE 16,817,956 16,817,956 16,817,956 16,817,956 16,817,956
MPYOPUTETHE AKLIAJE 373,510 373,510 373,510 373,510 373,510
B [PEQEPEHLIMJANHE SAMEHTBUBE AKLIMJE

@EMVICVIOHA MPEMUJA 22,843,084 22,843,084 22,843,084 22,843,084 22,843,084
YKYMHO AKLIMICKM KATIUTAT 40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550

O6buyHuUM (pesoBHUM) aKuujama bBaHke ce Tpryje Ha ,CraHgapa nvctudry” op 2010. roauHe, AOK ce
NPUOPUTETHUM aKuMjama Tpryje Ha ,OneH MmapkeT” TpxuwTy Beorpascke 6epse. Tokom 2014. roauHe
M3BpLUEHA je KOHBep3uja npedepeHLMjaHUX 3aMeHMBUX aKLMja y 0OMYHe aKkuuje M of Tafa Huje 6uno
NPOMeHa y CTPYKTYpU aKUMjCKOr KanuTtana. baHka Ha gaH 31. peuembap 2019. rogmHe mma 16.817.956
06MYHMX (pesoBHUX) akumja 1 373.510 npropuTeTHUX (NpedepeHunjanHmx) akumja nojeanMHayHe HOMUHAIHE
BpegHocTtn PCA, 1.000,00.
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CTPYKTYPA AKLUMICKOI KAMUTA/IA HA IAH
31.12.2019.

1%

OBMYHE AKLIMIE

MPUOPUTETHE AKLIMIE

B EMUCUMOHA NPEMUIA

AKyuoHapu baHke (ca yyewhem npeko 5%) Ha daH 31. deyembap 2019. 200uHe cy:

OBMYHE 0 npuopuTeTHER |
AKLIMOHAPY ARLVIE % YYELLHA ARLVIE % VYELLHA
AT 13.997.686 83,23 0 0,00
Cpbuja
OCTANM 2.820.270 16,77 373.510 100,00

YKVYIMHO 16.817.956 100,00 373.510 100,00

AdeKkeamHocm Kanumana

()
VKYIHO % YYELLIRA Y
AKLIMIE ARL
KAMUTANY
13.997.686 81,42
3.193.780 18,58

17.191.466 100,0

Ha Kpajy 2019. rogmHe noKasaTe/b aAeKBAaTHOCTUM KanuTana baHke, nopen v gasbe 3HayajHUX BPeSHOCTU
pe3sepBucara, nsHocn 30,83%, WTo Nokasyje Aa je baHKa 3aapKana afgeKkBaTHY KanuTaaM3oBaHOCT. M ToKom

2019. roamHe, baHKa je ucnyHuna ceBe napameTpe NOCA0Barba NponucaHe

3aKOHOM O 6aHKama, n ncnyHuna

ce obasese, WTO je Noy3gaH MHAMKATOP CTabUAHOT M CUFYPHOT MOC/0Bakba.

V% ALEKBATHOCT KATIUTAJIA
30.83
30.00 - 27.89 29.18
26.97

22.70
20.00 -
10.00 -
0.00 - . . . . . .

2015 2016 2017 2018 2019

m— ALIEKBATHOCT KAMATANA MPOMMCAHO (8%+3CK)

lMokaszamesbu nocn06ara nNPoONUCAHU 3aKOHOM

m onuc NPOMUCAHO 2019. 2018.

MOKA3ATE/b ALEKBATHOCTU KATTUTAJIA

1. (KAMUTAJN / PUSUYHA AKTUBA); *3AXTEB 3A MUH 8% +3cK* 30,83% 29,18% 27,89% 26,97% 22,70%
KOMBWUHOBAHW 3ALLUTUTHU C/I0J KAMUTAJIA
MOKA3ATE/b Y/IATAHA Y JIMLA KOJA HUCY Y

2.  ®UHAHCWICKOM CEKTOPY M OCHOBHA makc 60% 13,05% 13,18% 14,96% 17,47% 23,13%
CPEACTBA

3. TOKA3ATE/b BE/IMKE U3/IOKEHOCTU BAHKE makc 400% 26,62% 39,77% 34,96% 38,48% 79,76%

4. TIOKA3ATE/b JEBU3HOT PU3MKA makc 20% 1,98% 1,87% 4,40% 2,96% 10,60%

5. MOKA3ATE/b IMKBUAHOCTU (mecednn, MUH 0,8 4,08 3,86 4,30 2,86 273
nocnesku AaH y mecely)

HanomeHa: Y cknady ca peeynamuseom HBEC, baHka ob6bpavyyHasa 3awmumHu CA0j 3a o4Yyedrwe Kanumana,

3aWMmMUMHU €A0j KAMumana 3a CUCMEMCKU 3HayajHe 6aHKe U 3aWmMmMUmMHU
CUCMEeMCKU PU3UK.

cA0j Kanumana 30 CMPYyKMypHU
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OnepamusHu cash-flow

Ha Kpajy 2019. roguHe onepatuBHM cash-flow, y
ofiHOCYy Ha uctu nepuog 2018. roguHe, je Behu 3a
PCO 480,5 munuoHa (nosehawe 3a 5,1%). VY
nocmaTpaHOM nepuoay OCTBAPEH je pacT npuaMBa
oA, KamaTta 3a PCA 270,2 mMAMOHA OAHOCHO 3a
1,9%, OOK cy NpuAMBM Of, HaKHaga 3abenexunn
nag oa PCA 37,7 mmanoHa oaHocHo 3a 0,5%. Ha
CTPAaHW  oA/MBAa TOTOBMHE W3  MOCNOBHUX
aKTMBHOCTM, MCMAaTe MO OCHOBY KamaTta cy
peann3oBaHe Ha HWem HuBoy 3a PCL 27,6
MWTNOHa.

OlNEPATUBHW CASH FLOW
(Y 000 PCL]) 9,859,741
10,000,000 - 9,231,864 9,379,217

4,000,000 | 7,819,613 7,987,047
6,000,000
4,000,000 -
2,000,000 -
0 - T T T T

2015 2016 2017 2018 2019

Onuc npomeHd y MOCAOBHUM MOAUMUKAMA
dpywmea

Y ToKy 2019. roanHe baHKa Huje BpLIMAA NPOMEHE
Y LOOKymeHTy [locnoBHa nonutuka. [locnosHa
nonntuka baHKe ycBojeHa je Ha CKRynwTUHK
aKuMoHapa baHKe gaHa 26.01.2012. roguHe.

MocnoBHom nonautukom yTBphHYyjy ce ocHoBHa

Hayena nocnoBarba M AedUHULY MOCAOBU Koje

baHKa o6aB/ba y UMY WCNYyHEHA MNOCNOBHUX

pe3yntata u npuoputeTa geduHMcaHmx Barkehom

Ctpatervjom n 6usHUC naaHom BaHKe, a Koja je

3aCHOBaHa Ha:

® 0/10}Kajy baHKe Ha GMHAHCUjCKOM TPXKULITY U
CTeYEeHOM NnoBeperby KanjeHaTta y baHky,

® npojekumnjama OCHOBHMX napamertapa
MaKpPOEKOHOMCKE MONTUKE U

® pasBOjHUM Lu/beBUMA BaHKe.

MNocnoBHa nonuTtuka baHKe je ycarnaweHa u ca

Crtpaternjom ynpas/bakba pu3Muuma n
CTpaTtervjom ynpas/batba Kanutasom, Kao M ca
NoOAUTUKaMa ynpas/bamka nojeauHa4YHUM
pusnumma.

baHKa nocayje CcamoCTafHO, MO  TPKMULIHUM
NPUHUMNMMA, Y3 NPUMEHY Hayena JIMKBUAHOCTH,

NPoGUTaBUIHOCTU U CUTYPHOCTM, Y3 MOLUTOBAHE
3aKOHa, ApyrMx Mponuca M ONWTUX MNPUHLMNA
H6aHKapCKOr Moc/iioBatba y OCTBApUBAKY CBOjUX
Uu/beBa Ha AOPYWTBEHO OATOBOPAH HAYMH, Y
CKMafy ca TeMe/bHUM BPeAHOCTUMA M NMOC/I0BHOM
€TUKOM.

Mpaeusna KopnopamueHoz ynpaesarba

lMpaBuna KopnopaTnBHOr ynpas/bakba Yy baHuwm cy
3acHoOBaHa Ha  ogrosapajyhmm  3aKOHCKUM
nponucMma (MpBeHCTBEHO 3aKOH O baHKama u
3aKOH O NPUBPEAHMM APYLITBUMA).

HapnexHoct 1 oBnawhera csux opraHa baHke
(CKynwTnHa  akumoHapa, YnpasHu  opbop,
M3BpwHM ogbop, Oabop 3a pesusnjy, Oabop 3a
ynpaB/batb€ aKTMBOM M MNacMBoM, KpeauTHu
onbop), cy 3acHoBaHa Ha ogrosapajyhum
3aKOHCKMM  nponucuma M geduHucaHa  cy
MHTEPHUM aKTMMa (YroBop o ocHuBamwy, CtaTyT
baHKe, MoCNOBHMUM O pady opraHa baHKke M
APYTUM UHTEPHUM aKTUMa).

baHKa y c8oM nocnoearsy, y cknady ca O0ayKom
UzepuwHo2 00bopa baHKke 6p. 8373 00 09.04.2013.
200uHe, npumerbyje Kodekc KopropamugHo2
ynpasmarba [lpuspedHe komope Cpbuje (,Cn.
2nacHuk PC”, 6p. 99/2012), koju je yceojuna
CkynwmuHa lNpuspedHe Komope Cpbuje.

Mpasuna KopnopaTusHor ynpas/bakba
MMMNJEMEHTUPAHA Cy KPO3 MHTEPHa aKTa baHke ny
CaMoj NPUMEHM UCTUX He NOCTOoje OACTyNakba.

Kopekcom KOopnopaTUBHOT ynpas/batba
YCMOCTaB/beHM CYy MPUHLUUNX  KOpPMopaTUBHE
npakce npema Kojuma ce, y MoCN0Bakby, MOHALLAjy
M NpuapXKaBajy  HOCMOUM  KOPMOpaTMBHON
ynpas/bara baHke. Uumb Kopekca je ysohere
[obpux  nocnoBHMX  obuyaja  y  obnactu
KOpPNOpaTMBHOT ynpaB/batba, PaBHOMPaBaH yT1Laj
CBMX 3auMHTepecoBaHWX CTpaHa, noctojehux u
NoTeHLUMjaNHNX aKUMOHapa, 3anocneHux,
K/vjeHaTa, opraHa baHke, ap»xase u gp. KoHavaH
UMb je obesbehere AyropovyHOr M OAPKMBON
pa3soja baHke.

TekcTt KopeKkca KOpnopaTMBHOr ynpaB/bakba je
jaBHO o06jaB/beH HaA WHTEpHET npe3eHTaunjn
MpuspeaHe Komope Cpbuje
(www.pks.rs/PoslovnoOkruzenje.aspx?id=1412&p
=3) Kao M Ha WHTepHeT npeseHTaumju baHke
(www.kombank.com/korporativno-upravljanije).
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Ynpaesbarbe npojekmuma u npojeKmHum
nopmgonuom

Y 2019. roavHu, peanu3oBaHO je YKynHo 12
npojekata W3 nNpojeKkTHor nopTdoanja, AOK 6
npojekata HacTaB/ba peanusaumjy Tokom 2020.
roauHe.

@PoKyC NpojeKTHUX aktmBHocT y 2019. roamHu
61o je Ha pabem yHanpehery KOPUCHMYKOF
MCKyCTBa npe cBera y noriedy Kopuwhetrba
OWUTUTANHUX YCAyra, y3 ONTMMMU3aLMjy NOCAOBHUX
npoueca paan 6osber pasymeBarba noTpeba
KAMjeHaTa W Mpy)Kakba MpaBe ycayre y Npasom
TPEHYTKY.

Tokom 2019. rogmHe nocebHa naxkka je 6una
nocseheHa npojekty:

- UHcTaHT nnaharba Ha NnpogajHOM MecTy Tprosua
- KOjU npeacTaB/ba HACTaBaK MMMJEeMeHTauuje
cucTemMa 3a MHCTaHT nnahakbe, a y ckaagy ca
perynatopHom 0b6aBe3om MpoOnMcaHOM 0f, CTpaHe
HBC y3 yBoherwe  MHOBATUBHOI  HayMHa
6e3roToBMHCKor naahara Ha NPOAAjHUM MeCcTMMa
TproBaua nytem  MobunHux  TenedoHa  y3
cKeHuparbe QR Koga.

Opf ocTanux npojekaTa U3 npojekTHor noptdonnja
3a 2019. rogmHy nocebHo bucmo nctakam cneaehe
npojekTe:

- VYHanpehewe wuHTepHux N4 mopgena -
MPOjEKTOM Cy Pa3BUjeHN CTAaTUCTUYKM 3aCHOBAHM
,Credit Scoring” mogenn 3a CME, MUKpOKMjeHTe
n dusmyka Auua (KapTvue W nosajmuue no
Tekyhem pauyHy) wWwTo je omoryhuno yHanpehemwe
npoweca oa/yuMBarba, y3 afLeKBaTHUjM 06pavyH
obe3Bpeherba NaacmaHa, " npeuunsHuje
oapehuBarbe LeHe NponsBoaa.

- YBohere HOBUX KapTuua - BaHKa je yBena HoBe
,2AnHA"  nebuTHe  KapTUue ca  OAJIOKEeHUM
nnahatem 6e3 KamaTe (NaHAaH YEKOBMMA) Kao U
HOBE PEBONBUHI KpeauTHe KapTuue ca OTMn/IaTom
no ,,charge” npuHumny.

HactaB/beHe cy aKTMBHOCTM Ha yHanpehewy ICT
MHpPacTpyKType, y Tom cmucay y 2019. rogmun je
MHCTaMpaHa HOBa cepBepcka MHOPACTPYKTypa y3
yHanpeheHe BupTyenHe nHppactpykType. Takohe,
ycrnewHo je 3aBpweHa mwurpaumja ,CORE“
MHGOPMALIMOHOr cuCcTEMA Ha HOBY Bep3ujy base
noaaTaka.

Y unsby yHanpeherba KOMYHUKaUMje yBeaeHa je -
IP TenepoHMja KAo cepBUC — TAe Cy Y OKBUPY

npojexTta KAacuyHe aHasnorHo/guruTante
LeHTpane 3ametrbeHe HOBMM BMAOM
KOMYHUKauuje Kojn AoHocun 3HavajHo

yHanpehere KBanuTeTa cepBMCa Kao M AofaTHe
YHKLMOHANHOCTHU.

MpojekaT Koju HacTas/ba peanusaumjy y 2020.
roAVHU U 4YnNjuU 3aBpLUETAK Ce OuYeKyje y MpBOj
nonosuHn 2020. roguHe, OAHOCM Ce Ha
noTnucuBarbe YyroBopa nytem ABo¢daKTOpPCKe
ayteHTUdUKauuje, c um/bem hamwe
MOJepHM3auMje U gurutanusaumje npovssoga u
ycnyra baHke. Peanusauuvjom npojekta he 6utn
omoryheHo cKknanarbe yroBopa Ha Aa/bMHY nyTem
ABOGdAKTOpPCKe ayTeHTUdUKaumje 33 NpomsBosae U
ycnyre baHKke rge  KAMjeHT MpUAMKOM MoTnmuca
yrogopa ca baHkom Hema ob6aBe3y pa byae
du13nYKM NpucyTaH y 6aHLM.

6.2. [locsaosarse ca npuspedom

Tpxcuwme-ocHo8He meHOeHyuje

Y 2019. roanHu 3ayCcTaB/beH je TPeHL, CHUXKaBaka
KamaTHMX CTOMNa, KaKo KOZ KpeauTa y AWHApUMma,
TaKO U KOf KpeamTa ca AeBM3HMUM 3HAKOM.

CTaHpapam 6aHaka 3a HoBoodobpeHe KpepguTe
npuspean, Koju cy ybnaxkenu y 2018. roguHu,
OCTanu cy HenpomeweHn n y 2019. rognHn un 10
NPBEHCTBEHO 33 Masa U cpefrba npeapyseha, ay
Mahb0j Mepu 1 3a Benunka npeayseha. NocmaTtpaHo
npema poyHoCTM U Bany™i, ybnaxasarbe
CTaHZapAa je NPUCYTHO Kog KPaTKOPOYHOr U
OYyropoyYyHOr AMHAPCKOr KpeauTuparba npuspese,
Kao M KPaTKOPOYHOr KpeauTupama npuspesne y
AeBU3HOM 3HaKy. baHke wuckasyjy u Behy
CNPEeMHOCT 3a Mpey3umarbe pu3MKa MNPUINKOM
Kpeautuparwa npuspese (nocebHo y peny
KonaTepannsaumje kpeauTa).

Y 2019. roavHW, HAKOH MHUUMjAAHOT Naga, AOLW/I0
je po cTabunvsaumje HMBOA KpegmuTa npuspese.
Ha HuBoy 6aHKapcKor cekTopa HWBO KpeauTa
BMLWWM je y ogHOCYy Ha Kpaj 2018. roamHe (YKynHoO
npuspeaHa ApywTBa, jaBHa npeayseha u 10KanHU
HWBO BnacTh 3abenexu cy pact 3a 6,2%, ogHOCHO
PC/, 74,7 munujapge).”?

Kpedumu’? - nocnosarse baHke

Peanusauymja HoBoomobpeHux Kpeauta y 2019.
roavHu suwa je 3a PCA 7,2 muanjapae y ogHocy
Ha uctn nepuog 2018. roamHe (pacT peanusauuje
3a 15%) ¥ TO y CErMeHTy BE/IMKUX KOPMOPaTUBHUX
KNvjeHaTa Buwa peanmsaumja 3a PCOA 2,5
munuvjapan n y MCI cermeHty 32 PCO 4,7
Munnjapae. bunaHcHu noptdoamMo nopacTao je 3a
10,1%, a y cTpykTypu noptdonna gowno je go
naga yyewha BennKMx KOPNOpPaTUBHUX KanjeHaTa
ca 76,4% (Ha kpajy 2018. roauHe) Ha 73,6%.

71 HBC, KoHconnposaHu bunaHc 6aHKapcKor cektopa, Hosembap 2019.
72 MNo3sunumja AaTUX KpeauTa He yK/bydyje ocTane naacmaHe
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W BeauKu KoprnopamueHU KaujeHmu
MCI ceameHm

CTPYKTYPA K/IMJEHATA HA [JAH 31.12.2019.
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CPE/JHbA TPEAY3ERA

MAJIA MPEAIY3ERA
W HEPE3WAEHTU

JABHA TMPEAY3ERA-n0KaAHU HUBO
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W OCTAJIE IPKABHE MHCTUTYLUMNIE

u /IOKA/THA CAMOYTIPABA
OCTA/IN

7%
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lpoceyHO noHAepucaHe KamaTHe cTone Ha
ncnnaheHe Kpeamte y 2019. rogMHM cy Ha HewTo
BMLUEM HMBOY Yy OAHOCY Ha ucniaheHe Kpegute y
2018. roguHu.

KamaTHa ctona Ha KpeguTe nHaekcupaHe y EYP je
W pajbe HUXKa Y OAHOCY Ha KpeauTe y AMHapuMma
WTO je y ycnoBMma cTabwunHor Kypca 6uo
onpegesyjyhu daktop TpxKuwTa 3a Behom
TPaXKHOM KpeamTa ca BaslyTHMM 3HAKOM Y OHOCY
Ha pAuHapcke Kpeaute. Of  yKymHOr  M3HOCA
peannsoBaHux Kpeamta y 2019. roanHn 16% je

peannsoBaHO Yy AWMHapMma, AOK je 84%
peann3oBaHO KPO3 KpeauTe ca Ba/lyTHUM 3HAKOM
y EYP. CxogHo Tome, yyewhe ANMHAPCKUX KpeauTa
y nopTdonny Ha Kpajy 2019. roamMHe A0WNO je Ha
HWMBO oA cBera 5,6%.

Y norneny KoHKypeHuumje Tokom 2019. roguHe,
HajakTMBHUje cy bune Banca Intesa a.d. Beograd,
UniCredit banka Srbija a.d. Beograd, Raiffeisen
banka a.d. Beograd, OTP banka a.d. Beograd. Koz,
CBMX KOHKypeHaTa je npumeTaH GAeKcMbunHujm
npuctyn (KamatHe cTone, poKkosu pocneha,
TpaXKeHW  MHCTPYMeHTM  obesbehera) npwu
opobpaBatby KpeauTa.

[enosumu 73

Bucoko yyewhe TpaHcakUMOHUX AenosuTa of 77%
YKYMHUX Aeno3uTa NpuBpene pesyntnpa HUKMM
pacxoaMma of, Kamate M MNO3UTUBHO YyTUYe Ha
nocnoBHU pe3ynTat baHke.

(¥ 000 PCA) LEMO3UTY MPUBPESE
100,000,000 -
78,300,568
80,000,000 -
60,000,000 55,503,896 49,879,580
41,371,592 47,879,400

40,000,000 -
20,000,000 - I
0 + T T T T

2015 2016 2017 2018 2019

HanomeHa: Ha kpajy 2017. 200uHe PC/] 11,2 munujapoe
derno3uma MUKpo KaujeHama je npeHemo u3 npuspede
y cmaHosHUWMeo 3602 Ye2a ce NMoOaMaK pasauxyje oo
nooamka U3 npemxoOHo2 200uWHe2 Uu3sewmaja;
suUCUHa derno3uma npuspede Ha Kpajy 2016. 200uHe Moo
ymuuyajem je jedHoe nojeduHa4yHoz dernosuma.

BAJIYTHA CTPYKTYPA AEMNO3NTA HA IAH
31.12.2019.

mPCA EYP myc4q mOcmano

73 Mo3unumja Aeno3uTM He yK/bydyje ocTane obasese u cpeacTsa
NpYM/bEHa KPO3 KPeAWTHE NnHWje
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CTPYKTYPA [IENMOHEHATA HA [IAH 31.12.2019.

W BeauKku KoprnopamueHU KaujeHmu
Cpedrba npeyzeha
Mana npedyseha

Napomena: Mpukaz cmpykmype denoHeHama ypaheH je
Ha 0CHO8Y UHMeEPHe ceameHmayuje KaujeHama.

POYHA CTPYKTYPA AEMO3UTA HA [IAH
31.12.2019.

W TpaHCaKyuoHU
HameHcKu

OpoyeHu
M [TpekoHohHu derno3umu

POYHA CTPYKTYPA OPOYEHUX AEMNO3NTA HA

AAH 31.12.2019.
1%

52%

2%

m /Jo 1 meceya
W3- 6 meceyu
M [Ipeko 2oduHy daHa

1 -3 meceya
6 - 12 meceyu

6.3. [locsao8are ca CMAHOBHUWIMBOM

MocnoBarbe ca CTAaHOBHMLUTBOM OCTBApuUIO je y
2019. roguHU NnaHWpaHe unbese U 3abenexunno
Hajbosbe pesynTaTe y 0BOj AELEHU)U.

Kpedumu

doKyc je 6M0O Ha pacTy peanusauuvje KpeauTta U
KpeauTHor noptdosana, OCTBapery HeTo Npuxona
M oyyBakby TpKMWHOr yyewha. Y 2019. roguHu
peanunsosaHo je PCA 47,5 munujapan KpeauTa,
wTo je 5% Buwe y ogHocy Ha 2018. roguHy. PacT
peanusaumje KpeguTa OCTBapeH je 3axsasbyjyhu
yHanpehety TEXHOMOLWKMUX peletrba "
KOHCTAaHTHOM MHOBMpakby MOHyZe npoussoda Y
UM/by npunarohaBakba 3axTEBMMA TPXKULITA U
no6oJsbllatba KOHKYPEHTHOCTM.

Hajsehe nosehare peanusauuje je ocTBapeHO
Kog, ctambeHux Kpeauta (34%) 360r aTpaKTMBHE
NMoHyAe nNpou3BOAa, WHTEH3WBHE TpaXKHwe U
afieKkBaTHe MoHyZe HOBMX CTaHOBa. Ha TpKuUWTy je
npumeTaH W TpeHn pacTa KpeauTta Koju Hucy
ocurypaHu kog HKOCK. [opaTtHo, a umajyhu y
BMAY MPUCYTaH TpeHA, nafja KamaTHWX cToma Ha
TPXULWTY, baHka npumerbyje NOIMTURY
3afprKaBakba K/AMjeHaTa ca UWbem ovyBakba
KBanuTeTa U nsHoca noptdonmja. Y 2019. rognHu
TPXUWHO yyewhe BbaHKke 6naro je nosehaHo u
nsHocu 10,4%.

Y cermeHTy FrOTOBUHCKMX Kpeguta Takohe je
3abenexeH pacT peanusauuje ynpKoc CMarbery
poka opobpersa Ha 95 meceum og ctpaHe HEC um
pPecTpUKTUBHUjer obpauyHa KpeauTHe
cnocobHoct.  Peu je o cermeHTy ca
HajU3PAXKEHMJOM KOHKYPEHLMJOM Ha TPXULWWITY,
roe ce noHyaa 6asmMpa Ha BEAMKMM M3HOCMMA (40
PCL 4 mmnnoHa) y3 MeHULE Kao jeAMHO CpeacTBo
obesbeherba M MOBO/BHMM KamMaTHMM CTOMama.
MoHyaa 6aHaka ce y 3Ha4yajHOj mepu 6asmpa u Ha
NepcoHaan30BaHMM MOHyZama ca  U3pasuTo
HUCKMM LieHaMma 3a cneumduyHe rpyne KanjeHaTa,
KAnjeHTe ca BehuM npumarbMma M 3anocsieHe y
OyLleTCKum  ycTaHoBama. Benuka naxma
nocsehyje ce U KpeguTMma 3a NeH3MOHepe Koju
UYMHe 3HavajaH 6poj KavjeHaTa. MoyeTKom aBrycra
BaHKa je yBena ayTomaTcKo ogobpere KpeauTa y3
nowToBare oapeheHMx CcTaHpapZa, 4Yume je
Tpajatbe npoueca ogobpera 3a UCTe CBEAEHO Ha
MUHUManHO Moryhe Bpeme. TpxuwHo ydyewhe
baHKe y cermeHTy roTOBMHCKUX KpeauTa M3HOCU
7,3%.

Y arpo 6usHucy peanvsaumja Kpeguta je Beha 3a
6%. Y3 aTpakTMBHe npousBoae 13 noHyae baHke,
0£,06paBaHN Ccy U CyOBEHUMOHWUCAHWU KpeauTu y
capaatbm ca MUHUCTApCTBOM MO/bONpPUBPEsE,
LyMapcTBa u Bogonpuepese (Npea cMo 6aHKa no
6pojy oaobpeHux cybBEHLUMOHUCAHUX KpeauTa),

JIOKaZIHUM camoynpaBama " annepuma
no/bonpmuepesHe MexaHusauuje. [oHyaa je
YHMBEp3asHa, NoKp1Ba cse obnactu

no/bonpmBpeaHe MNPoOu3BOAHE UM CBe TUMNOBe
rasguHcTaBa. YBenn CMO NocebHy KpeauTHy
JIMHWjy 3@ KYNOBMHY NO/bONPUBPEHOT 3eM/bULLTA
ca pokoBMMma oTnnaTe Ao 15 roguHa, uyume je
KAnjeHTMMa omoryheHa gopaTtHa pnekcnbunHoct
y nornegy oOnNTMMM3aLMje M3HOCA aHyuTeTa. Y
2019. roaMHM HacTaB/beH je pacT TPXKULLIHOF
yyewha baHKe y cermeHTy arpo KpeauTta M caja
m3Hocu 14%.

Peanusauuja Kpeguta y MUKPO BU3HUC cermeHTy
je Ha HuBoy M3 2018. roamHe. Pey je Takohe o
CErMeHTy Ca W3paXKeHOM KOHKypeHLujom npe
csera 36or npeposobpera  niacmaHa v
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NOBOJ/bHUX [AYrOPOYHUX KpeauTa obesbeheHux
caMo MeHuLama. Kako BUCMO BUAN KOHKYPEHTHH,
yB&/IM CMO Yy TMOHyay Kpeaute ob6esbeheHe
rapaHumjom EBpoOMcKor MHBeCTUUMOHOr ¢oHAA
(EOMd wm KOCME nporpam). OBaj cermeHT
obyxBaTa npeay3eTHUKE M MUKpOo npeayseha. Y
CermeHTy npegyseTHuKa y 2019. roauHu
3a[p¥KaHo je TPXKUWHO yyewhe BaHKke M M3HOCK
9%.

Tokom 2019. roanHe HajBule je peanv3oBaHO
rOTOBMHCKMX KpeaunTa (yuecTsyjy ca 51% y yKynHoj
peanusauuju), cnefe Kpeautu MUKpPO OU3HWUCY
(20%), ctambeHn Kpeautn (15%) u KpeauTn
noseonpuspeaHvumma (14%).

Cse HaBeAeHO [0BenO je A0 pacTa HETO CTakba
naacmaHa ctaHoBHMWTBY 32 PCA 5,2 munujapae y
ofHocy Ha 31.12.2018. roanHe. Y CTPYKTYpU HeETO
cTarba yyewhe ctambeHUx Kpeguta usHocu 42%, a
yyewhe ocTtanmx, npoduTabuaHmjux npomussosa
58%.

(yoooprca) KPEAUTU CTAHOBHULLTBY-Hemo cmarbe
120,000,000 -
99,057,214
100,000,000 92,033,605
81,712,222
75,522,465

80,000,000 170,784,957
60,000,000 -
40,000,000
20,000,000

0 A T T T T
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CTPYKTYPA HETO CTAHA M/IACMAHA HA AAH
31.12.2019.

9% 2% 3%

W fomoguHcku u ocmanu B CmambeHu Kpedumu
B Mukpo 6usHuc B [losvonpuspeda

B Kapmuuye B Tekyhu payyHu

Jenosumu’ - nocnosar-e baHke

Y  2019. roauMHW HacTaB/beHW CYy MO3UTUBHU
TPEHAO0BU Yy MPUKyN/baky Aeno3mTta. OcTBapeH je
3HayajaH pacT genosuTa CTaHOBHMWTBA of PCL
20,1 munnjapay nan 8%.

4 . .
Mo3numja 4eno3nTu He yKkbydyje octane obasese u cpescTsa
NPUM/bEHA KPO3 KPeaUTHE nHUje

(v 000 PCL]) JEMO3UTH CTAHOBHUILLITBA
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Y 2019. roauMHW oOCTBapeH je pacT YKYnHUX
OEeBU3HUX aenosuta CTaHOBHMLWITBA Ha
H6aHKapckom TpXKUWTY (6e3 mmnkpo npeayseha) og,
EYP 826 mnnunoHa, ook je baHka pactom og EYP 93
MWIMOHA 3adpKana JIMAEepcKy nosuumjy Ha
TPXKUWTY ca ydewhem oa 18%. AKo nocmaTpamo
,KNAaCMYHy AeBuM3HY wWTeawy” rpahaHa, ucta je
nopacna EYP 81 mnmnmoH Tokom rogmHe.

AEBU3HA LUTEAHA CTAHOBHULLITBA

(Y mun EYP)
1
]
1,600 4 — ? 1,692 1,773
1,570 1,591 1,624
1,200 -
800 -
400 -
0 - T T T T
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*[Npuka3aHa desusHa WmMeodHa He YKrby4yje HaMeHCKe 0esu3He
payyHe (neH3uoHepe) u npedy3emHuke

lpahaHu npedepupajy a'BuCTa WTeAtY uuje ce
yyewhe nosehano ca 63% Ha 68%, OOK je onano
yyewhe opouyeHe wTeawe U wm3Hocn 32%.
JomuHupajy wregHn ynosm go EYP 50.000 (y
6pojy npeko 99%, y msHocy 74%). 36or rpahaHa
KOju Aajy NpefHOCT OPOYEHOj WTeaHW, Y MOHYAy
CMO yBeM aKUMjCKM NPOM3BOA-OPOYeEHa LWTeAHa
Ha 60 meceum ca moryhHowhy cTeneHacTor
pa3opoyerba NoA CTUMYNIaTUBHUM YC/IOBUMA.

HakoH Buweroguwmer naga, nacMBHe KamaTHe
cTone Ha [AeBM3Hy wWTeAwy rpahaHa cy ce
ctabununsosane (31.12.2018.=0,26%, a
31.12.2019.=0,24%). Y HapegHom nepuoay
oueKyje ce 61arv pacT NAaCUBHUX KaMaTHUX CTOMa.
baHKa je mpeno3Hata oA CTpaHe KAujeHaTa Kao
MHCTMTYuMja op, Hajseher nosepewa, cTOra
[,Een03UTN KOHCTAHTHO pacTy.
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Ocmanu npou3ssodu

boratctBo bBaHKke cy HeHM KavjeHTH, a Yy
CTaHOBHUWITBY MX MMaMO YKYNHO 1,2 MWAMOHA,
oz vera je 820 xu/baga akTMBHO. CnpoBoheHe cy
aKTMBHOCTM Ha nosehary 6poja KAnjeHaTa y cBUM
cermeHTMMa, a nocebHo Yy HajBarKHMjem-6pojy
U3NYKNX ML ca PefOBHUM NPUMakbMMa NPeKo
Tekyher payyHa (413.000 knvjeHaTa, TOKOM
roguHe 6poj KanjeHaTa nosehat je 3a 4.000). Osu
KANjeHTU nNpeacTas/bajy CPX  MOCA0OBaka Ca
CTAHOBHMLWITBOM W OCHOBa Cy 3a pacT KpeauTHe
aKTMBHOCTM, a nocebHO 3a  [O03BO/bEHA
npekopayera No Tekyhem payyHy, NowTo cy ucra
HajnpoduTabunHMjM nNpousBod, a KOpPUCTU  UX
cBaku Tpehu KnnjeHT. Buwe og 287.000 knnjeHaTa
(noBeharwe 3a 46.000 y ogHocy Ha npoLwny
roavHy) Kopuctu ,CeT padyH” Kao KBa/JUTETHUjU
npou3BoA Y O4HOCY Ha OCHOBHU TeKyhu payyH, og,
yera je oko 34.000 ,CrapT ceToBa” HamMerbeHUX
Hajmnahum knvjeHTMma (18-27 rofmHa) WTo YMHM
OCHOBY 3a CUIYpHO nocnoBakbe y byayhHocTw.
Bbnaro je nosehaH 6poj AEBUTHUX U KpPeaUTHUX
KapTuua, U TPeHYTHO n3Hocm oKo 952.000, og vera
ce 50% peno0BHO KOPUCTH.

Y MUKpo 6u3HUC cermeHTy Mmamo 16.000 ,Cet
payyHa“ (nosehame 3a 6.000 xu/baga y ogHOCY Ha
2018. roauHy). YKRynHo 75.000 ¢usmnuKux nuua
PefoOBHO KOPWUCTM ENEKTPOHCKO W MObBWUAHO
6aHKapcTBO 33 nnahawa (nosehatbe 14%), AOK je
6poj MUKPO KAMjeHaTa Koju pPefoBHO KopucTe
enekTpoHcke cepsuce 14.000 (noseharbe 17%).

locnosHa mpexca

MocnoBarbe y cerMmeHTy CTaHOBHULWTBA 06aB/bamo
y 203 eKcnosutype no 4yemy CMO Anaep Ha
TPKUWTY.  KnmjeHTma je  pgoctynHo 286
b6aHKkomaTa (noseharbe 3a 15 y oaHocy Ha 2018.
roanHy) u oko 13.600 MNOC TepmuHana, no yemy
CMO Takohe jegaH of, /vAepa Ha TPKULITY.
Mmajyhu y Buay notpebe KnmnjeHaTa, baHka je
HacTaBu/ia ca  aKTMBHOCTMMa  nobosbluarba
KOPWUCHWUYKOF MCKycTBa YyHanpeherem wu3rnena
€KCno3nTypa, npece/berem y HOBe MnpocTopuje,
npunarohasarbem/onTMMmnsaLmnjom pagHor
BpeMeHa v cn.

MpogpumabunHocm

36or cBMX npeay3eTUX MNOCNOBHUX aKTUBHOCTU
nocnoBarbe Cca CTAHOBHWLUTBOM OCTBapuao je
YKyNHe HeTo npuxoge o, KamaTa M HakHaja y
nsHocy oa PC/ 10.188 munmoHa WwTo npeacras/ba
pacTt oz 3% y o4HOCY Ha NPOLAY FOAMHY.

6.4. Ynpassaree cpedcmsuma

Monasehn op cTpaTelwke opujeHTaumje baHKe,
aKTMBHOCT nocnosHe ¢yHKUMje Tpe3op ycmepeHa
je Ha aKTMBHO ynpaB/barbe CpeacTBMMa MU

nvksuaHowhy y3  obesbehemne
dyHKLMOHMCara BaHke n
NnocnoBHUX NoTpeba KAnjeHaTa.
OKpyKere Yy Kome je oyHKUmja Tpesopa
nocnosana obenexxeHo  je CHUWXKaBarbeM
pedepeHTHe KamaTHe cTtone (PKC) Tokom 2019.
roguHe ca 3,00% Ha 2,25%, ctabuavsauunjom
KaMaTHMUX CTOMa Ha PenaTMBHO HWCKOM HUBOY,
TPEeHAOM nafa npuHoca Ha Aomahe pgpiKaBHe
XapTuje of, BPeAHOCTU U HEeraTMBHMM KaMaTHUM
ctonama Ha EYP n UX® Ha MHO TpKMWTMMA, WTO
je wmajyhu y Bmay pacnonoxusa cpeacTsa,
npescTaB/baso  BeOMa 3HayajaH M3a30B Y
ynpas/bakby AMKBugHowhy.

HecmeTaHor
3a40BO/bEHE

Y 2019. roguHu, NUKBMAHOCHA no3uunja baHke
6buna je cTabunHa, a JMKBMAHA CpeacTBa
niacuMpaHa cy NpeTeXKHOo y ApKaBHe XapTuje of
BpeaHocTn Penybnvke Cpbuje.

YYELLIRE BAHKE Y PEA/IN30BAHOJ NMPOAAIN
APXABHUX XOB HA TTPUMAPHUM AYKLIMJIAMA

(Y %) Y 2019. rognHn

100.0 88.7

80.0

60.0 -

40.0

20.0 - 11.3

oo | NNNGN___ ,
KomepuujanHa OcTane b6aHke

6aHKa

Bucoko yyewhe baHKe Ha NpMMapHUM ayKuumjama
AP)KAaBHUX XapTuja opf, BpeAHocTM Penybaunke
Cpbuje 6uno je npaheHo ¥ BP0 aAKTUBHUM
ydyewhem Ha CEKYHZAPHOM TPXKULITY, LOK je
nMmajyhu y Buay pouHy CTpyKTypy u3Bopa, Hajsehu
[e0 KpaTKOPOYHe AMHAPCKe JIMKBUMAHOCTM 6Mo
NAacMpaH Kpo3 KPaTKOPOYHe niacmMaHe Ha
mehybaHKapcKom TPXKUWTY, U y pesep3He PEMO
onepaumje ca HapogHom 6aHKom Cpbuje.

YYEIIRE BAHKE Y PEMO TPAHCAKUMIAMA CA
HBCY 2019. rOANHN

(Y %)
100.0 - 90.2
80.0 -
60.0 -
40.0 -
20.0 A 9.8
0o N :
KomepuujanHa Octane b6aHke
6aHKa

AKTMBHOCTM yHKUMje Tpesopa Ha [eBU3HOM
TPXKULITY Takohe cy bune UHTEH3MBHE. Y YKYMHOM
nocsoBakby ca  KAMjeHTMMa,  oBnawheHum
MeHavymma " apyrum H6aHKamMa Ha




loauwwksmn n3BeLwlTaj o nocnoary 3a 2019. roauHy

27

MehybaHKapCKOM AEBU3HOM TPMKMULLTY OCTBapeH
je 0bum TpaHcaKuuja Kynonpogaje y WU3HOCy oA
EYP 3.134 munvoHa (yBehawbe 3a 12,78% vy
OOHOCY HA MNPEeTXO4HY TOAMHY) M Cca YKYMHO
OCTBapeHMM HeTo npuxogom y wusHocy og PCL
603,8 mmanoHa.

KYNoriPOAAJA IEBU3A BAHKE y 2019.

rogvHu
(Y mun. EYP)
4,000 A
3,134
3,000 - 2,779
2,000
1,000 -
0 - T 1
2018 2019

baHka je 01.08.2019. roanHe noTnucana Yrosop o
rapaHtoBarky ca EBponckum UHBecTMUMOHMM
®oHgom (EIF), 3a nporpam COSME — MMporpam 3a
KOHKYPEHTHOCT Mannx u cpeatbux npeayseha.

Ctpaternja ¢yHKuuje Tpesopa y HapegHom
nepvosy 6uhe ¢oKycupaHa Ha  onpesHo
ynol/baBame NNKBUOHUX cpeacrtasa y
6e3pu3nMyHe U HUCKOpU3MYHE  dUHAHCHKjCKe

MHCTPYMeHTe y3 ybnaxkaBatbe edeKkTa naga
nNpMHOCa MNacuparbemM Y WHCTPYMEHTE AyXKMX
POYHOCTM.

KroyvHu peaynmamu nocnoeHe dhyHKYyuje Hose
6aHKapcKe mexHosozauje ca heHumM nocebHuUm
denosuma

Tpx#cuwme — ocHogHe meHOeHyuje

HBC je yBena o06aBe3HO MWHCTaHT nnahame
nouyeswun og 22. oktobpa 2018. roguHe, WTO je
Kpeunpano ob6aBesy 6aHKama [Ja KAWjeHTMMA
obesbene UWHPpPaCTpykTypy 3a omoryhaBare
WMHCTAHT TpaHcdepa Mo jeAHOM NpoJajHOM
KaHany, a o4 2019. roanHe obasesa je 6aHaka ga
omoryhe WMHCTaHT nnaharke Ha CBMM KaHasvMma
nnahartba. BUCMHA TproBauykuMx MpoBuU3Kja je
ctumynnwyha 3a Tprosue 4Mme ce AOMNPUHOCK
6prkem ycBajatby 6€3roToBUHCKOT Niahaksa.

Opf Kpaja 2018. roguHe, ce npumemsyje ,3aKoOH O
mehybaHKapcKoj HaKHaau " nocebHMm
npaBuIMMa NOCN0Baka KOZ NIATHMX TPaHCAKUmja
Ha OCHOBY MJAaTHUX KapTMLA“ CXOAHO Kome je
nponucaHo cmarberbe MmehybaHKapcke HaKHage
Koje je y npenasHom nepuoay (npBux LecT
meceLm) U3HOCUA0 MakcumanHo 0,5% 3a aebutHe
Kaptuue n 0,6% 3a KpeautHe Kaptuue. JoaaTHO
CHMXeHe HaKHaa Koje ce npumemsyje og, 18. jyHa
2019. roauHe, je  ycarnaweHO ca eBPOMCKUM

HMBooM og, 0,2% 3a aebutHe u 0,3% 3a KpeauTHe
KapTuue.

HBC je Takohe ycmepuna 6aHKe Ha Kopuwhere
HaUMOHA/IHE KapTU4YHe Lleme U MoAp’KaBatbe
pomaher 6peHpa ,[AvHe” yKasyjyhu Ha Huke
TPOLKOBE.

TpeHn  ycBajatba  6E3roTOBMHCKOT  HauMHa

nnahakba W AUMMTAZHOT Mpy)Kakba ycayra ce

HacTaB/ba Ha WTA YKa3dyjy M K/by4YHU napameTpu

TPXULWITA:

e 0Opoj TpaHcaKuMvja ynnate M mUcnaate rotosor
HOBL,A MMa BULLETroANLLIIKbM TPEHA Naaa,

® /CTOBPEMEHO, Hano3mn MHULMPAHN
€/IeKTPOHCKUM  nyTem benexxe cBe Behe
roguwe crone pacta npaheHe pactom
npometa, 6poj TpaHCaKuuja Ha MUHTEpHeT
npogajHMm  mecTuma  Tprosaua pacre,
OOMMHAHTaH NAATHU UMHCTPYMEHT Cy U Aasbe
KapTuue, ann je n ynotpeba eneKTpoHcKor
HOBLLA y nopacrty,

® [puxBaTHa MpeXa je Yy eKcnaHsunju ca
nosehatbeM MHTEPHET NpoaajHux mecta, NOC
TepmuHana u ATM ypehaja,

e 0Opoj aKTUBHUX KOPUCHUKA MUHTEpPHET U
MmobunHor 6aHKapcTsa je y nopacTy.

6.5. PazeojHe akmugHocmu duzuma/Hoz
6aHkapcmea baxke

AHanUTMYKO  npegukTMBHM anat  (CRM -
»,Customer Relationship Management”) je nywTeH
y npoaykuujy 26. ¢ebpyapa 2019. rogmHe. HakoH
10 meceum pasia Kamnakbe NPUKYMN/bEHO je MPeKo
MUWIMOH K/AMJEHTCKUX OAroBopa Koju Cy Ham
NMOMOIIN Aa U3BPWKMMO yHanpeherba noctojehmx
Kamnaka W nobosblamo npoaajy KpeauTHUX
npousBoaa.

Takohe, Tokom 2019. roavHe 3aBpLIEHO je
Kpeuparwe nporpamckor koga, Koju objeaumbyje
KNMjeHTOBEe OA4roBOpe Ha NpuKasaHe Mopyke ca
peanu3aumjom NpomusBoda Ha Koje ce Ta Nopyka
oAHocu. AKTuBMpame , Self Learner” mogena, Koju
Ha OCHOBY MucCTOpuje npuxsaTarba/oabujarba
NMoHyAa WM KapaKTepucTMKa  KAMjeHTa, a
3axBa/byjyhn HanpegHoj aHanutMuuM, npeasuha
HEeroBO MOHaWake, MAAHMPAHO je 3a MpBu
kBapTan 2020. roanHe wTto he, npeasuharba cy,
YyTULATM Ha MaKCMMM3Mpatkbe Mpoaaje ycayra u
npossoAa baHKe KOPUCHUUMMA  AUTUTANHUX
KaHana.

KpeupaHa je ,RTDM“ kKamnatba 3a cnakbe Hajbosbe
noHyge MUKPO npaBHUM anumma n
npeaysetHmuuma nytem KOMBANK BIZ WEB
anauvKaumje, Koja je noyena Aa Wasbe Nopyke Ka
pa3BOjHOM OKpyKetby TOKOM peuembpa 2019.
roguHe.
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MNocTojeha ,RTDM“ Kamnakba HamereHa
dU3MYKMM MLMMa npunaroheHa je 3a nNpukas Ha
MOBUNHO] ananKaumju. McnopyyeHa je
NPOAYKUMOHa nunoT Bep3uja MobunHe
anavkaumje, nytem Koje je ,,RTDM“ otnoyeo ca
Cnarbem NopyKa Ha 0Baj KaHas. OyeKkyjemo aa he
CBU KOPUCHWULM MOBUAHE anaukaunje 6uUTn y
moryhHoctn aa ,.Buge” ,,RTDM“ nopyke fo Kpaja
debpyapa 2020. roauHe.

KpevpaHa cy Tpu OCHOBHa Mogena 3a
npenosHaBatbe noTpeba KavjeHaTa M HUXOBO
rpynucarbe y ogpeheHe Kateropwuje, a 3a 2020.
roguMHy naaHupaHo je npwunarohasarbe HOBOr
KaHana 3a npwukas ,RTDM“ nopyka. MNytem oBor
KaHana ,,RTDM“ 6u cnao nopyke CBUM aKTUBHUM
KnnjeHTUMa bBaHke, 6e3 o063upa ga am cy
KOPUCHULM MOBUAHE UM MHTEPHET an/nKaumja.

PerynaTopHu 3axTeB 3a yBOhEereM WHCTaHT
nnahatba Ha NPoAaAjHOM MecTy TProsLa, yCMepuo
je  aKTMBHOCTM  AguruTasHOr  pasBoja  Ka
omoryhaBarby NpuxBaTakba WHCTAHT nnahara u3
yrna baHKe Kao akuentaHta, U baHKke Kao
M34aBaoLa NAaTHUX MHCTPYMeHarTa.

v" Kao npuxsatunau, baHka je omoryhuna ycayry
npuxsaTama WHCTAHT nnahara Ha
MHOPACTPYKTYPU Koja ce ocnara Ha noctojehu
CUCTEM 3a MpuxBaTaktbe MMATHUX KapTuua, a
yBeZeHa je u onuuja Kopuwherba HesasUcHe
MHPACTPYKTYpe, Koja He 3axTeBa Aa Tprosal,
mma MOC TepmmHan.

v' Kao v3gaBanal, naaTHUX MHCTpymeHaTa BbaHKa
je omoryhuna KnvjeHTMma, 6p3y 1 jegHOCTaBHY
ycnyry 6e3roTOBMHCKOT W3BpLUEHa NAATHUX
TpaHCKalLMja Ha NpoAajHOM MeCTy Tprosua
npeko MobunHe anavkauuje baHke
ynotpebom QR Koaa.

e /I3BpLUEH je peau3ajH 1 yHanpehere UHTepHeT
anauKaumje 3a GU3MYKa AunLa, rae je nsBpLieHa
ONTMMM3aLMja ananKaumje y unby nobosbluarba
KOPWUCHUYKOT UCKYCTBA.

v TMosehaH je 6poj KOPUCHMKA ENEKTPOHCKOF
6aHKapcTBa PU3MYKMX NMLA KAo U OANA3HM
npomeTt u 6poj TpaHCaKuMja eneKTPOHCKOr
6aHKapcTBa 3a GM3MYKa AMLa.

v' Bpoj KOPUCHMKa MOBMAHe anavKkaumje 3a
dusnyKa nmua je Takohe nosehaH, npaheH

pacTom 6poja TpaHcakumja M pacTom
npomera.
v' MNosehaH je yKkynaH 6poj KOPWCHMKa

eNeKTOHCKOr 6aHKapcTBa MPaBHUX ML, Kao
M yKynaH 6poj TpaHcaKuuja enekTpoHCKOr
6aHKapcTBa npaBHUX avua, npaheH pactom

yyewha ,e-baHke” 'y yKynHom 6pojy
TpaHcaKuMja M BOJSiyMEHA MAaTHOr NpomeTa
baHke.

e [lnrntanHa ekcnosmtypa 6aHke ,,KOMeL[EHTAP“
HacTaBuaa je ca ycnewHUM pagom, a 6poj
3axTeBa 3a npou3BoAMMa je nopactao 39% y
OAHOCY Ha MnpeTxoaHy roauHy. Og npoussoza
BaHke Koju cy noHyheHu npexko
,KOMellEHTPA“, Hajsehe je uHTepecoBare
KAnjeHaTa 6MNo 3a [03BO/bEHO NpPEKOpayere,
rae je peanmsosaHo 50% BuLie 3axTeBa y 04HOCY
Ha NPEeTXOAHY FoANHY.

6.6. PaszsojHe akmugHoCmu nJAamMHuUx
Kapmuya

e YBegeHa je Hosa ,[uHa“ 1/24
KapTvMua Cca  HajaTpPaKTUBHMjOM
CTONOM Ha gomahem TPXKULLTY.

e 3aBpLueH je npojekaT yBohema ,,China Union Pay
International” naaTHUX KapTnua Ha
H6aHKomaTMMa KomepuujanHe baHke.

e YBegeHa je HoBa ¢yHKUMOHanHocT ,[AuHa“
£ebuT KapTtuue bBaHke Koja omoryhasa nnahate
Ha paTe — nNpBa KapTuua osor TMna y noptdonny
npoussoaa baHke. KapTuua npeacras/ba 3aMeHy
3a yek — omoryhasa KopucHuuMMa naahare Ha
pate 6e3 KamaTe Koj Tproeaua ca Kojuma
KomepupjanHa 6aHKa vma noTAMCAH Yrosop
0BOT TMNa.

KpeauTHa
KamaTHOM

6.7. Cekmop xapmuja od epedHocmu

CeKTOp XapTvja oA BpeAHocTH, je 3acebaH
opraHM3aumoHn obaunk baHKke Koju ce cacToju of,
OsnawheHe wn Kactoam 6aHKe, ca A[03BO/sAMa
Komucumje 3a XOB 3a npyKarbe MHBECTULIMOHUX U
[OJATHUX, OAHOCHO Kactoau ycayra. Y 2019.

rOAMHM Yy  nocnoBakby ca  QUHAHCUICKMM
MHCTPYMeHTUMa, baHKa je ocTBapuna 3HavajHe
pesynrare:

e Ha npumapHom U cekyHaapHom (OTL,)

TPXKULWITY APXKABHUX OYKHUUKMX XapTuja oA
BpPeAHOCTM HOMMHOBaAHUX y EYP u PCO -
ANNEepPCKN NOCNoBY;

e bBaHKa je y npsux gecet 4naHosa bepse no
YKynHOM obumy npomeTta, gpyra no 6pojy
TpaHcaKkuuja, ocma no BpeaHoCTH
TpaHCaKLunja;

e 3HayvajaH pact npuxoaa OsnawheHe 6aHKe;

e [lopact 6poja  KAvjeHAaTa  KOPWUCHMKaA
jeanHcTBeHe web annuvkauuje ,Kombank
Trader” Koja omoryhasa ,,on-line” Tproate
bUHAHCKJCKUM MHCTPYMEHTUMA Ha gomahem
M MHOCTPaHMM TPXMULLITUMA — Ca pavyHapa U
MOBUNHUX TenedoHa;

e /i3BplweHe [JOKanuTanusaumje wusgasaoua
OVHAHCUJCKMX  MHCTPYmeHaTa,  wuchnaTa
KOHLIeCMOHe HakHage, oTyherbe COnCTBEHUX
aKuMja, yCrnewHo peann3oBaHa TpaHCaKumja
Be/NMKe BpeaHocTn (npubaukHo EYP 400
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MWIMOHA) — KYMOBWHa aKumja gomahe baHke

n ocurypasajyher ApyliTBa of, CTpaHe jeaHe

op, Bogehnx 6baHaKa y CTpPaHOM BNACHULLTBY;
e 3HauajaH nopacT KamjeHaTta Kactoam H6aHke y

Aeny Kactoau ycayra Ha  MHOCTPaHOM
TPXRULWITY;
e 3HayajaH nopacT 6poja KAMjeHaTa Ha

pomahem TpKUWTY;

e [lopact 6poja Hanora KaujeHata Kactogm
baHKe;

e HactaB/beH TpeH4  KOHKYPEHTHOCTU Yy
nornegy obuma npomeTa y nopehewy ca
ApYyrMm Kactoam baHKama;

e Ycnocras/bare NOCNOBHO-TEXHUYKE
capaghe U OoTnouutbarbe TecTHe dase (Kao
npunpeme 3a npegactojehe npykarbe ycnyra
Kactoan baHKe jegHoOmM of /uaepa  Ha
Aomahem TPXUWTY MeHsujckux  ¢doHaoBa
»AyHas doHay“;

e  AHuMUpare KAujeHara, HapounTo
[06pPOBO/BHUX NEH3UjCKMX POHAO0BA, Kao M
npodecMoHanHnX KanjeHara.

6.8. /bydcku pecypcu baHke

Mwucnja ynpae/barba JbYACKMM  pecypcuma Y
KomepumjanHoj 6aHUM je pa3Boj U ogpiKaBarbe
BMCOKOI HMBOA CTPYYHOCTM UM  MOTUBAUMje
3aM0OC/IEHUX Y UWbY peanusaumje MNocNOBHUX
nnaHosa baHKe. Y3 KOHTUHyMpPaHYy ONTUMMU3aUMjy
6poja W CTPYKType 3anocneHux nocnesumx
roAmvHa, 3HavajHo je pacna u eduKacHocT baHke,
MEpPEHO aKTMBOM MO 3anocneHom. baHka y
KOHTUHYUTETY MWHBECTMpPa Yy OOYKYy W pa3Boj
3aMnoC/IeHUX.

AKTUBA 110 3AMOC/IEHOM
(¥ 000 PCL)

160,000 ~

157,573

145,035
131,569 I

2017 2018 2019

136,754 139,964

80,000 ] . I

2015 2016

Pa3BojHM npucTyn ce, npe cBera, 3acHMBa Ha
nAeHTUPUKaumMjn pa3BojHMx noTpeba 3anocneHumx,
neduHucarby M npunarohaBakby cagpikaja obyKa,
Kpeupary W peanusauuju  UHTEPHUX O0OYKa,
OpraHu3aLMju  WMHTEPHUX W EKCTepHUX O0byKa,
Mepery U yHanpeherby KBanuteta obyka u camor
npoueca obyKe 1 pa3Boja 3anoCc/ieHnX.

Tokom 2019. rogmHe CeKTop /byACKMX pecypca je
AKTMBHO  y4yeCcTBOBAO Yy  OpraHuMsauunjm wu

peanu3aumju  obyka  3anocneHux.  [lpema
KPUTEPUjYMY BaKHOCTM Teme W 06yXBaTHOCTU
obyke y cmucay 6poja nosnasHWKa, HajBarKHUWje
eKcTepHe npodecroHanHe obyke y 2019. roamHu
6une cy: ,06aBe3Ha KOHTMHyMpaHa enyKauuja
oBnawheHnx 3acTynHMKa Yy 6aHKoocurypaky”,
,HanpegHu ekcen”, ,06yka y HapogHoj 6aHum
Cpbuje 3a obas/batbe nocnoBa obpase rotosor
HoBUa“, ,0byka 3a oBnawheHOr 3acTymHWKA Y
ocurypamy”, ,,Konatepan meHapmeHT”, ,Querying
Data with Transact — SQL".

Mpema  KpUTepujymy  BaXKHOCTM  Teme MU
0byxBaTHOCTM 0bOyKe y cmucay Bpoja NonasHuKa,
Koje cy peanvsosanu 3anocneHu u3
OpraHu3auuMoHnX AenoBa baHke y capaghu ca
CeKTOpPOM JbyACKMX pecypca, yKkbydyjyhu n ,on-
line“ obyke, y 2019. roauHu 6Gune cy:
,MHdopmaupoHa 6esbegHoct”, ,CnpevaBatrbe
npaka HoBUA M OMHAHCMpakba Tepopuama“,
,06paga Banyte EYP vy cknagy ca Opjykom
HapogHe 6aHke Cpbuje”, ,Tunonornja npamsa

HoBU@“, ,KoZeKkc noHawarba, NpPUroBopu
KAMjeHaTa M CyKob  uHTepeca”, ,HauuHu
nocTynama Kopa, npesapHMnX pagrbun,
,PykoBoherbe M yHanpehere KOMyHWKauuje y
ekcnosutypu”, ,0byka 3a  HOBO3anocseHe
NKBMAaTope — bnarajHuke”, ,YcnocTtae/barbe

NOC/I0BHE Capajtbe ca KAujeHTuma“, v ap.

ObyKke HamereHe 3aMnoCAeHMMa Yy EeKCNo3uTypu
MMajy 3a UW/b Noau3arbe CBECTM 3anoCNeHuX Y
BaHUM O BaAXKHOCTM afeKBaTHE KOMYyHMKauuje c
KAMjeHTMMa W pellaBakba CMOPHUX CUTyaumja
OAHOCHO Kanbu M npurosopa, nocTynaka vy
CKNafy Ca 3aKOHOM M MHTEPHUM aKTMma baHke y
CBAKOAHEBHOM pajy C KAMjeHTMMa, Kako bu ce
CMarMO PerynaTopHyM M penyTaumoHu pUsKK Mo

BbaHky u nosBehano 3a40BO/LCTBO K/MjeHaTa
npoussoguma u ycnyrom batke.
g 2.744
3anocneHmx
Mpexa 1.722
CekTtopu 1.022
Mywwkapum Kene
1E 726 2.018
Cratyc HeoppeheHo OppeheHo MwpoBate
papHor
o 2633 106 5
O6pasoBHa BCC BLIC CCC/BKB  HKIMK/KB
CTpyKTYypa 1.244 634 846 20
CrapocHa 20-30 31-40 41-50 51-60 61+
CTpyKTypa 91 780 918 798 157

baHka opg 2008. rogumHe cnposoan [oauwWky

eBasyaumjy paga 3aroCc/ieHWX Ha  OCHOBY
NOCTaB/bEHUX TFOAMLWIUX UM/beBa, npahera
ocTBapera TUX UW/bEBA, aM U WUCKA3aHUX

CNocobHOCTM 3aMoC/IeHMX MPUIMKOM OCTBaperba
un/besa. foavwa esanyaumja paga 3anocneHunx
je n ocHoBa 3a HarpahuBarbe, naHUparbe
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Kapujepe 3anoc/ieHWx W nnaHupare byuerta u
MnaHa obykKe 3anocneHmx.

MpuHUMNKM HarpahuBarba 3anNOCNEHWUX CY jacHO
pedvHucann  MNoauTMKom 3apaga W Apyrux
npMmakba 3anoCNeHUX Koje je AoHeo YnpasHu
opbop bBaHke Ha npegnor Compensation
Committee, opraHa YnpasHor ogbopa. Llumb ose
NoSIUTUKE je, He caMO afleKBaTHO HarpahuBarbe
3anocneHux, Beh W HUXOBO MOTMBMCAHE 3a
nocTusarbe 6o/bUX pesynTaTa pasa.

CTAPOCHA CTPYKTYPA 3AMNOC/IEHNX Y 2019.

V&

m20-30 31-40 m41-50 m51-60 m6l+

KBAJIMOUKALIMOHA CTPYKTYPA 3AMNOC/IEHUX Y
2019.

1%

W dpakynTeTcko obpasosarbe
BULLA CTPYYHa Cripema

I cpeatba CTpyyHa cnpema

[ octanu obpasoBHU npoduamn
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6.9. bBunauc cmara baxke Ha dan 31. deyembpa 2019. 20duHe

% YYELURA HA
OnncC BUNAHCHE NO3ULUIE 31.12.2019.

31.12.2018. WHOEKCK OAH
31.12.2019.

]2 | 3 [ 4 | 5 | 6 |

AKTUBA (y 000 PCA)

1. [OTOBMHA U CpeaCcTBa KOA LLeHTpanHe baHKke 67.558.219 63.595.710 106,2 15,6

2. 3anoxeHa GUHaHCHjCKa cpeacTBa - - - R

3. MoTpaxunsarba N0 OCHOBY AepuBaTa - 4.070 - -
4.  XapTtuje o BpesHOCTU 138.469.551 133.177.598 104,0 32,0
5 Kpepautn '14 noTpaxkusara c?g 6aHaka u gpyrux 24.733.958 18.477.729 133,9 5,7
dUHAHCKjCKUX OpraHn3aumja
6. KpeauTtn n notpaxunsarba 04 KOMUTEHATA 180.852.563 167.545.674 107,9 41,8
7 MpomeHe dep BpeAHOCTU CTaBKM Koje Cy NpeaMeT 3aLTuTe
" of pusuka
3 MoTparkmnBarba NO OCHOBY AEPMBATA HAMEHEHMX 3aLITUTU O, _ ) ) )
" pusmKa
9 NHBecTULMje y NpuapyKeHa ApyLUTBa U 3ajeAHUYKe _ ) ) )
" nopyxsaTte
10. WHBecTUUMje y 3aBMCHA APYLITBA 3.433.697 2.611.859 131,5 0,8
11. HemaTepujanHa MMOBUHA 665.735 557.051 119,5 0,2
12. HekpeTHUWHe, nocTpojera U onpema 6.437.937 5.619.078 114,6 15
13.  WHBecTULMOHE HEKPETHUHE 1.857.927 1.896.347 98,0 0,4
14. Tekyha nopecka cpeacrsa - -
15. OpnoxeHa nopecka cpeacTsa 1.074.197 840.967 127,7 0,2
16. CranHa cpe,u,c-rsaa Hamekr€eHa Npojaju 1 cpeacTea 196.300 227,630 86,2 )
nocnoBaka Koje ce obycras/ba
17. Ocrtana cpepactsa 7.100.359 6.612.267 107,4 1,6

YKYMHO AKTUBA (og 1. no 17.) 432.380.443 401.165.980 107,8 100,0
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% YYELURA
OnncC BUNAHCHE NO3ULIUIE 31.12.2019. 31.12.2018. WHOEKCKU HA OAH

31.12.2019.
a4l .2 [ 33 | 4 [ 5 [ 6

MACUBA (y 000 PCA)

1. O6aBese no oCHOBY AepuBaTa - - - -

[lenosutn 1 octane uHaHcKjcke obaBese npema
2. 6aHKaMa, Apyrum GUHAHCUjCKUM opraHusalmjama u 5.021.756 5.662.748 88,7 1,2
LEeHTpanHoj baHum
[eno3utn n octane dpuHaHcujcke obasese npema Apyrum

3. 335.317.154 317.229.084 105,7 77,6
KOMUTEHTUMA

4 Ob6aBese No OCHOBY JiepuBaTa HAMEHEHMX 3aLUTUTU Of, ) ) )
" pusuka

5 MpomeHe dep BpeaHOCTU CTaBKM Koje cy npegmeT _ ) )
" 3aWwTuTe og, pUsmKa

6. O6aBe3se no OCHOBY XapThja 04, BPeAHOCTH - - -

7.  CybopauHupaHe obasese o - -

8. Pesepsucatma 2.328.130 1.653.663 140,8 0,5

9 O6aBe3se No OCHOBY CpeACcTaBa HAMEHEHWUX NMPOAAjU U ) ) )
' cpepcTaBa nocnoBakba Koje ce obycrassba

10. Tekyhe nopecke obasese - - -

11. OgnoxeHe nopecke obasese - - -

12. Ocrane obaBese 13.861.230 9.059.972 153,0 3,2

13. YKYINHO OBABE3E (og 1. go 12.) 356.528.270 333.605.467 106,9 82,5

KAMUTAN

14.  AKumMjcKM Kanutan 40.034.550 40.034.550 100,0 9,3

15. ConcTBeHe akumje - - -

16. [fobutak 10.425.898 9.047.691 115,2 2,4

17. Tybwutak - - -

18. Pesepse 25.391.725 18.478.272 137,4 5,9

19. HepeanusoBaHu rybuum - - -

20. Yyewha 6e3 npaBa KOHTpone - - -

21. YKYIMHO KAMWUTAN (oa 14. go 20.) 75.852.173 67.560.513 112,3 17,5

22. YKYMHO NACMBA (13.+21.) 432.380.443 401.165.980 107,8 100,0
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6.10. BuaaHc ycnexa banke 3a 2019. 2z00uny

“ OnncC BUNAHCHE NO3ULIUIE 31.12.2019. 31.12.2018. WHOEKCK

.+ J1 2 | 3 | 4 | 5 |

MPUXOAU U PACXOAM PEAOBHOI MOCNOBAHLA (y 000 PCA)

1.1. Mpwuxogu on Kamata 13.630.674 13.744.908 99,2
1.2. Pacxoam og kamata -1.025.290 -910.270 112,6
1. [o6uTaKk no ocHoBYy KamaTa 12.605.384 12.834.638 98,2
2.1. Mpwuxoau o4 HakHaja M Nposu3nja 7.124.829 7.207.872 98,8
2.2. Pacxoau HakHaga u nposusnja -1.795.833 -1.997.723 89,9
2. [obutak no ocHOBY HaKHaAa M NpoBU3Mja 5.328.996 5.210.149 102,3
3. HeTo pobutak/rybutak (-) no ocHosy npomeHe dep BpeaHoctn OU 71.614 44.076 162,5
4. Heto gobutak /rybutak (-) no ocHosy peknacudukaumje dU - - -

HeTto gobutak /rybutak (-) No ocHoBy npecTtaHKa npusHasakba OU

5. R ) 353.490 230.194 153,6
Koju ce BpeaHyjy no ¢pep BpeaHOCTH

6. HeTto gobutak /rybutak (-) No oCHOBY 3alUTUTE 04, PU3MKa - - -

7 HeTo npuxoa/pacxog, (-) o4 KypcHUX pasinka v edekarta yrosopeHe 38.228 7.458 )
BasyTHE Knaysyne

3 Heto nr?wxo,u,/ pacxog, (-) no ocHoBy o6e3Bpeherva PU Koja ce He 2.425.931 9.493 )
BpeAHyjy no ¢pep BpeAHOCTU Kpo3 BunaHc ycnexa

9. He.To p,oﬁmak/.ryﬁmak (-) no OCHOBY npecTaHka npusHasaka U 579.933 526.547 )
KOju ce BpeAHYjy N0 aMOpPTU30BaHOj BPeAHOCTH

10 HeTto gobutak/rybutak (-) no ocHoBy mpecTaHKa npusHaBakba

’ MHBECTULM]a Y NPUAPYIKEHA APYLITBA U 3ajeAHNYKe NoayxBaTe

11. OcTann NOCNOBHU NPUXOAMU 151.321 155.969 97,0

12. YKYMAH HETO NOC/TOBHU NPUXOA, 20.395.031 19.003.608 107,3

13. TpoLwKOBM 3apaja, HaKHaAa 3apaja U OCTaZIM IMYHU pPacxoam -4.917.532 -4.442.799 110,7

14. TpoLwKoBM amopTM3aumje -1.005.837 -551.988 182,2

15. OcTanu npuxoam 720.795 280.229 257,2

16. Octanu pacxoam -6.923.772 -6.167.977 112,3

17. DOBUTAK / TYBUTAK (-) NPE ONOPE3NBAMA (og 1. go 16.) 8.268.685 8.121.073 101,8

18. MNMopes Ha pobuTak - - -

19. [obuTaK No OCHOBY OAN0KEHNX Nopesa 1.482.667 700.754 211,6

20. ybUTaK No OCHOBY OZ0KEHNX Nope3a -795.593 -676.645 117,6

21. LOOBUTAK / TYBUTAK (-) HAKOH OMOPE3UBAHA (og 17. go 20.) 8.955.759 8.145.182 110,0

22. HeTo nobuTak nocnosarba Koje ce obycTas/ba = - -

23. HeTo rybutak nocnosatrba Koje ce obycTas/ba - - -

24. PE3YNITAT NEPMOAA AOBUTAK / TYBUTAK (-) (o4 21. go 23.) 8.955.759 8.145.182 110,0
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7. YJIATAbA Y HU/bY 3ALITUTE
’KUBOTHE CPE/IJUHE

BaHKa nowTyje Hajsnwe mehyHapoaHe cTaHAapae
M BpefHOCTM Yy  Kpeupakby  OUHAHCUCKMX
npoussoga M ycayra, pasBuja M CNpoBOAM
aKTMBHOCTM Ha NOJbY 3aLUTUTE }KMBOTHE CPeaMUHE U
3alWTUTe JbYACKMX M pafdHuX npasa. Mpoueaypa

yrnpaB/batba PU3MKOM  3aLUTUTE KMUBOTHE U
OpywTBeHe cpeguHe aAeduHUWe CcTaHZapae 3a
MAEHTUPUKOBaAKLE, meperse OAHOCHO
npoLermnBatse, npahewe ¥ ynpas/barbe

puU3MLMMa XUBOTHE W ApPYLWITBEHE cpeauHe vy
npouecy oaobpasara U npaherwa Kpeauta. LUunmwp
CMCTEMA YNpaB/bakba PU3MKOM 3aLLUTUTE XKUBOTHE
cpeavHe je yBohere oOBOr cucTema y npouec
KpeauTHE aKTMBHOCTM M npahera KpeauTa, U Ha
Taj HaumMH nosehake mMoryhHOCTM 33 NPUXBAT/bUB
N OAP’KMB EKOHOMCKM pa3BOj Ca CTAHOBMLUTA
3alUTUTE KMBOTHE CpeauHe U MUHUMU3UPAHE
MOryhHOCTM MojaBe EeKOMOWKUX W  APYLUTBEHO
HeraTMBHUX yTuLaja.

baHka je sedunHMCana 1 NOCTynak 3a pellaBarbe 1
[aBarbe O0AroBopa Ha NpUroBope Mo OCHOBY
OVPEKTHOT UAN MHOMPEKTHOT yTULAja NOCNOBHUX
aKTMBHOCTM baHKe Ha XMBOTHY W ApPYWITBEHY
cpenuHy.

baHKa 3axTeBa o4 KAujeHaTa Aa nocayjy y cknagy
ca Bakehum nponucMma og, 3Hayaja 3a 3aWTUTY
KMBOTHe cpeauHe, 34pas/ba M 6e3begHocTy,
CTaHZapguma EY v gpyrum ctaHgapavma pobpe
MehyHapoaHe npakce, rae je To NpUMeH/bMBO. Y
uM/by [ocnegHe TMNpumeHe cTaHAapZa, baHka
npumerbyje  AUCTYy  AeNaTHOCTW,  MpojekaTa
O[lHOCHO QaKTMBHOCTW KOje Cy WCK/byYyeHe Wu3
dvHaHCcMparba MAM  Mocayje Yy CKAagy ca
agedvHUCAHMM  AMMUTMMA  Npema  nojeauHUM
[enaTHoCTUMaA.

Y npouecy opobpasatba KpeauTa, a y CKaagy ca
3aKOHCKOM perynatMBoM OJ, 3Hayaja 3a 3awTuTy
YKMBOTHe cpeaunHe, baHKa KaTeropusyje 3axtese
KAnjeHaTa ca acnekTa yTuuaja Ha KMBOTHY MU
LPYLUTBEHY cpeguHy KopucTehu Nncty
KaTeropmsaumje pu3MKa KMBOTHE W AOPYyLITBEHE
cpeguHe.

baHKka npatu cTpykTypy nopTtdonunja, 0AHOCHO
yyewhe Kateropmja puM3mMKa ca acrnekrta yTuuaja Ha
KMBOTHY W ApywWwTBEHY cpeauHy. Ha meceuHom
HMBOY Mu3BewTaBajy ce KpeautHun opbop,
M3BpwHN opbop, Opbop 3a pesusunjy n AJIKO
on6op, a Ha KBapTa/IHOM HUBOY YnpaBHU oab6op o
M3/I0KEHOCTU  PU3UKY YTULAja Ha XMBOTHY MU
OPYLUTBEHY cpeauHy. Takohe, baHka
KOHTMHYMpaHO npaTu BaHpegHe porahaje Kopg,
CBOjUX K/AMjeHaTa KOju MOry MMaTu HeraTmsaH
YyTULQ] Ha >KMBOTHY CpeauHy, 34paB/be WAn

6e36e4HOCT MM 3ajefHULY Y LENUHU U O TOMe
penoBHO obaBelTaBa opraHe ynpae/batba baHke.

Ca pgpyre ctpaHe [lpaBuna nmMoHawara W
npodecnoHanHe etnke KomepuujanHe 6aHke AL
beorpag cagpxe Kogekc noHawaka y uuby
yHanpehema n npeuusHujer  ypehusara
noctojehux npuHLMNa NOCNOBHE eTUKe W NpaBuna
noHawarsa. Y oksupy osor Kogekca nocebaH aeo
je nocseheH 3aWTUTK KUBOTHE CPeaMHE U jadatby
CBECTU O BaXKHOCTW 3aLlUTUTE XMBOTHE cpeanHe. Y
cknagy ca Tam, baHka Beh roguMHama wvma
LeHTpann30oBaHy ABOCTPaHy LWTamny, 4Ymme ce
WTeaM U Nanup 1 eNeKkTpuyHa eHeprinja. ToHepu y
AaTUM LWITaMMaynma ce peumkaupajy, a Takohe y
Lenoj baHumM cy nocTaB/beHe KyTUje 3a peuuKaarKy
nanupa v naacTuke.

BaHKa nma yrosop ca osnawheHnm npegysehem o
npeysmMmarby €/1eKTPOHCKOr oTnaga.
CeptnoukoBaHo npeaysehe noceayje  cBa
notpebHa pelerba O NPEBO3Yy, CKAAAMLLTEHY U
TPeTMaHy e/IeKTPOHCKOr oTnaga M3gaTo  of,
Ha4/1eXKHOT MMHUCTapCTBa. YCTasbeHa npoueaypa
je pa ce jegHom roAuvwikbe, NO  3aBPLUETKY
roavwker  nomnmMca  OCHOBHMX  CPeACTaBa,
npunpemu caB eNeKTPOHCKM oTnag, (HeucrnpasHa
WT onpema) 3a 6e3beaHo oanarakbe 13 baHke.

8. 3HAYAJHHU [JOT'ABAJU 110
SABPIIETKY I10C/IOBHE 'O[JUHE

Op 31. peuembpa 2019. roauHe [0 Kpaja
¢debpyapa 2020. roamHe 6una je 3akasaHa jeaHa
cegHuua CKynwTMHe akunoHapa baHke.
PepoBHa CKynwTMHA akuMoHapa baHKe 3akasaHa
je n oaprkaHa 9. mapta 2020. rogmHe. Ha cegHuupm
je ycsojeHa:
-Opnyka o ycBajaky CrpaTtermje n busHuc
nnaHa KomepumujanHe 6aHke ag beorpapg 3a
nepuopg 2020-2022. rognHe.

Onuc porahaja HaKOH 3aBpLIeTKAa MNOC/0BHE
roguHe je npeactaB/beH y Tauku [orahaju HakoH
AaTyma  6unaHca  cTarba  HanomeHa 3
¢durHaHcujcke usBewTaje 3a 2019. roguHy.
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9. IIV/IAH BY/]Y'RET PA3BOJA bAHKE

OcHoBHM cTyboBM cTpaTervje passoja baHke y
6yayhem Tporogmwrem nepuogy cy’>:

e  pacT NnacMaHa KAMjeHTMMa (Kao K/bydHu
acrnekt b6yayhe npodutabunHoctm y
CMTyalMj1 CMatbera KaMaTHMX CTona Ha
X0B),

e oyyBakbe KBasMTeTa KpeauTHor
noptdonma y umsby 3agrkasara HMJ/-a Ha
HUCKOM  HMBOY Kao M  TPOLUKOBA
KpeauTHOr pU3nKa,

e nobosbliatbe - TMPOMEHA  CTPYKType
KAnjeHata - UWbakbe KavjeHaTa Ha
Teme/by aemorpaduje u  cTaHAapaa

(ysumajyhu y 063vp pa3Boj MHOBATUBHUX
npoussoaa, npe csera gurutanusaumje);
nopes BenuKkux npepyseha ycmepeHocT
baHKke 6uhe Ka cermeHTy nocsioBa ca
NIOKa/IHUM  camoynpaBama,  jaBHUM
npeaysehrma, y3 3a4prKaBarbe
nocrtojehux KnnjeHaTa;

e pacT ygena npuxoda oOf HaKHaZa W
npoBM3Mja y OLHOCY Ha NpuUXoae Of
KamaTa (baHka he umaTtn Behu ¢doKyc Ha
npuxode O HakHaga W nposu3uja
063MPOM Ha TEHAEHUMjy Maga KamaTHUX
cTona W NpUMEHY Aurutanusauunje vy
UW/bY MpuBAaYerba  HOBMX KAujeHaTa
mnahe nonynauuje),

®  KOHTPO/Ia BUCMHE OMepaTUBHMX pacxona
M pasbe nobosblarbe edpuKacHoOCTU Yy

nocnoBakby (nyTem CTpOXMje
dUHaAHCKjCKe  AWUCUMNAMHE) Yy UM/bY
CMakbeHa pauuja onepaTUBHUX
TPOLWKOBA Npema MpuxoavMma, TOKOM
uenor naaHckor nepuoga (CIR),

® OuyyBake afleKBaTHe KanuTanHe
nosuumje, y3 WCNAATy  KyYMy/JMpPaHWUX

OMBUAEHAM U3 MPETXOOHWUX FoAMHa U
OMBMAEHAE TNO  OCHOBY MJIaHMpaHOr
[obuTKa Yy HapeAHOM TPOroAuLHEM
nepuoay (MAK =28,4% npocek TOKOM
HapeAHOr NIaHCKOT Nepuoaa).

CTaHOBHULITBO
Y HapegHom nepuopgy baHKa, y cermeHTy
CTAaHOBHMLWTBA, NAaHMpa 6pojHa yHanpehewa ca
uu/bem  nobosbluakba NOC/MOBaka Yy  CBUM
cermeHTUMa. MpouecHa yHanpehema:
e ayTomMaTU3aumja npoueca oasyymBatba y
CBUM CErmeHTUMa,

75 Crpaterunja n 6usHuc nnad KomepuujanHe baHke ag beorpag 3a
nepuog 2020-2022. roanHe

e ayTomaTusaumja NOTNMCMBaba Yrosopa
OBOGAKTOPCKOM ayTeHTUdUKaLUMjom
nytem ,mejna“ n CMC-a;

e pasba/nyHa LeHTpannsaumja
NO3aAMHCKMX  aKTUBHOCTU Yy  UW/by
pacTtepeherba eKCno3uTypa Kpo3 U3meHe

NOC/NOBHUX npoueca " pa3Boja
anIMKaTUBHUX peLlera;

e peBuauMparbe MNoOAUTMKe ofobpaBaa
naacmaHa y CKAagy ca  TPXULWHUM
KpeTatbnma ca Lu/bem 6osme
eKkcnnoaTaumje  KAujeHTCKe 6ase u
nNpuBAaYeHa HOBUX KAnjeHaTa.

MocnoBHa mpexa:
e byHKUMOHMCAKbE eKcnosnTypa no

MOZAeNy CePBUCHO-NPOAAJHUX LLeHTapa;

e yBohewe cneuujanmcte 3a pag ca
Haj3HAYajHMjUM MUKPO KAMJEHTUMA;

e ontumusaumja LleHTpane u nocnosHe
mpexke (oTBapatrba, Cnajarba U 3aTBapatba
eKCNno3uTypa Yy CKAaZy Ca TPXULWHUM
noTeHumjanom).

3anocneHu:

e obesbehuBarbe ontumanHor 6poja K
CTPYKTYpE 3aMnoc/ieHMX Y eKCNO3UTYypama,
y3 HeonxoaHo nogmnahueare  (y3
afeKsaTHe nporpame 3a [A06pOBO/BHU
ofnasak u3 baHke);

e  BpeaHOBahe 33apajie KPo3 PagHU YUMHAK.

JepaH of OCHOBHMX CTpaTeWKuX unsbesa baHke y
HapegHOM Mepuoay jecTe oyyBakbe M noseharbe
6ase KAnjeHaTa y3 nobosbluatbe CTPYKTYPE Y CBUM
cermeHTMUMa. ®okyc he 6WMTM Ha aKBU3MLMjU
KAvjeHaTa ca 6o/bum nepdopmaHcama y3 NoHyay
HOBWMX, MHOBATMBHWX NpOM3BOAA W YyCAyra, W
WHOMBUAYANAHM NpUCTyn  noTpebama  cBakor
KavjeHTa. Uum je pa pambum  yHanpehersem
npoueca CKpaTMmo Bpeme ofobpaBarba Kpeauta
KaKo 6M KAnjeHTM [o0bunu cpepctsa WTO npe
(opobperbe y  eKCnosuTypu,  NOTNMUCUBAHE
yroBopa 6e3  gosacka y  eKcrnosuTypy,
KpeauTMpake NPeKo ANrMTaHE eKCNO3UTYpE...).

MnaHMpamo pacT njaacMaHa y CBUM CermeHTMma
y3 3aJp)KaBakbe C/IMYHE CTPyKType nopTtdonua
(yyewhe ctambeHunx Kpeguta y noptdonuny 40%-
42%). TMnaHvMpaHuM pacT naacMaHa Tpeba Ja
JoBefe [0 pacTa TPXKUWHOr yyewha y cBUM
cermeHTMma 1 nponssoanma.

FOTOBUHCKM Kpeautn 6uhe WM pasbe OCHOBHMU
MOKpeTay pacTa MnjacMaHa CTaHOBHMULITBY 360r
BUCOKe NpodUTabUNHOCTM U jaKe Tpaxe, a Lnb
je pa ce noseha TpXUWHO yyewhe y HapeaHUM
roamHama. Ouekyje ce UM pacT peanusauumje
cTambeHuUx KpeamuTa ycnen MNOBO/bHUX YC/OBA
KpeamuTupara, pacta Tpaktbe, afeKBaTHe NoHyae
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HOBMX CTaHOBa WM OYEKMBAHOr pacTa MPOCEeYHUX
3apaga. MnaHupaH je M pacT y MWKPO M arpo
cermeHTy (y arpo cermeHTy baHKa je jegaH ogf
nvaepa Ha TpXRUWTY no BehnHM napameTapa).

Maf aKTMBHMX KaMaTHUX CTOMa Ha TPXULWTY je
61aXKM Hero paHujux roanHa u Guhe KomneHsoBaH
pactom peanusauuje Kpeauta u noptdonva. Kao
pe3ynTtaT cBera HasegeHor, y 2020. roguHu je
NnaaHMpaH pacT npuxoga oOf4 Kamata no
NOC/I0BMMA Ca CTAHOBHULITBOM 04, 6%.

Y cermeHTy genosuta un/b baHKke je opprkatu
NMAEpPCKy no3vuujy no obumy NpuKyn/beHe
[EeBU3He WTeArbe CTaHoBHMWTBA. [lnaH je
ambuumosaH v npegsuha ce  pacT  YKYMHUX
nenosuTta ctaHoBHUWTBA y 2020. rogmuHu og PCA
14 mwunuvjapau, npu yemy he pgesu3Ha WTeara
rpahaHa 6MTM  OCHOBHM reHepaTop pacTa.
MnaHupaH je MHAMBMAYANHU NPUCTYN KANjeHTUMA
ca Behom WTeaHOM Y LM/bY CrpeyaBakba 041MBa
y Apyre 6aHke c o63upom Ha TpeHa 6naror
rnopacta KamaTHMX CTOMa Ha TPXKUWTY. Ycnen
OYEeKMBaHOr 6naror pacta MAaCUMBHUX KaMaTHUX
cTona W 3HayajHor pacta AenosuTa, OYeKyje ce u
pacT pacxofa oA KamarTa.

Y 2020. rogMHM O4YeKyjeMo 3HayajHO noBehare
npuxoAa og, HakHaZa M NpoBM3Kja ycneq, pacta y
CBMM CErMeHTMMa, a HajBulle M3 NOC/oBaa Ca
NAaTHUM  KapTuuama. HakHage no Terkyhum
payyHMma rpahaHa M MWUKPO KaujeHaTa benexe
ctabunaH pact ycnep pacta 6poja KavjeHata u
npenacka Ha ,cetoBe” Tekyhux paudyHa. Pacty u
HaKHage 3a obassbatbe yc/ayra NAaTHOr NpomeTa.

Ctpatewkn uwnb y 2020. roamHu jecte W
nosehare 6poja KAMjeHaTa Koju aKTUBHO KopucTe
€/1eKTPOHCKO U MOBUIHO BaHKApPCTBO.

3aKkryyaK

Kao pesyntat cBUX NJ@HUPAHUX aAKTUBHOCTU,
oyeKyjemo aa he y 2020. roaMHM HETO NpUXoau
0J, KamaTa M HaKHaga nopact 3a 7%, umme he
nocnoBu ca CTaHOBHMLUTBOM HaCTaBUTU
BMLIEroguitbe TPEeHOOBE pacta MoCAoBakba M
nosehara npodutTabunHocTn. Y3 To, NocnoBare
Ca CTAHOBHMLWTBOM Haj3HaYajHUjU je reHepaTop
OCTBapera UM/beBA M HETO MpMXoAa Ha HUBOY
baHke.

MocnoBakbe ca npuBpesoOM
Y 6yayhem nepuogy y oyHKUMjM nocnosa ca
npvBpeaOM NiaHupa ce:
® V3MeHa MHTepHe CermeHTauumje KaujeHarta y
OKBUpPY byHKUMje;
e yBohewe ,Pre approval” npoueca 3a MCI
K/AMjeHTe, NPUOPUTETHO 3a Mana npeayseha,

e nobospware Kopuwherwa noctojehe 6ase
NpPUBPEAHNX KAWjeHaTa ca KOHBep3ujom
noctojehux ,0eN03UTHUX  KaujeHata” vy
KnunjeHte ca ON n OFF nsnoxeHowhy,

e nosehatbe  edmKacHocTM Yy  mpouecy
opobpaBarba KpeauTa NpVBPEeSHUM
APYLITBUMA,

® ofpKaBatbe KBa/MTETa M pacT KpeguTHOr U
BaHbMNaHcHOr nopTdonuna,

e oppKaBartbe NPOPUTABUAHOCTM HA HUBOY
NpOjeKToBaHUX BpegHocTn, ca GpOoKycom Ha
noseharby HEKAMaTHUX NPUX0Aa,

e 3agp:KaBarbe GOKyca Ha Kpegutupary
cermeHTa jaBHMXx npegyseha ppsKaBHOr
JIOKa/IHOT HMBOA W JIOKasHe camoynpase

(yuectBOBatbe Ha TeHAepMMa W jaBHUM
nosnsmMma),
e yyewhe baHKke y  ,CUHOMUMpaHOM”

KpeauTupary jaBHOr M NPUBATHOr CEKTopa y
capaatby ca apyrum 6aHKkama,

e bBaHKa ocTaje OTBOpeHa 4a M Yy HapeaHom
nepuoay Kpos ,cross border” ¢puHaHcupatrbe
yyecTsyje y peannsaumjn sehmx KpeauTHUX
3axTeBa 0f, CTPaHe KAWjeHaTa U3 TPXKULWTA Y
OKpy)Kery. OBe aKTMBHOCTM BaHka he Kao u
40 caja obae/baTM Yy KoopAVHAUMM ca
cBojum cyncmanjapuma y UpHoj Topu u
BoCHM 1 XepuerosumHu,

e noseharbe 06MMa KpeauTa 3a PUHAHCKMpPaHbe
npojekata y o06nacti pasBoja HEKpPeTHMHaA
(,NpojekTHO dMHaHCHpare”).

Y TOKYy 2020. roguHe BaHKa oueKyje cTabuiHo
NOC/IOBHO  OKpYKekbe, MPOrHo3e  KpeTakba
npuBpeaHe aKTMBHOCTU MMAjy TeHZEHLMjy pacTa.
OuekuBaHu pact bAM-a 6uhe gOMMHAHTHO nof,
yTULajem nocsoBakba npuBpesHux cybjekata us
M3BO3HO OPWjEHTUCAHWX CEeKTopa, Kao W nog
yTMUajem cpefctaBa  Koja CcTwKy y  dopmu
OVPEKTHUX CTpaHuX nHeBectuumja. Ouekyje ce pact
Aomahe Tpaxhe ycnes noseharba naaTa y jaBHOM
CeKTopy W neHsuja. HacraBak peanusauuje
BE/IMKUX MHOPACTPYKTYPHMX MpojeKkata Ha
OPYKaBHOM M JIOKafIHOM HuBoy y Cpbuju un y
pernoHy n HacTaBak TpeHAa pas3Boja Mpojekara y
rpaheBuHapcTBy, NpaheHo ynarakbuma y onpemy.
Ouekyje ce HacTaBaK pacta H6aHKapcKor cekTopa
(yKynHe HeTo aKTuBe, KpeauTa M AenosuTa) - pacTt
KpeauTHe aKTMBHOCTM BaHaka npema npuspeau,
y3 CcTabunamsaumjy wm  6narm  pacTt aKTUBHUX
KamMaTHMKX cTona.

MNocnoBame ca PUHAHCUJCKUM MHCTPYMEHTUMA

Y 2020. rognHu CeKTop xapTuja of, BpeaHOCTU
HacTaB/ba Ca pasBojeM W  yHanpeherem
noc/oBakba Kpos:
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° obaB/batbe Moc/noBa cepBuUCHpatba KJ'IVIjeHTa,

OOHOCHO  OTKyMa, 3a padyyH baHke,
0bBE3HMLA €eMUTOBaHMX Yy CKnagy ca
3aKOHOM O peryaucawby jaBHOr  ayra

Peny6nunke Cpbuje no ocHoBy HeucniaheHe
OeBU3He wWTeAre rpahaHa MonoXeHe KopA
baHaKa uuje je ceauwTe Ha TepUTOPUjU
Penybnnke Cpbuje n wuxosum duamjanama
Ha TepuTOopMjama busLKNX penybamnka COPJ;

e yHanpeherwa web annukauuje ,Kombank
Trader”;

e KonaTepan y MHBECTULMOHWMM jeAuHMLAMA
KombBaHk HosyaHor ¢oHAa 3a TProBuHY Ha
Aomahvm M MHOCTpaHUMM 6ep3ama npeKko
»Kombank Trader” annukauuje;

e yHanpehere  AMNEPCKMX  MOC/iOBa  ca
OPKABHUM  AYKHUYKMM  XapTujama  op,
BpeAHOCTU MyTem (peKBEeHTHWjer Tprosarba
KpPO3 KHbUIy Tprosakba M Wuperbe b6ase
KAvjeHaTa 3a Aunepcke nociosBe ca
KAMjeHTUMa ©“3  obnactm  6aHKapcTea,
ocUryparba M MHBECTULMOHUX GOHA0BA;

e nopact 6poja KavjeHaTa, ca ¢GoOKycom Ha
pasymeBatby notpeba KanjeHata U Herosarbe
AYropoyHe NOoCI0BHE CapasHe;

e  peanusauujy mehybaHKapcKux
TpaHCcaKumja;

e npyxarbe npodecroHanHe, bp3e U curypHe

PEMNO

ycayre, Kao W noApwKa KAMjeHTUma Y
OCTBapMBakby  HUXOBUX  MHBECTULMOHMX
un/beBa;

e yHanpehere KacToau ycayra Ha gomahem u
WHO TPXWUWTY KAMjeHTMMa Yy Buay Behe
noysfaHoct, 6p3nHe M ONepaTUBHOCTU Yy
peannsaumjun 3axTeBa KAnjeHaTa;

e Ja/ba ayTomaTu3auMja npoueca  paja,
Hapounto ,cash settlement-a“ 3a wuHO
TproBatbe (Mo y3opy Ha ayTomaTtusauujy
MOCTyMNKa cangmMparba 3a Aomahe TpxKULWTE);

e BUWW CTeneH ayTomaTtusauuje y MNOCTYMKy
KOHTpO/Ie npolieca paja (paau Buwer HUBOA
TAYHOCTM M CMarbera agMWHUCTPUpParba U
MaHye/IHOT aHTaKoBakba Mo 3aM0C/IEHOM);

e  fasbu nopact 6poja KanjeHaTa, ca nocebHUM

aKLEeHTOM Ha WHCTUTYLMOHANN30BaHe
KAnjeHTe (MHBECTULMOHM doHaoBM,
NeH3MOHM doHzoBM, npodecnoHanHu

nHBecTUTOpK, bpokepcke Kyhe);
e  fasby nopacT obMma ycayra Koju ce npysKa

KNNjEHTUMA;
e  pacT Kactoau noptdonuja;
e [na/bu pacT  npuxoga M MHTEHUMja

MWHMMU3MParba TPOLLKOBA NOC/0Bak:3a;

e ¢dopmanusaumja NocnoBHE capaghe y geny
npyxara ycnyra Kactoau 6aHke Hajsehem
aomahem 106pOBO/BHOM MeH3njckom GoHAY
»AyHaB ¢oHA“, a Kao pesynTaTt ycnewHe
TecTHe dase Koja je jow yBeK y TOKy;

apupmaTmsHOr
K/IMjEHTMMA,
notpeba n
noc/s0Bakba

e HacTaBaK MNPOAKTUBHOr MU
npuctyna  NoTeHUMjasHUM
OC/YLUKMBAtbE  HUXOBUX
ouyeKkMBakba M  yHanpehere
Kactoan 6aHke y ToM cmuciy.

CnpoBogehu npuHumne npujatesbcke 7
KOHCTPYKTMBHE pasmeHe nHbopmaumja,
nocseheHoct 1 eduKkacHocT, CeKTop xapTvja oA,
BpeaHoctn he n ybyayhe c nakohom ucnyrasaTu
OYeKnBara KamjeHara.

MNpodutabunHocr
Y uwmmy noseharba 6yayhe npodputabunHoctm
BaHKka nnaHupa ga’®:

®  OCTBapM pacT NaacmaHa KOMUTEHTMMA Kao
K/bYYHOr acnekta npooutabunHoctn y
yCcnoBMMa naga KamatHux ctona Ha XOB,

e OCTBapM pacT npuxofa of, HaKHaZa W
npoBu3nja Kako 61 ce o4roBopuIO Ha Mag,
KaMaTHMX CTONa 1 NpuxoAa of, KamaTa,

e eduKacHuja KOHTpO/Ia BUCUHE
onepaTUBHMX pacxoa NocaoBakba.

baHkapcku cektop Cpbuje, nocebHo npeTxoaHe
ABe TroAvHe, je 06enexuno cHukKasatbe W
CTabunmsaumja Kako aKTUBHWUX TAaKO M MACUBHMX
KamaTHux ctona. [locneamyHo powno je Ao
3HAYajHOr CHUXKaBakba U CTabuansaumje KamaTHe
mapxke. Y byayhem nepuosy He ouyekyjy ce fasba
3Ha4ajHMja CHUXKABarba AKTUBHUX W MACUMBHUX
KamaTHMUX cTona. Y CeKkTopy noc/ioBaka ca

CTAHOBHMWITBOM Ce oO4yeKyje W 6narm pact
nacuMBHMX KamaTa.
y unsby opprKaBakba " nosehama

npodutabunHoctTn y HapesHom nepuoay baHka
he ynoxutu Hanop Ka nosehawy npuxona op,
npoBM3vja UM HaKHaga. HajsaxkHuju wm3Bopwm
HakHaga 6uhe nnaTHe KapTuue, Aomahu NAaTHU
npomet u Tekyhu padyHu rpahaHa. Ouekyje ce aa
he pasBoj AuruTanusaumje nocnoBakba U apyre
WHULMjaTUBE [ONPUHETM pacTy npuxoda of
HaKHaga. Y CceKTopy nocnoBarba Ca MPUBPESOM,
pacTt npodputabuaHoctn he ce cnpoBoAMTN NyTEM
pacTa HeKamaTHMX Mpuxoda Of, HakHaja of,
NAaTHOr  MpoMeTa U [AOKYMEHTapHUX U
rapaHuMjcCKMX Nponssoaa.

N y byayhem nepuvoay nocebHa naxra he ce
NMOCBETUTU KOHTPOAM TPOLUKOBa oOmnepaTUBHOr
Nnoc/s0Bama, WTo 6K Tpebano pesyntmpaTv Aa/bum
CHU)KaBarbem ,,cost/income” pauuja.

baHka, y 6yayhem Tporoguwrem nepuoay, He
oyekyje 3HavajHuje pacxoae MNCNPaBKK
BpegHoCTH.

76 Crpateruja u 6usHuc nnaH KomepuujanHe 6aHke ag beorpag 3a
nepuopg 2020-2022. roauHe
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Kao pesyntat cBera HaBeAeHOr 33 HapeaHu
TPOroAMLW LM nepuog, nAaHUpaHo je
npo¢uTabunHo nocnoBarbe BaHKe W afeKBaTHe
cTone NPMHOCA Ha aKTUBY M KanuTan.

Ynpassare cpeacrsuma (, Tpesop*”)
Ctpatervja baHke, y geny nocnosa Be3aHUM 3a
ynpaB/batbe cpeacTsnuma, y byayhem nepuogay je:
®  aKTUBHO ynpas/batrbe YKYMHUM
nopThe/bom XapThja o4, BPeAHOCTH,
e oBNaYerbe [OOAATHWX CpeacTaBa W3
KpeauTHUX IMHKWja No noTpebu un
e pfonpuHoc npoduTabuaHOM MocioBaky
baHke.
Kao pesyntaT u3oCTaHKa KBa/MTETHE TPaXKHe Yy
NPeTXo4HOM nepuoay, 3HayajaH [eo aKTuBe

BbaHKe HanasM ce y BUCOKOAMKBUAHUM U
Hepu3nYHUM xapTujama oA BPEAHOCTM
(obBe3HUuLe Penybnuke Cpbuje). baHKa He

naaHMpa AasbM 3HAYajHU PacT ynaraka y xaptuje
oA, BpefHocTM, Beh he BpWMTU peuHBeCTMpake
cpefcTaBa Koja ce ocnobahajy M3 xapTuja of
BPEAHOCTU Y UHCTPYMEHTE Ca AYKMM POKOBMMA
pocneha. Ha oBaj HauMH he ce y6aaxutu
HeratMeaH edekaT naga KamaTHMX cTona nocebHo
Ha XapTuje oA BPeLHOCTM ca Kpahum poKoBMMA
pocneha.

BucuHa fgenosuTa CTaHOBHMLITBA M MPABHUX AnULA
Y3 HEeJ0BO/bHO KBa/IMTETHY TPaKkby 33 KpeauTnma
CMabunn cy notpeby BaHke 3a Kopuwherwem
cpencTasa M3 KpeguTHUX IMHM]A U3 MHOCTPAHCTBA.
HoBe kpeguTHe nnHuje BaHKa he y3umatn camo y
CnAy4ajy ga nocToju WHTepecoBarbe KpeauTHO
CNOCOBHUX KAMjeHaTa 3a KpeauTuma U3  TuX
NMHKWja y3 MOWTOBakbe KpUTEepujyma HMUXOoBe
KOHKYPEHTHOCTM (MapruMHa, pOYHOCT...) Y OAHOCY
Ha Apyre focTynHe nssope baHke.

Ha 6a3u cBera HaBeaeHor, uu/beBn baHke y geny
ynpas/batba CPEACTBUMA CY A3 Y CBAKOM TPEHYTKY
pacnosia)ke afeKBaTHUM pe3epBama IMKBULHOCTH
y BUAY BWCOKO /IMKBUAHE aKTMBe Koja ce 6p30

MOXe  KOHBEpPTOBAaTM Yy  TOTOBMHY. Buwak
JNIMKBUAHUX  cpeactBa  he ce  ynaratm  y
HUCKOpPU3MYHE XapTuje of, BPegHOCTU WM

naacMpaTv ApyruM MpPBOKAACHUM GUHAHCUjCKUM
WMHCTUTYLUMjaMa Y UM/by CTULaka ogrosapajyhux
npuxoaa. Pa3Boj MHOBaTMBHMX MPOM3BOAA Kao U
onepauuvje Kynonpogaje AeBuM3a Ha TPXUWTY

HOBUA W KanuTana, obesbeanhe n ogrosapajyhu
M3HOC HETO NPUX0Ja O HaKHaAa.

[eno3uTtHu noTteHuujan
OCHOBHM M3BOPU Aeno3uTHOr noTeHuujana baHke
he 1y HapegHOM nepuoay butu:

e  [eBM3Ha WTeAHa CTAaHOBHULITBA - OCTaje
AOMMHAHTaH n3Bop bUHaHCKHjcKmx
cpefcTaBa My Hape4HOM nepuoay,

e [1eno3nT! NPaBHUX ANLA U GUHAHCUJCKNX
MHCTUTYLM]a U

e CcpeAacTBa  NPUKyN/beHa Yy  dopmu
KpeauTHUX nuHWja of mehyHapoaHumx
OUHAHCUJCKMX MHCTUTYUM]a.

Y pyxem BpemeHcKom nepuoay baHka ce vy
6aHKapCKOM CEKTOpy WM3aBaja BUCMHOM [OEBW3HE
WwTeare cTaHoBHMWTBA. CTpaTelwKo onpegesbere
BaHKe je ga u gasbe byne nMaep y OBOM CErMeHTy
Y3 UCTOBPEMEHO HACTOjakbe Aa ONTUMMU3Yje LLeHY U
CTPYKTypy OBOr uM3BOpa cpeactaBa. baHka
nnaHnpa Aa AeBU3HY WTeArby CTAaHOBHWUWTBA U
Jasbe 6asvpa Ha Be/MKOM Opojy penaTuBHO
MatbMX [enos3nta, OAHOCHO Ja WMMa BE/IMKK
6poj [AenoHeHaTa ca MNOjeAMHAYHO  MANUM
HOBYaHWM yN103UMa.

[eno3utn npasHUX Auua y Ay>KeM BPeMeHCKOM
nepuoay umajy ctabunaH HUBO, a OYEKMBaHbe je
A3 HOBMW KNWjEeHTW, KOPUCHULM KpeauTa, npeHecy
n cBoje aeno3sute y baHKy, wTo he pesyntupatu
pacTom Aeno3nTa NpaBHUX Auua.

Mmajyhu y Buay npusHaTt n ctabunaH nonoKaj Ha
TPKUWTY, BaHKa je y moryhHocTM Aa anavumpa Ka
MefhyHapoaAHUM GUHAHCUjCKUM MHCTUTYLMjama 33
CpPeacTBa Y BMAY HAMEHCKMX KPeaUTHWUX NUHMja.
BaHka he oBaj n3BOp PMHAHCKMpParba KOPUCTUTK Y
cknagy ca moryhHOCTMMa fa M3 HWX Kpeupa
KpeauTHe NpPoM3BOAe NPUXBAT/bMBE HA TPXKULUTY.
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10. UCTPA’KUBAFBE U PA3BO]

KomepumjanHa 6aHka je Tokom 2019. roanHe geTasbHO M aXKypHO MpaTuia AelaBarba Ha GUHAHCUjCKOM
TPXKULITY U yCrewHo ce npuaarohaBana ycnoBMMa M MpOMeHama Ha MCTOM, Kako 61 3agpxkana csojy Boaehy
no3uuumjy, WTO MOKa3yjy U CNpoBeAeHa NCTPaXKMBatba.

TpXKM1LWHa NO3NLMOHMpPAHOCT baHKe Kao bpeHaa, heHUX NPOM3BOAA M YCAyra, NpoBepasBaHa cy n Tokom 2019.
roguHe, Kpos H6aHkapcku OMHMOYC, Koju cnpoBOAM UCTpaxMBayka areHumja ,,MMNCOCY, cneumjanmsosBaHa 3a
OBY BPCTYy UCTpaxkmMBarba. McTparkmBarba NOKasyjy Aa baHKa y Ay*Kem BpemeHCKOM nepuoay ApKu jeaHy of,
BoAehux Mo3vuMja y o4Mma jaBHOCTM, MEPEHO KPUTEPUjyMMMA MPEeno3HaT/bMBOCTM BpeHaa, KBanuteta u
33/10B0O/bCTBA MPOU3BOAMMA N YCAyrama Koje KanjeHTn kopucte. CBM pe3ynTaTn UCTpPaKmMBakba NOCTaB/bajy ce
Ha WHTepHW nopTan baHKe, a ca tMMa ce yno3Hajy M LubHe rpyne, pagu OOAATHOr jayarba BpeHaa
KomepumjanHa baHKa.

M3BewTaj nocnearber 6aHkapckor OmHMbyca (M3 HoBembpa 2019. roamHe) nokasyje ga je KomepuwmjanHa
6aHKa, N0 MWLL/bEHY WCMMUTAHMKA, PAHrMPaHa Kao MNpBOMJIAacMpaHa Mo KpPUTEpUjymy Mpeno3HaT/brBoCTU
bpeHaa mehy Bogehux 15 6aHaka y Cpouju.

MpenoszHamsmusocm bpeHda 6aHaka y Cpbuju (6aHkapcku OMHUbYc, Hosembap 2019. 2oduHe)

» Brand Awareness — Current wave, Top 15
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11. OTKYII COIICTBEHUX AKIJU]JA U 12. PHHAHCH]CKH UHCTPYMEHTH
YAEJIA 3HAYAJHH 3A IIPOLIEHY

OUHAHCH]CKOI T10J10KAJA

baHka Hema concteeHe akuuje Ha gaH 31 3a afeKsaTHy MpoLEeHy (UHAHCKjCKOT MO/OXKaja

aeuembpa 2019. rogmMHe HUTKM KX je moceposana BaHke, Ha Kpajy 2019. roguHe, oa Hajseher

Tokom 2019. roamHe. 3Hauvaja cy cneaehe 6unaHcHe nosuumje:

Takohe, baHKka He HamepaBa fAa CTM4Ye COMCTBEHE e Ha CTPaHU aKTuBe:

aKuuje y HapeaHOM nepuoay. v\ KpeamTh 1 NoTpakuBakba 0f, KOMUTEHATa,

v\ KpeauTM u noTpaxuBarba of 6aHaka K
APpYrnx GUHAHCKU]CKMX opraHu3aumja,
v\ xapTuje oa BpegHoCTH,
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«

v' rOTOBMHA MU
6aHke.
* Ha CTpaHuW nacumse:
v\ penosutu u octane obasese Nnpema Apyrum
KOMUTEHTUMa,
v’ KanuTan.

cpeacrtea KoAd UeHTpasHe

Kpeantn n notpaxmsarba o4 KOMUTEHaTa, 6aHaka
WM ApyrMx GUHAHCUjCKMX OpraHuMsauumja Ha Kpajy
2019. rogmnHe nsHoce PC/A, 205.586,5 mmnanoHa u
YnHe 47,5% yKynHe bunaHcHe aktuge. Cyma ucte
Age 6unaHcHe nosuumje, Ha Kpajy 2018. roauHe,
je nsHocmuna PCL 186.023,4 MUNMOHA U YMHUAA je
46,4% yKkynHe aktuse baHke. baHka je M TOKOM
2019. roamHe BeNMKM 3Havaj onpeaenvna
NOAUTULM YNPaB/batba PUINLMMA, C 063MPOM Ha
UNHbEHULY Aa KPeauTu MU OCTa/ln NAACMaHU YMHe
6213y 50% yKynHe BunaHcHe akTvMBe. AKLEHAT je
610 Ha npaherby KpeauTHOr pmanKa. Y Toky 2019.
rofvHe KpeauTu v noTpaxuBarba nosehaHu cy 3a
PCA 19.563,1 muanoH ogHocHo 3a 10,5%. ObumaH
KpeanTHu noptdonno baHke je, n Tokom 2019.
roguHe, 6uo obesbeheH ogrosapajyhum nsHocom
MCNpPaBKU BPEeAHOCTM U pe3epsMu.

Ha Kpajy 2019. rogmHe xapTuje o4 BpeaHOCTU
n3Hoce PC/ 138.469,6 mnnmoHa, wto 4ymHm 32,0%
yKynHe aktuee. Ha Kpajy 2018. roguHe wucrta
nosununja je nsHocmna PCA 133.177,6 munnunoHa,
WTO npeactae/ba nosehare  xapTuja o4,
BpegHoctTn 3a PC 5.292,0 munmoHa OAHOCHO
noseharbe 3a 4,0%. XapTuje o4 BpPeAHOCTU
Hajgehum fenom uyvMHe XapTuje of BPELHOCTM
Peny6nnke Cpbuje - gpasHe obsesHuue y PCO 1
EYP.

[oTOBMHA W cpeAacTBa Kog UeHTpanHe 6aHKe
n3Hoce PC[, 67.558,2 mmnumoHa Ha Kpajy 2019.
rogvHe W y O4HOCY Ha noveTak rogmHe nosehaHa
cy 3a PCA 3.962,5 muanoHa ogHocHO 3a 6,2%.
Hajsehn peo oBe nosuumje YMHe cpencTsa Ha
Upo pauyHy (35,3%) 1 cpeacTBa U3ABojeHa Kog,
HapogHe 6aHke Cpbuje y dopmn obaBesHe
pesepse (44,8%).

MUmajyhm y BuAYy CTPYKTYpy aKTMBE MOXKe ce
KOHCTAaTOBaTM [Ja Ce aKTMBa OCeT/bMBa Ha
KpeauTHU, Kao 1 Apyre BpCTe PU3NKa, OAp*KaBana
Ha ONTMMAZHOM HWBOY Y3 Pa3yMHy MOJUTUKY
npeysmMmara pusuka. MeHapmeHT bBaHKke je
a[EeKBAaTHOM MPOLEHOM KpeauUTHOr pU3MKa Ha
3HaYajHO PECTPUKTUBHUM HauumH, 0be3beano
3aWWTUTY KpeauTHor noptdonuja.

Oeno3utn u octane obasese npema 6HaHKama,
Apyrum dUHaHCKHjCKMUM opraHu3saumjama,
LEHTpanHoj 6aHuM W  [PYrMM  KOMUTEHTMMA
(yrkmpyuyjyhu u cpefctBa KpeauTHUX /IMHWMjA) HA
Kpajy 2019. rogmHe wu3sHoce PCO 340.338,9

MUIMOHA WTO uMHM 78,7% YyKynHe 6uWNaHCcHe
nacvse. Y 04HOCY Ha No4YeTak roanHe Aeno3nTu 1
ocTane obasese npema ApPYyrMM KOMUTEHTUMA CY
nosehann 3a PC[ 18.088,1 munnoH. [lenosntHu
noteHuujan baHKe AOMWMHAHTHO YMHE AEBU3HU
Aenosntn eusmukmx aumua. Ha gan 31.12.2019.
OEeBU3HA WTeatba CTAHOBHMWTBA wM3HOcM EYP
1.773,2 MMIMOHA NpU Yemy je CTPYKTypa U Aasbe
Be/MKM Opoj [enosuta Marber nojeAnHayHor
n3Hoca. U nopeg HWXUX KaMaTHUX CTOMa Ha
WTeary CTAHOBHMLUITBA Y OAHOCY HA MpeTxXogHe
rogvHe, OEBU3HM Aeno3uTn GU3UYKMX Auua cy
3abenexunnm pact Ha Kpajy 2019. rognHe og EYP
81,1 mnanoH y ogHocy Ha Kpaj 2018. roguHe.

Ha kpajy 2019. roamHe yKynaH Kanutan baHke
n3Hocn PCA 75.852,2 mmnmoHa wTo YmHu 17,5%
YKyMHe nacvse. YKynaH Kanutan je ysehaH 3a PC[,
8.291,7 mmnnoH ogHocHo 3a 12,3% Ha Kpajy 2019.
roguHe y opgHocy Ha 2018. roguHy. Ysehatbe
KanuTana je pesynTaT ocTBapeHor gobutkay 2017,
2018. n 2019. roguHu. Tokom 2019. roguHe u
pesepse baHke cy nosehaHe 3a PCA 6.913,5
MWIMOHa WTO je Takohe, pJonpuHeno pacty
KanuTana.

baHKa je nocturna afeKkBaTHOCT KanuTana of,
30,83% Ha Kpajy 2019. roguvHe wWTO je W3Hapg
3aKOHCKOTI MPOnMcaHor MUHUMYyMaA (8%+3axTeB 3a
KOMOWHOBaHM 3alUITUTUHU C10j KanuTana).

baHka je M y Toky 2019. rogamHe obesbeauna
noTpebHy avsepcuounkaLmjy n3Bopa
dUHaHCcKMpaka noc/ioBakba ca acnekta noTpebHe
CTabUIHOCTU U KesbeHe NPOoPUTaBbUIHOCTU.

13. YIIPAB/bAIbE PU3HIJUMA

13.1. [Jusmesu u nos1umuke 3a ynpas.barse
@duHaHcujckum pusuyuma

Ynpas/batbe pPUBULMMA je  K/byYHWU eSleMeHT
ynpaB/batba MNoCAOBakbeM, C 063upom Ja
W3/IOKEHOCT PM3MLMMA TMNPOU3NIasu U3 CBUX
NMOC/IOBHMX aKTUMBHOCTM, Kao HeoABOjMBOr Aefa
H6aHKapCKOr MOCN0Baka, KOjUM ce yrnpas/ba Kpo3
naeHTUdUKOBarbE, Mepere, NpoLeHy, npahekse,
KOHTpONY " ybnaxasatoe, OZLHOCHO
yCrnocTaB/bakbeM OrpaHuyera pu3nKa, Kao W
M3BelTaBakbe Yy CKAagy ca cTpaterMjama u
NONNTUKaMa.

BaHKka je ycnoctasuna cseobyxsaTaH M Mmoy3gaH
CUCTEM yMpaB/bakba pu3MLMMa Koju obyxsaTa:
OKBMP 3a Yynpae/batbe PpU3ULMMA U U3jaBy O
npeysMmarby pU3MKa, cTpaTtervje, MOSUTUKE U
npoueaype ynpae/bakba pU3MLMMa, METOA0I0MMje
33 ynpaB/batbe  MOjeAMHAYHUM  PU3ULMUMA,




loauLwksm n3BeLuTaj 0 nocnoary 3a 2019. roanHy

41

oarosapajyhy OpraHM3aumnoHy CTPYKTYPY,
edeKkTnBaH 1 edrKacaH nNpoLec ynpas/bara CBUM
pusnuMma Kojuma je baHka usnoxkeHa uam moxe
6MTU M3N0XKEeHa y CBOM NOC/AOBaky, afeKBaTaH
CUCTEM YHYTpallbMX KOHTPONa, ogarosapajyhu
MHOOPMALIMOHM CUCTEM W aJeKBaTaH npouec
WHTEpHe TMpoueHe afeKBAaTHOCTM  KanuTana.
Takohe, y cucTem ynpaB/barba pu3MLMMA
uHTEerpucaH je wn [lnaH onopaBka baHke, Kao
MexaHM3am paHe uaeHTMduKauumje cuTyauuje
Tewkor ¢uHaHcmjckor nopemehaja y kome baHka
MOXe npeay3eTm mepe, OLHOCHO MNPUMEHUTU
pednHMcaHe  onunje  onopaBka Yy  UMbY
cnpevaBakba ynacka y $asy paHe MHTepBeHUMje Yy
KOjoj aKTMBHO y4yewhe wuma perynatop Waun
nobosbwarbe Beh noropwaHor ¢uHaHCKjcKor
cTatba. OkBMP 3@ ynpasB/barbe  PU3MLMMA
npeacTasba popmanusaumjy baHumHe cKaoHOCTK
Ka MaTepujasHO 3HaYyajHUM PU3MLMMA, Koja
nogpasymesa gepuHUCare LM/bEBA, TONEpaHLUuje
M NIMMUTa 32 CBE MATEpPWja/lHO 3HaYajHe puU3MKe
KOju ce Mmory KBaHTUPUKOBaATU. CTpaternjom
ynpas/batba pusmumma u Crpaternjom v naaHom
ynpaB/batba Kanutanom, baHKa je nocTtaBuna
cnepehe un/beBe y OKBUPY CUCTEMA yMpaB/bakba
pU3NLMMA: MUHUMU3MPAtbe HEeraTuBHUX edekaTa
Ha QWHAHCKMjCKM  pe3ynTaT M KanuTan y3
noLiToBare AePUHUCAHUX OKBUPA NPUXBAT/bUBOT
HMBOQ pPU3MKA, OApKaBake MoTpebHOr HWBOA
a[EeKBATHOCTM  KanwuTana, pas3BOj aKTMBHOCTU
baHKke y cKnagy ca MOC/NIOBHOM CTpaTernjom u
MoryhHOCTMMa M pasBojem TPXUWTA Yy UWby
CTBapama KOHKYPEHTCKNX npeaHocTH,
aveep3nduKkaumja pu3MKa Kojuma je baHka
N3/10}KeHa, oaprKaBame ydewha HM/ y yKynHUM

Kpeguthma Ha HUBOY W3HaA4 ﬂ,ed)VIHMC&HOF
NNMUTa, oapXaBare NoOKa3aTe/ba pun3nKa
KOHLl,eHTan,Mje no OCHOBY NU310XKEHOCTU

ogpeheHMm BpcTama nNpousBoAa MCMNog HUMBOA
nponucaHor perynatmsom, ofprKaBakbe
noKasaTesba Nokpuha NMKBUAHOM aKTUBOM M3HAL,
HMBOA MPOMUCAHOT PEryNaTMBOM U WHTEPHUM
MMUTUMa. BaHKa nepmaHeHTHO NpaTu cBe HajaBe
M UM3MEeHe pEerynaTopHOr OKBMpa, aHaAu3Mpa
yTULA] Ha HMBO pW3MKa M npedysMma mepe 3a
6naroBpemeHo ycknahusare CBOr MOC/10Bakba Ca
HOBMM MPOMUCUMA.

baHKa je cnpoBena aKTMBHOCTWM Ha ycKaahusarby
Ca HOBOM perysaTMBOM KOjoM ce AoAaTHO ypehyje
M3NOXKeHOCT BbaHKe pu3MKYy KOHLUeHTpauuje no
OCHoBY oapeheHux Npom3Boaa, U yKuaa obpayvyH
pe3epBe 3a npouereHe rybutke u notpebHe
pesepBe, a KOja je CTynuia Ha CHary noyeTkom
2019. roguHe. Kpo3 jacHo aeduHucaH npouec
yBohera HOBMX M  3HAYajHO  U3MEHEHUX
npousBoAa, Yyc/ayra M QaKTMBHOCTM Yy Be3u ca
npouecMma U cuctemmma baHKa aHanusmpa
HUXOB yTULA] Ha Byayhy U3N10XKEHOCT pU3NLMMA Y

LM/by ONTMMMU3aLMje CBOjUX NPUXOLA MU TPOLLKOBA
33 MPOLEHEHN PU3MK, KA0 U MUHUMU3MPAHA CBUX
noteHumjanHo moryhux HeraTuBHWX edeKkata Ha
¢duHaHcujckn pesynTaTt baHke. JeTa/bHUju NpuKas
uM/beBa W MOMUTMKA yMNpaB/bakba PU3MLMMA
baHKke je npeacTtaBmweH y HanomeHama y3
dUHaHCKHjcKe n3BeLwTaje.

Monumuka  3awmume o0
KpedumHoM pU3uKy

ussoxeHocmu

Y uwby 3alWTUTE 0f, U3/OKEHOCTU KPEeaUTHOM
pu3KKy, baHKa npumersyje TexHUKe ybnarkaBarba
KpeauTHOT pusnka npmnbaswajyhu n npuxsatbmse
MHCTpyMeHTe obesbeherba (Konatepane), Kao
CEeKYHAApHe UW3BOpe Hamnsiate nnaacmaHa. baHKa
HacToju pa nocayje ca  KanjeHTMMa pobpe
KpeautHe cnocobHocTn, npouewyjyhmn je vy
MOMEHTY TMOAHOLEHA 3axTeBa W PEAOBHUM
MOHWUTOPUHIOM OYKHUKa, naacmaHa "
Konatepana, Yy  Uumby 6narospemeHor
npeaysvMmara ofrosapajyhmx  akTMBHOCTU Y
NoCTynKy Hannarte. BpcTe obesbeherba
noTpa)kMBara 3aBuWce Of NpoueHe KpeauTHor
pU3MKa AyXKHWMKA, M yTBphyjy Cce y CBakom
KOHKPETHOM C/ly4ajy nojeaMHayYHo, a HMUXOBO
npubas/barbe ce BPWM MO 3aK/byyery yroBopa 1
npe peanusauuje naacmaHa.

BbaHKa je VyHyTpawrMM aKTUma peryavcana
BpeAHOBaHE MHCTPYMeHaTa KpeauTHe 3aluTuTe U
ynpaB/bakbe TUM UHCTPYMEHTUMA.

BaHKa nocebHy MaKkby MOKNakba YTPKMBOCTU M
afleKBaTHO] NpoLEeHW KonaTepana y Be3u ca Yum
NPUWAMKOM NpoLeHe BPeaHOCTM KonaTepana,
aHraxyje osnawheHe npoueHWUTe/be, Kako 6u
NoTEHUMjalHU PU3MK Of HepeasHe MpoueHe
cBefa  Ha  Hajmaky  moryhy  mepy, a
HENOKPEeTHOCTH, poba, onpema 1 ocTasne NoKpeTHe
CTBapM Koje cy npeameTr 3asore mMopajy 6utu
ocurypaHe  Koa,  ocurypasajyher  apywTsa
npuxBaT/bMBOr 3a BaHKy, y3 moavce ocuryparba
BMHKY/IMPAHe Y KopucT baHke.

Y uwmby 3awTuTe 04 NPOMEHE  TPMKULIHUX
BPEAHOCTU Konatepana, NpouereHa BPeaHOCT ce
Kopuryje 3a geduHUCaHe MPOLEHTE yMakera Y
3aBUCHOCTM Of, BpCTe KoJslaTepasa W nokKauuje
HEMOKPETHOCTU, KOjU Ce PefoBHO MPEUCnuTyjy u
pesnanpajy.

baHKka nocebHy naxkrwby nocsehyje MOHUTOPUHIY
Konatepana M npeaysvma  aKTUMBHOCTU  Ha
obe3behery HOBUX NPOLLEHA BPEAHOCTH, aZin U Ha
npubas/batby AOAATHUX KosaTepasa, npe csera

Koz, K/njeHaTa ca NAEHTUPUKOBAHUM
npobsemrma y NocnoBaky, ann U KavjeHata Kog,
KOjux je NOKPUBEHOCT M3N10XKEeHOCTN

KosaTepasMMa CMarbeHa yc/ied naga BpegHoCTM
npubas/beHNX KonaTepana.
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Y uM/by afeKBaTHOr ynpas/bakba PU3UMLUMA,
BaHKa CnpoBOAM aKTUMBHOCTM aHanu3e KpeauTHOr

pU3nKa npw ono0bpery naacmaHa "
ycnocTaB/bakbem cuctema 3a npaherse,
npeBeHUnjy " ynpas/batbe PU3UYHUM
naacmaHuMma YyR/bYUYjyhin " afleKBaTHy
naeHTUGUKauunjy NOTEHLMNjaTHO PU3NYHMUX
KnnjeHaTa (Watch List), Bpwwu y6naxkaBarbe

KpeaMTHOr PU3MKA KOA KAujeHaTa HasegeHor
CTaTyca, Kao M Kpo3 Npey3nmarbe mepa 1 akumja 'y
LUM/by 3aWTUTEe MHTepeca baHKe M cnpevaBakba
HeraTMBHUX edeKata Ha GUHAHCUjCKM pe3ynTaT u
Kanutan baHke.

Tokom 2019. rogmHe baHKa je HactaBuia ca
yHanpeherwem cuctema ynpas/batba pPU3MLMMA.
baHKka je pesugupana CrpaTernjy ynpas/barba
pu3MLMMa (CMarMna je HajBULIM NPUXBAT/bUB
HuBo  HM/-a, peduHucana je  uwmbese,
TONepaHumMjy n IMMuUTe 3a HajBaXkHUje napameTpe
puv3uKa), AONyHWna  npoueaype Yy  Luby
ycknahmsartba ca  u3meHama  gomahe u
mehyHapooHe  perynatuee UM yHanpeheHom
NMOCNOBHOM MNpPaKcoM. Y CKnagy ca M3MerbeHUM
3axTeBMMa perynatuse, yHanpeheHo je
ynpaB/batbe KPeauTHUM PUsnLMMa.

Y 2019. roamHun baHka je 6una ¢okycupaHa Ha
nobosbllatbe KBanWUTETa KpeauTHoOr noptdonuja
nyTeM CMarbera HacTajakba HOBUX  JIOLIKX
KpeauTta U pellaBarba npobiema KanjeHaTta Koju
cy Beh npenosHatM Kao npobnemaTuyHu, a
CNpoBOAMNA je W QaKTUBHOCTU HA CMakbekby
HeHannaTMBMX MnaacmaHa (nobosbliaHa HannaTa,
npoAaja/yctynarbe, Kao M OTMUC MPEHOCOM Y
uenoctm  obesBpeheHuMx  MnoTpaxkueara Yy
BaHOUNAHCHY eBuAeHUMjy). BaHKa je y 3HauajHom
M3HOCY HanaTMAa pU3MYHE MNaacmaHe, WTO je
pes3ynTupano 3Ha4YajHUM CMakbereM MoKasaTesba
HM/1-a Koju je wcnoa nnaHWMpaHe BPeAHOCTU
nedvHucaHe BU3HMC NNaHOM, Kao U CMakbereM
aneTuTa 3a KpPeguTHW PU3MK KPO3 peBuaupare
NIMMUTA MAKCMMA/IHO MPUXBAT/bMBOM HMBOA JioLle
aktmBe. Takohe, y cknagy ca Oanykom HapopgHe
6aHke Cpbuje O pPayvyyHOBOACTBEHOM OTMUCY
6bunaHcHe aKtuBe 6aHKe, bBaHKka je 100%
obesBpeheHe KpeauTe HacTaBu/Ia Aa NPEeHOCU U3
6unaHcHe y BaHOUNAHCHY eBUAEHLM]Y.

baHKa npumeroyje MCOU 9 cTaHmapa v y CKnagy
ca HaBeAeHMM CTaHZapAOM BpwK  obpauyH
obespeherba OWIaHCHE aKTMBE W BepOBATHON
rybutka no BaHOWMAAHCHMM CTaBKama. baHKa
npvmekrbyje KOHLLeNT ,,04eKMBaHuX rybuTaka“ Kpos
YK/byuMBatbe  yTMLAja OYEKMBAHOI  KpeTara
MaKpPOEKOHOMCKMX ¢dakTopa Ha byayhe KpeTare
BepoBaTHOhe HacTynaka cTaTyca Hensmuperba
obaBesa Ha 6a3n  CTATUCTUYKM  [OKa3aHUX
mehysasucHocT, npu Yemy je y 2019. roguHu
baHKka yBena Tpu cueHapuja (ONTUMMUCTUYHM,

peanaH M NecUMUCTMYHM). MopTdonno ce
andepeHuMpa Ha TPM HMBOA KOjU MnpaTe cTaTyc
KnmjeHta (HMBo 1 — TN KavjeHTM  6es
naeHTMdrKoBaHor noropLuarba KpeauTHor
pu3nKa, HmBo 2 — [/ KAvjeHTM ca
NAEHTUOUKOBAHMM  MOTopLiarbeM  KpeauTHOr
puUsMKa — MepeHor ceTom  AedpuHUCAHMUX
KpuTtepujyma, HuBo 3 — HIJT KanjeHTH), y3
AeduHucaHe KpuTepmnjyme 3a npenasak KavjeHata
M3 BUWKWX HMBOA Y HUXKE KOju Cy [0AaTHO
yHanpehenun y 2019. rogmHun. Takohe, y cknagy ca
MC®N 9 cTtaHgapaom, bBaHka o06pavyHaBa
obes3Bpeherbe UM 33  M3NOMKEHOCTM nNpema
Peny6aunum Cpbuju n HapoaHoj 6aHum Cpbuje.

PeanHo cmarberbe MUCMpaBKU BPeAHOCTU (bunaHc
ycnexa) y 2019. roauHu je npoy3pokosaHo sehom
Haniatom  pusnyHMx nnacmaHa y  Cektopy
npuspeae o4 naaHupaHe, nobosbliatbem PD
napameTpa 3a PL nnacmaHe y CekTtopy npuspeae
ycnen KoH3epBaTMBHE MOAMTMKE opobperba
naacmaHa " CTaHAAPAHUM KBannUTeTOM
nopTdosmja NPaBHUX NLA KOjU CE€ KOHTUHYMPAHO
nobosbllaBa U3 roguHe y roauHy. Takohe, Ha
peanHo CMatbere WUCMPaBKM  BPegHOCTU Y
6unaHcy ycnexa, yTMuana je M HoBa NpoLEeHa
BpegHoctu yyewha y kKanutany cybcugmjapa, Koja
je 3HauajHo Beha op npetxogHe, ypaheHa of
CTpaHe eKcTepHe Kyhe U3 ,Benuke yeTBopke”. Ha
3HAYajHO CMarbere UCMPaBKM BPeAHOCTU Yy
O6unaHcy CTarkba, OCMM pPeasiHOr CMarbera Y
6unaHcy ycnexa, yTMuao je w npeHoc 100%
obesBpeheHMx nnacmaHa M3 OunaHcHe y
BaHOWMAHCHY eBUAEHUM]Y.

13.2.H3102ceHOCM pu3uyuma (YeHo8HOM,
KpedUumHOM, pu3uKy AUKBUOHOCMU U PU3UKY
HOBYAHOZ2 MOKA) ca cmpamezujom 3a
ynpas/earbe pusuyuMa U OYeHOM HUXo8e
edhekmusHocmu

BaHKa je y cBOM nocnoBatby NocebHO M30XKeHa

cnepgehnm Bpctama pusmKa:

. KpeantHoM 1 ca oM noBe3aHMm pUsnLmma.

. Pusuky nuksngHocTw.

. TPXULWHOM PU3MKY.

. KamatHOM pusnky y 6aHKapcKoj Kkbr3u.

. OnepaTtMBHOM pU3MKY.

. Pusuky ynarara.

. Pnsunky nsnoxkeHoctu.

. PM3MKy 3em/be Kao 1 CBUM [pyrum pusmumma
KOju ce Mory nojaBuTM y pefoBHOM
nocnosary baHke.

oONOUL P WN R
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KpedumHu pusuk je moryhHOCT HacTaHKa
HeraTuBHMX edekaTa Ha GUHAHCUjCKMU pe3yaTaT U
Kanutan bBaHKe, ycnen Hewsspwera obaBesa
OY*KHUKa npema baHum.

KpeanTHU pU3MK  YCNOB/bEH je  KpPeauTHOM
cnocobHowhy Ay*KHUKaA, HeroBom ypeaHowhy y
usBpwaBaky obaBesa npema baHuM, Kao M
KBa/IMTETOM WHCTpyMeHaTa obesbehemsa.
MpuUXBaT/bMB  HMBO W30MKEHOCTU  KPEAUTHOM
pusnky baHKke y cknagy je ca pedpuHMcaHUm
OKBMpPOM 33  ynpaB/bakbe  pusMuMma MU
CtpaTternjom ynpas/bakba PU3MLMMA U 3aBUCK Of,
CTpyKType noptdonuja baHke, Ha OCHOBY Koje ce
omoryhyje numuMTUparbe HeraTMBHUX edekata Ha
duHaHcKjckn  pesyntaT M Kanutan baHke 3
MWHUMM3NPAbe  KanWTalHMX  3axTeBa  3a
KpeauTHU pU3UK, PU3UK Apyre yroBOpHe CTpaHe,
pU3nK CMatbera BpeAHOCTU Kyn/beHux
NOTpaKMBaka, PU3MK U3MUpPEHA/MUCMOopyKe Mo
OCHOBY C/lI0BOAHMX UCMOPYKAa W Yy  UWby
oApKaBarba aeKBaTHOCTH Kanutana Ha
NpPUXBaT/bMBOM HUBOY. baHKa ynpas/ba
KPEeaAUTHUM PU3MKOM Ha HUBOY KAMjeHTa, rpyne
MoBE3aHWX /NLA M LENOKYNHOr  KpeauTHor
noptdonuja. baHka  opobpaBa  naacmaHe
KAMjeHTMMa (NpaBHUM U GU3MYKMM ANUMMA) 33
Koje npouerbyje Aa CYy KpPeauTHO CNocobHM
Bpwehu aHanM3y, 0AHOCHO KBAHTUTAaTUBHO W/UAK
KBA/IMTaTUBHO Mepere W MpOoueHy KpeauTHOr
pU3MKa U GUHAHCKU]CKOr cTakba Ay*KHUKA. Mpouec
Mepera KpeaWTHOr pu3MKa 3acHOBAH je Ha
Mepety  HMBOA  PUSUYHOCTM  NOjeAMHAYHOr
MAacmMaHa Ha OCHOBY MHTEPHOT CUCTEMa PEjTUHIA,
Kao M Ha npumeHW perynatmse HapoaHe 6aHKe
Cpbuje, Koja 3axTeBa KnacuduKauumjy CBaKor
M/sIacMaHa Ha OCHOBY NPOMMCAHMX KpUTEPUjyMa.

Mpaherbem M KOHTPOIOM NOpTdONMja Yy LEANHN U
no nojeAvHMm cermeHTMMa, baHka Bpwm
nopehere ca npeTxoaHUM nepMoauma,
naoeHTMOUKYje TpeHAOBe KpeTarba W Y3pOKe
NPOMEeHa HMBOA KpeauTHOr pu3MKa. Takohe,
npaTM MoKasaTe/be KBA/AUTETA aKTMBE (KpeTarbe
HMJ1-a, cteneH nokpuseHoctu HI/1-a ncnpaskama
BPEAHOCTU U C/IMYHO), KAao WM U3I0XKEHOCT Npema
perynaTopHo " WHTEPHO aedvHUCaHMM
ammutuma. OanyKom O ynpaB/bakby PU3MKOM
KOHUEHTpauuje NoO OCHOBY W3/0XeHOCTU baHKe
oapeheHMm BpcTama npoussoaa, HapoaHa 6aHKa
Cpbuje je op 01.01.2019. roamHe nponucana u
obaBesy npahera pu3MKa  KOHUEHTpauuje,
OAHOCHO N310XKEHOCTU npema rpynama
npou3BoAa, Kao LITO CY M3/I0}KEHOCTU MO OCHOBY
FTOTOBMHCKMX, MOTPOLIAYKMX M OCTaZUX KpeauTa
0406peHMX  OUBUYKMM  IMUMMA  YrOBOpeHe
poyHOCTM npeko 8 rogumHa y 2019. roguHm,
OAHOCHO Aasber CMakbera UCTe y HapegHe [ABe
roguHe. Takohe, yBeseHo je W npahewe U

M3BeLWTaBakbe O CTeNeHy KpeauTHEe 3aZy»KeHOCTU
¢u3unukmx nmua (DTl paumo). Mpouec npahetrba
KBanuTeTa Kpeguta omoryhasa baHuuM paa
npoueHn noTeHuujanHe rybuTKke, Kao pesyntaT
pu3MKa KOjMMa je W3/IoKeHa M Ja npeaysme
oarosapajyhe KopekTMBHe mepe. C apyre cTpaHe,
BaHKa He yfiaxe y BUCOKO pM3MYHE M1acMaHe Kao
WTO CYy y/arakba y NoTeHumjanHo npodutabunHe
npojekTe  aan C  BUCOKMM  PU3UKOM, Y
MHBECTUUMOHe  GOHO0BE  BUCOKO  PU3UYHOT
noptdosuja u canyHo.

Pusuk nukeudHocmu npepactaB/ba  MoryhHocT
HacCTaHKa HeraTMBHWUX edekata Ha OGUHAHCKUjCKM
pesynTaT v Kanutan baHKke ycnen HemoryhHocTU
baHKke aa wcnyHu cBoje pocnene obasese ycnep,
nos/sayera noctojehunx nssopa GpmMHaHcUparba 1 o

HemoryhHoCcTM  npubaB/batba HOBWMX  M3BOPA
duHaHCHMparba — PUBKMK IMKBUMAHOCTM UM3BOPA
duMHaHCMparba, KAao M OTEeXaHor npeTsapatba

MMOBWHE Y NIMKBUAHA cpeacTa 36or nopemehaja
Ha TPXKMULUTY — TPKULLHU PUSUK JIMKBULHOCTHU.

PU3MK NMKBMAOHOCTM MCMoO/baBa Ce Kpo3 Telwkohe
BaHKe y nsmumpery gocnenmx obasesa y ciydajy
HEeL0BO/bHUX pesepsu JIMKBUAHOCTH "
HemoryhHoCTM nokpuha HeouyekMBaHMX OA/IMBA
ocTase nacuse. baHKa y CBOM NocnoBakby nowTyje
OCHOBHE MNpWHLUMNE JMKBMAHOCTK, ocTBapyjyhm
[0BO/baH HUBO IMKBUAHMX CpeacTaBa 3a nokpuhe
obaBe3a HaCTaNMX Yy KPaTKOM POKY, OZHOCHO
nowTyje MPUHLMN CONBEHTHOCTU, GopmMUparbem
ONTUMa/IHe CTPYKTYpe COMNCTBEHMX U M03ajM/bEHUX
M3Bopa cpeactaBa M GopmMparbeM A0BOSbHOT
HWBOA pe3epBU MKBUAHOCTM KOje He yrpoKasajy
OCTBapMBakbe MNAAHUPAHOT NOBPATa Ha KanuTtan.

PU3MK  /IMKBMOHOCTM, WCNO/baBa Cce U Yy
HemoryhHocTM  BaHke  pga  TpaHcdopmuwe
nojeavHe AenoBe aKTUBE Y JIMKBUAHA CPeacTBa Y
KpaTKOM pOKy. baHKa BpwW aHanusy pusMKa
M3BOpa CpeactaBa M TPXKWULWHOT  PU3MKA
NIMKBUAHOCTW. Mpobiem NMKBUAHOCTM Ca acneKkTa
M3BOpa CpeacTaBa OAHOCUM Ce Ha CTPYKTypy
nacvee, ogHOCHO obaBe3a M M3parkaBa ce Kpo3
NoTeHUMjaNHO 3HayajHO yyewhe HeCTabUNHUX
M3BOPA, KPATKOPOYHWMX U3BOPA WU  HUXOBE
KOHLeHTpaumje. PU3MK /JIMKBMOHOCTM  M3BOpPA
cpeAcTaBa 3anpasBo NpeacTas/ba PU3MK Aa baHKa
Hehe mohu ga ncnyHun obasese ycnes nosaavyera
HecTabunHuMx  UM3BOpa  CpeacTaBa, OAHOCHO
HemoryhHocT  npubaB/bakba HOBUX  M3BOpaA
cpeacrtaBa. Ca apyre cTpaHe, pUsuK JIMKBUAHOCTU

ucno/basa ce M Kpo3 aebuumt  pesepsu
NMKBUOHOCTM M OTeXaHor wuaum  Hemoryher
npubas/barba  AMKBUAHWX  cpeAcTaBa Mo

NPUXBAaT/bUBMM TPXULLIHUM LeHama. Y Toky 2019.

rogpuHe baHka je 6wuna  ycknaheHa ca
perynatopHumM M MHTEPHO  AedUHMUCAHUM
NMMMUTUMA. BaHka aKTUBHO npeaysvma
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npeBeHTMBHE Mepe Yy uUunwby MUHUMUBUPAHA
NU3N0XKEHOCTU PUSUKRY NTUKBUAHOCTH.

TpuwHU  pusuk npepctas/ba  moryhHocT
HacTaHKa HeraTMBHWX edeKaTa Ha ¢UHAHCUjCKM
pesynTat M KanuTan baHke ycnen npomeHa
TPXULWHMX Bapujabam n obyxsata AEBU3HU PUBUK
33 CBe MOC/IOBHE QAKTMBHOCTM Koje 0baB/ba W
LEHOBHU PU3MK NO3ULM]jA KHbUre TProBakba.

baHKa je u3noxeHa 0eBU3HOM pPU3UKY Koju ce
MaHudecTyje Kpo3 moryhHocT HaCTaHKa
HeraTMBHUX edeKata Ha GUHAHCUJCKM pe3ynTaT u
KanuTtan ycnea BONATUAHOCTU AEBU3HUX KypceBa,
oAHoOca, MpomeHe BpeaHOCTUM gomahe Banyte vy
OfiHOCY Ha CTpaHe BaJyTe WAM MPOMeHe
BPEAHOCTM 31aTa U APYrUX NAeMEeHUTUX meTana. Y
UMby MWUHUMU3MPAHbA WM3N0XKEHOCTU AEBU3HOM
pu3nKy BbaHKa Bpwwu amsepcuduKaumjy BanyTHe
CTPYKType nopTdoanja M BaNyTHE CTPYKType
obaBesa, ycknahusatbe OTBOPEHMX MO3MLMja Mo
nojeguMHUM BajnyTama, nowTyjyhu npuHuune
poyHe TpaHchopmaumje cpeacTasa. Y Toky 2019.
roguHe, baHka je 6una ycknaheHa ca
perynaTtopHMm MOKa3aTe/beM [EeBU3HOI pPU3MKa
KOju je nspaxkeH kao 20% perynaTopHor Kanurana,
Kao M ca 3Ha4yajHO KOH3epBATUBHUUM MHTEPHO

aeduHUcaHUm NIMMUTUMA, OAHOCHO ca
aeduHncaHum  OKBMpOM 33 ynpas/bakbe
[JZEIVIVED

KamamHu pu3uk npeacTas/ba pU3MK Of HacTaHKa
HeraTMBHMX edekaTa Ha GUHAHCUjCKMU pe3yaTaT U
Kanutan baHKe No ocHoBy NosuumMja U3 baHKapcke
KtbUre ycses HenoBO/bHUX MPOMEHA KaMaTHWX
ctona. bBaHka Ha  cBeobyxBaTaH  HauWH
bnaroBpemeHo yTtBphyje y3poke Tekyhe u
npouemwyje daktope byayhe M310KEHOCTU
KaMaTHOM pPU3MKy. WM310KeHOCT 0BOj BpPCTM
pVv3MKa 3aBUCM Of, OOHOCA KaMaTHO OCeT/bUBe
aKTMBe UM nacvBe. YnpaB/bakbe KamaTHUM
PVM3MKOM MMa 3a Uu/b OApMKaBakbe NpUXBaT/bMBOT
HWBOA M3/I0XKEHOCTU KaMaTHOM PU3MKY Ca acreKTa
yTMUaja Ha GUMHAHCUCKM pPe3ynTaT U eKOHOMCKY

BPELHOCT  Kanutana, Boherwem  ajeKBaTHe
NOAUTMKE  pPOYHe  ycKnaheHocTM  nepuopa
MOHOBHOr  GopMMparba KamaTHUMX CToma MU

ycknahuBarba M3BOpa ca MiacMaHMMa npema
BUCMHM KaMaTHe CToMe U POYHOCTM.

OnepamueHU pu3uK je pu3nMK moryher HacTaHKa
HeraTMBHUX edeKata Ha GUHAHCUjCKM pe3ynTaT u
Kanutan baHke ycnen nponycta  y  pajy
3anoc/ieHnx,  Heogrosapajyhux  yHyTpalukbux
npoueaypa v npoueca, HeafeKBaTHOr yrnpas/baka
MHOOPMALLMOHMM U APYTUM CUCTEMMMA Y BaHLM,
KAao W ycned  HacTynawa  HenpeasBuAanBMX
eKkcTepHux gorahaja. OnepaTtMBHU PUSKK YKIbyUYje
W MpaBHM pPU3MK, KOjU MNpeactaB/ba PUSUK

HaCTaHKa HeratMBHUX edeKkata Ha ¢UHaAHCUjCKK
pe3ynTaT 1 Kanutan baHKe No OCHOBY CYACKUX UK
BAHCYACKMX MocTynaka. baHka npegysvma mepe y

UMby ybnaxaBarba OMepaTMBHUMX pPU3MKA W
MPOaKTMBHOI  pearoBatba Ha  MOTEHUuWjasHe
porahaje onepaTUBHUX pv3nKa Kpo3
nepmaHeHTHo npahere  CBMX  AKTMBHOCTH,
npahere K/bYUHUX WHAMKATOpPA PU3MKa Koju
npeacTas/bajy paHo ynosopeme 3a

CUTHA/IM3NpParbe NMPOMEHa Y pU3NYHOM npoduny
baHKe, npumeHy afeKBaTHOr W  Noy3AaHor
MHOOPMALMOHOT CUCTEMA, @ YNjUM cripoBoherbem
ce yHanpehyje mocnoBHa npakca M ONTUMU3YjY
NOC/I0BHU npouecu baHke. Yy unby
MUHUMM3MParbA MPaBHOT pU3MKa M yTuLaja uctor
Ha OUHaHCKjckM pe3ynTaT, baHKa HacTae/ba U
Jasbe pa yHanpehyje cBojy NOCNOBHY Npakcy y
Aeny npaBoOBpPeMEeHOr pesepBucarba MO OCHOBY
Ty>kbeHux 3axTeBa NpoTus baHKe, a y ckiagy ca
npoueHom byayher od4ekmBaHor rybutka no Tom
OCHOBY.

Pusuk ynazawa baHke npeacTaB/ba  PU3MK
ynarata y JApyra npaBHa /iMua M y OCHOBHa
CcpencTBa U UHBECTULIMOHE HEeKpeTHUHe. Y cKnaay
ca perynatmsom HapogHe 6aHke Cpbuje npatm ce
HWBO TPajHWUX ynaratba U 0 Tome ce obaBeluTaBajy
OpraHn n Opbopu baHke. Ha oBaj HauMH ce
obesbehyje ga ynararbe baHke y jeaHO nnLe Koje
Huje y ¢uHaHcKjckom cekTopy He npehe 10%
Kanutana baHke, Te ga ynarawba baHke y amua Koja
HUCY Y OMHAHCMJCKOM CEKTOpY M Yy OCHOBHA
cpencTBa U MHBECTULMOHE HeKpeTHUHe baHke He
npehy 60% KanuTtana baHke.

Benvka usnoxeHocm BaHKe npema jegHOM nuLy
WA TPYNW NOBe3aHMX nuUa, yKbydyjyhu n nvua
nosesaHa ca baHKOM jecTe M3/10XKEHOCT Koja
M3HOCU Hajmarbe 10% KanuTana baHke. Y TORy
2019. roguHe bBaHKa je 6una ycknaheHa ca
perynatopHMm UM WHTEPHO  AedUHUCAHUM
JIMMUTUMA U3/T0KEHOCTMU.

Pu3uk 3emsbe je pU3MK KOjU Ce OHOCU Ha 3eM/by
nopekna nuua npema Kome je baHKka M3noxeHa,
OZHOCHO PU3MK MOFyhHOCTM HacTaHKa HeraTUBHUX
edeKkata Ha QUHAHCUjCKM pe3ynTaT U KanuTan
baHke 36or HemoryhHocTM bBaHKe pga Hannatu
noTpaxkMBara Of, AYXHWKA M3 passiora Koju cy
nocnegmua  MOJIMTUYKUX,  EKOHOMCKUX  UAMn
COLMjaTHUX MPUINKA Y 3EM/bU NMOPEK/IA AYXKHUKA.
M3noxeHocT baHke pusnky 3embe je  Ha
NpPnUXBaT/bMBOM HUBOY.

[eTasbaH npuKas u objawrbere pUsmKa Kojuma je
baHKa wM3n0eHa y CBOM MNOC/NOBaky je
npeacrtas/beH y  Tadkm 4. HanomeHa y3
durHaHcKjcke nsBelTaje.
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14. /IPYIITBEHO O4T'OBOPHO
I[IOC/IOBABBE

MocebaH ponpuHOC odyBaky W noseharby
BPEAHOCTM KOPMOPaTUBHOI WMMWLA gJane cy
aKTMBHOCTM M3 06n1acTM ApPYWITBEHO OZLrOBOPHOr
nocnosarba (AOM), Koje je bBaHKa nNax/bUBO
ofabpana M noap:kaBana M y KojMma je akTUBHO
capahuBana ca cBojum MapTHepuma. Y 2019.
roguHun baHka je HacTaBMAa ca aKUMjOM AapuBakba
6eba poheHux Ha CseTckM paH wregwe, 31.
OKTObpa, y u3Hocy op EYP 50 y AaMHapckoj
npotmeBpesHocTU. Takohe, baHKa je HacTaBuna ca
akumjom "3ajesHo 3a 6ebe', ny 2019. rogmHu cy
OOHMpaHa cpeacTBa M ypydeHa onpema 3a
nopoaunuwwTa y hynpuju un MNanuesy, a nnaheHa un
Hapy4yeHa 1 3a nopoguavwTa y Bpuuy, Bparby 1
MctouHom  CapajeBy. [powne roaunHe je
HacTaB/beHa W XymMaHMTapHa akumja 'Yen 3a
xeHguken" Kaga je npegato 10 KyTWja NAacTUYHUX
YenoBsa, a NOAPKAH je U HM3 KYATYypHUX gorahaja u
MaHudecTaumja.

CaBpeMeHO TPXKULIHO MOC/NOBake Ce HEe MOXKe
3amucanTn 6es ogrosapajyhe MP noapuwke. baHka
je KBa/IMTETHO, jaCHO U LM/baHO KOMYHULIMPana ca
CBOjUM  CTejKXONZepuMma, Kako 6u nocturna
MehycobHO pasymeBatbe M MOBO/bHO MULL/bEHE O
KOMMaHWjU WM HA Taj HaAuMH ofprKana CTevyeHu
UMUL U penyTauujy.

MapKeTUHLUKe aKTUBHOCTU baHKe

MapkeTnHr aktuBHoctma y  2019. roguHu
HacTaBM/IIO Cce ca MNPOMOLMjOM NpouM3BoAa M
ycnayra, Kako noctojehux, Tako M HOBMX, Y3
KOHCTaHTHO nopceharbe M OcBexKaBare BpeHaa.
MpetxogHy, 2019. roguHy, obenexunne cy
Kamnake y Be3u ca noctojehum npoussoamma u
ycnyrama baHke, Kao WTO cy Kamnawa 3a
rOTOBUHCKe KpeauTe " Kpegute 3a
pebvHaHcMparbe, arpap KpeauTte, cTambeHe
KpeauTe, NaaTHe KapTuue UTA.

Arpap Kpegute CMO npomoBucaam Ha Cajmy
nosconpuepese y Hosom Cagy M Ha Buwe
oarosapajyhux maHndectaumja wmpom Cpbuje.
AKueHaT y MnpoOMOUMjM NAATHMUX KapTuua je
cTaB/baH Ha pomahy DinaCard Kaptuuy, a
npomosucaHa je Hoea DinaCard KpeauTHa
KapTvua, uunje 3aWTUTHO /MUe je aTaeTuyapka
MBaHa WnaHosuh.

Y ToKY 2019. rogmHe baHKa je mpewna Ha HoOBY
WEB 3.0 aniiMKaumjy 3a eneKTPOHCKO NOC/I0Bakbe,
WTO je M NPOMOTMBHO nponpaheHo, Kako 6u ce
CBM K/MjEHTM YMO3HA/AM Ca OBOM anjMKaLMjOM.
Csa ornawaBatba baHke (ornawaBarba vy
€NEKTPOHCKMM U WTaMMNaHUM Me,CI,VIjVIMB, Ha
MHTEPHEeTY, Y OKBMPY 3aTBOPEHOr MPOCTOpa U Ha
OTBOPEHMM NMOBPLUMHAMA) cy ycKkiaheHa ca HOBOM
oanykom HBC, Koja ce npumersyje og 1. jyna 2019.
rogunHe.

CnpoBefeHe Kamnare cy bune uHTerpmcaHe, LUTO
6pojHe
KOMYHMKaLMjCKe KaHane nyTem Kojux CMO cnanu

3Hauu aa cy KoopauHucane
jacHy v npusnayHy MNopyky o BaHuM U HeHom
npoussoAdy, 4Yemy Yy MpWIOr roBope YycnewHu
noAauu o nosvLMoHMpaHoCTM baHke Kaza je peu

o ﬂpMMEhEHOCTM PeKNaMHUX KamMNakba.

MapKeTuHLKa Kamnakba KomepumjanHe b6aHKe 3a
TpaHcnapeHTHe  Kew nobuna je
IIE¢M”

Kateropunju ®OuHaHcuje U PpUHaAHCUjCKe KapTuue.

KpeauTe

NPEeCTUKHY Harpagy 2019. roguHe vy

OBe Harpagie gofesbyjy ce Hajbo/bum Kamnarama

32 MapKeTMHLWIKY e®pUKACHOCT, U3BaHpeaHo
TPUIWHO  KOMYHMUMparbe Y  CermeHTMMa
KpeaTMBHOCTM,  cTpaTerMje M MOCTUTHYTUX
pesynTaTa.

KomepupmjanHa 6aHKa je npowne roguHe buna Ha
NpPBOM MeCTy MO CBa TpU KpuUTepujyma BesaHa 3a
npumeheHoCT pekNnaMHUX Kamnarba!
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MpumeheHocm peknamHux kKamnara b6aHaka y Cpbuju (baHkapcku OMHUbYC, Hosembap 2019. 200uHe):

Ad Awareness — Current wave, Top
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M Ipsos Loyahy Base: Total population, current wave (N=1052)

Mopes TPagUUMOHANMX KaHana KOMyHMKaumje, HacTaB/beHa je cBeobyxBaTHa KOMYHMKauMja Npeko
ApywTBeEHMX Mpexa: Facebook, Twiter, Youtube, Instagram, Linkedin. Ha oBaj HauuH cy edekTn npomouuje
61NN Ha HajBUWEM HUBOY, C 063MPOM [a CYy Ce UCKOPUCTUAE MPEAHOCTU U TPAAMLMOHANMUX U MOAEPHUX
meauja.

CBe MapKeTUHLLKe aKTMBHOCTM cy nponpahere Ha Hawoj web ctpaHnum: www.kombank.com, kao 1 Ha
HanosmMma baHKe Ha ApyLWTBEHMM MpekKama.
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15. PEAJIN3ALUJA BU3HHUC II/TAHA BAHKE 3A 2019. TO/IUHY

15.1. Peanusayuja naaxa 6uiaHca cmarba 3a 2019. 200uny

NMO3ULUWUIJA AKTUBE OCTBAPEHO VY 2019. MNNAH 3A 2019. WHAEKCK
a2 | 3 | 4
AKTUBA (y mmnnonnma PCA)
1. loToBuMHa un cpeacTea Kog LB 67.558 60.170 112,3
2. XapTuje og BpeaHoOCTH 138.470 119.563 115,8
3. Kpeautn u notpa. og 6aHaka n gap.duH.opr. 24.734 15.680 157,7
3.1. Kpegutn 5.108 5.254 97,2
3.2. OcTann nnacmaHn 1 NOTpaxKusBara 19.626 10.426 188,2
4, KpeauTtn n notpax. oa KomuteHarta 180.853 203.591 88,8
4.1. MNpuspeaa (kpeanTu) 81.504 99.695 81,8
4.2. CTaHOBHUWTBO (Kpeauntu) 99.057 103.527 95,7
4.3. OcTanun NiacMaHu 1 NOTpaXkuBatrba (MPUB+CTaH) 291 369 78,8
5. MHBecTULMje y 3aBUCHA U NPUAPYKEHA APYLUTBA 3.434 2.612 131,5
6. OcHOBHa cpeacTBa U UHBECTULMOHE HEKPETHUHE 8.296 7.347 112,9
7. OcTana aktuBa 9.037 7.765 116,4
8. YKYIMHA AKTUBA 432.380 416.729 103,8

Crambe rotoBnHe M cpegcrasa Kog LB je
gehe y 04HOCY Ha NAaHWPaHy BPEAHOCT U
360r marber obvMma naacmaHa cpeacrasa
Y KpeauTe oA, NNaHnpaHuX.

Mosuumja xapTvje oa BpeAHOCTU (xoB) je
geha y ogHOCy Ha nJaHMpaHW obum 3a
msHoc PCA 18.906,1 MMAMOH Kao
pesynTtaT nosehaHe WHBECTULMOHE
aKTMBHOCTM y HoBe Xx0B Penybauke
Cpbuje ayxnx pokosa gocneha.
MnacmaHM M noTparkMBakba of, 6aHaka K
ApYyrnx GUHAHCKMjCKMX OpraHu3aumja cy
sehu of nnaHa npBeHcTBeHO ycnes seher
obuma nnacmaHa cpeactasa y PEMO
TpaHCaKLUMje, a Marer U3Hoca KpeauTa
ofobpeHnx 6GaHKama Yy ogHOCy Ha
naaHMpaHe BpeaHOCTY.

Kpegutn npuspean peasnns3oBaHu Cy Ha
HUXEeM HWBOY Yy OAHOCY Ha MAaHWpaHy
BpeaHoOCT 3a Kpaj 2019. roauHe ycnep,
CMaHbeHe KBaZIMTETHE TParKkbe.

MnacmaHM CTAHOBHUWTBY CYy HE3HATHO
MakbM Y OZ4HOCY Ha NJAHWPaHM roauL K
obum.

Makn pacT KpeauTHor noptdonuja op,
NAaHMpPaHOr HaJOMEeWTeH je pacTom
nfacMaHa cpeactaBa Yy xapTvje of
BPEAHOCTU Y OAHOCY Ha NJaHMpPaHU 06UM
(15,8%).

BpegHOCT  OCHOBHMX  cpeacTaBa MU
MHBECTULUMOHMNX HEeKpeTHWHa bBaHke je
Beha o nnaHupaHux sennunHa (12,9%).
OcTana aKTvBa je peanvsoBaHa Ha Behem
HMBOY OJ MNAAHCKUX BennunHa (16,4%)
npeeHcTBeHO ycnen Beher ocTBaperba
OCTa/MX CpeactaBa M HemaTepujanHe
MMOBMHE 04, NNaHNPAHUX.
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NO3ULUUIJA NACUBE OCTBAPEHO VY 2019. MNNAH 3A 2019. WHAEKCK
] .2 | 3 | 4
NACUBA (y muanoHuma PC/)

1. Aeno3utn n o6asese npema 6aHkama, ¢puH.opr. u Ub 11.012 10.804 101,9
1.1. [eno3ntun 9.585 7.611 125,9
1.2 KpeauTtHe nuHuje 1.427 3.192 44,7
1.3. Octane obaBese 1 1 76,6

2, [eno3utn u ocrasne ob6aBese npema KOMUTEHTUMA 329.326 329.095 100,1
2.1. MNpuspepa 47.948 55.436 86,5
2.1.1. [enosutun 47.879 55.374 86,5
2.1.2. Ocrane obasese 69 62 1111
2.2, CTaHOBHMULITBO 281.378 273.659 102,8
2.2.1. [eno3utn 280.484 272.759 102,8
2.2.2. Ocrane obasese 894 900 99,3

3. CybopguHupaHe obasese - - -

4. PesepBucama 2.328 1.682 138,5

5. Ocrane obasese 13.861 4.320 320,9

6. YKYMNHO OBABE3E 356.528 345.900 103,1

7. AKLMjCKM KanuTaa 1 eMUCMOHA Npemuja 40.035 40.035 100,0

8. Pesepse 13 £06UTU 1 HepacnopeheHn gobuTak 35.818 30.794 116,3

9. YKYMHO KAMUTAN 75.852 70.829 107,1

10. YKYMNHO NACUBA 432.380 416.729 103,8

° enosutn 6aHaka w Tmx MHAHCUjCKNX
o [eno3nTtn CTaHOBHUWITBA AOCTUIAN CY A APY d) J

M3HOC HEeWTO W3HAZ NAaHWPAHUX opranusatpja ¢y ~ msHaa - NnaHWpaHux

Be/MUMHa 3a Kpaj 2019. roauHe BpesHocTM 3a 25,9%.

(2,8%). e VYKynaH KanuTtan bBaHke, je Behu op
e [lenosutn npuepeaHux cybjexata cy nnauupaHor (7,1%) ycnen Beher wusHoca

T;ns?’f' NAaHNMpaHnX  BpeaHOCTM  3a ocTBapeHor gobuTKa y 04HOCY Ha MaaH, Kao U

,27/0.

360r BuLe GopMUPaHUX pe3epsBu U3 gobutu.
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15.2. Peanusayuja naana 6uaaxca ycnexa 3a 2019. 200uny

OCTBAPEHO ¥
ik M/IAH 3A 2019,

PR WV ISR IRY W)
(y munuonuma PCA)
i 1% Mpwuxoau oa kKamata 13.631 14.247 95,7
‘ 5.8 Pacxogm no ocHoBy Kamata -1.025 -1.012 101,3
% 1. [oburak no ocHoBy Kamara (1.1.-1.2) 12.605 13.236 95,2
; 2l Mpuxoam o HakHaja u nposusuja 7.125 7.562 94,2
E 2.2. Pacxoau HakHaja U nposusuja -1.796 -1.615 1332
| 2 [oburak no ocHOBY HaKHaaa 1 nposusmja (2.1.-2.2.) 5.329 5.948 89,6
I 3 HeTo KypcHe pas/uKke 1 NpoMeHa BPeAHOCTH (AeB13Ha Knaysyna) 38 - -
4 HeTo pacxoau UHAMPEKTHUX OTNKUCa NiacMaHa U pesepsucarba 2.426 -519 -
| B OcTanu NOcNOBHU NpUxoaU -1.065 57 -
; 6 OnepaTuBHU pacxoaun -11.065 -11.120 99,5 i
‘ 7 [OBUTAK U3 PEp,OBlllor MOC/IOBAHA MPE NOPE3A 8.269 7.601 108,8 :

e Y ToKy 2019. roauHe, peanusoBaHu HeTo A06MTaK NO OCHOBY KamaTa, je MarbW Of, NiaHupaHe
sBennunHe 3a 4,8%. Mpuxoamn o Kamarta U3 NOC/AOBA Ca NPUBPEAOM U CTAHOBHULITBOM HUXW CY
oA nnaHMpaHvix BpeaHocTn. [puxogu of KamaTa OCTBapeHW Y OKBUPY MocnosHe ¢yHKLuje
,Tpesop” cy sehu oa nnaHvpaHux BpepHocT. 360r cBera HaBeAeHOr, YKYMHW MpuUXoan of,
KamaTa Cy Marbu of niaHupanux 3a PCL 616,5 mununoHa. YKynHu 3abenexeHn pacxogm of,
Kamarta, y Toky 2019. rogure, sehu cy og nnanupanux 3a PCA 13,6 muanona.

e Heto pobuTak og HakHada v Nposu3uja, ocTBapeH y Toky 2019. roauHe, je HUXKM 04 NAaHMpaHor
3a 10,4%. #

e Ha kpajy 2019. roguHe ocTBapeHU Cy HETO NMPUXOAM MO OCHOBY MHAMPEKTHUX OTNUCa NaacmaHa u
pesepsucarba y usHocy og, PC/ 2.425,9 munvoHa oK je nnaHom 61o npeasuheH HeTo pacxos, y
u3Hocy og PCA 519,2 munaunoHa.

e  OnepaTUBHM NOC/NIOBHM PAaCcXO4M CY HUKU OZ NAAHMPaHUX BennunHa 3a PCA 55,4 muanoxa.

e Peanun3oBaHMW OCTaAMN MOCNOBHU NPUXOAM cy BUIM MakbK O OCTanWX NOCOBHUX pacxoAa LWTo je
[10Be/10 A0 peasim3aumje HeTo OCTasnx NocaoBHUX pacxoga (PCA 1.065,2 muanoHa) Aok cy 6unm
niiaHMpaHu OCTaau NOCA0BHU Npuxoam y usnocy PCA 57,3 munmnoHa.

e Y nepuoay jaHyap-geuembap 2019. roauHe ocTBapeH je fobutak npe nopesa opn PCL 8.269
MWANOHA, WTO je BULLIEe oA, naaHupaHor 3a PCL 668 muavoHa oaHocHo 8,8%.

MoTnucas

unfaH mfﬁmuor opbopa

np Mupocnas MNepuh




