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1. OCHOBHH I[IOKA3ATE/bH [10C/IOBAIbA BAHKE

BUNAHC YCNEXA UHpeKc

Jobumak/2ybumak npe onope3usara 4.192.846 8.268.685 50,7 8.121.073 7.187.250 -8.377.636
Jobumak/2ybumak nocsie onope3usara 2.928.761 8.955.759 32,7 8.145.182 8.117.368 -8.063.183
Hemo npuxodu 00 kamama 12.069.290  12.605.384 95,7 12.834.638 12.446.197  13.462.734
Hemo npuxodu 00 HakHada 4.875.408 5.328.996 91,5 5.210.149 5.082.226 4.817.314
OnepamueHu mpouwikosu* 11.510.471  11.064.609 104,0 10.473.783 10.833.081  11.086.858

Hemo npuxodu/pacxodu UHOUPekmHuUx
omnuca NAACMaHa U pe3epeucarba

-1.072.032 2.425.931 = 9.493 17.883  -14.907.539

* HanomeHa: Y oKsupy onepamusHUX mpowiKosa MpUKA3aHU Cy MpPowKosu 3apada, MamepujanHu U HemamepujaaHu onepamusHu

mpouwKosu

BUJIAHC CTAHA

(000 PCA) 2017.

BUW/JIAHCHA AKTUBA 459.427.723  432.380.443 106,3 401.165.980 369.183.538 400.017.469
CTAHOBHULUTBO

Kpedumu ** 108.585.889 99.057.214 109,6 92.033.605 81.712.222 75.522.465
denosumu*** 309.268.562  280.484.488 110,3 260.296.411 241.210.420 231.312.395
NPUBPEAA

Kpedumu 78.833.152 81.504.403 96,7 75.264.373 71.725.704 74.083.897
Jenosumu 47.765.467 47.879.400 99,8 49.879.580  41.371.592 78.300.568
Xapmuje 00 gpedHocmu 153.776.323  138.469.551 111,1 133.177.598 117.288.767 136.366.773

*** Hanomena: lo3uyuja kpedumu He yKrbyuyje ocmase MaacmaHe U nompaxcusarsa, nosuyuja 0enosumu He yKsbydyje ocmasne obasese

U cpedcmea nNpumMsbeHa Kpo3s KpedumHe nuHuje.
*** HanomeHa: Ha kpajy 2017. 2oduHe PCJ] 11,2 munujapde deno3uma MUKpoKsaujeHama je npeHemo u3 rnpuspede y CmaHo8HUWMeo
3602 Yeza je NOOAMAK KOpUu2o8aH y 00Hocy Ha [oduuitbu uzsewmaj o nocnosarpy 3a 2017. 200uHy

MOKA3ATE/bU 2017.

PALIMO KPEAWUTW/AEMO3UTH

Bpymo kpedumu/denosumu 53,4% 57,7% 92,5 58,4% 61,3% 58,7%
Hemo kpedumu/denosumu 51,0% 54,9% 92,9 54,8% 56,1% 50,7%
KAMWTA (y 000 PCA) 74.086.863 75.852.173 97,7 67.560.513 63.260.055 55.424.302
AlekgamHocm Kanumana 32,50% 30,83% 105,4 29,18% 27,89% 26,97%
bpoj 3anocnerux 2.669 2.744 97,3 2.766 2.806 2.858
MNAPAMETPU NPO®PUTABUTHOCTU

POA 0,93% 2,00% 46,4 2,13% 1,89% -2,05%
POE-Ha yrynaH Kanuman 5,59% 11,71% 47,7 12,57% 11,91% -13,86%
Hemo kamamHa Mapxa Ha YKYnHy 2.7% 3.0% 87,6 3.4% 3.3% 3.3%
akmusy

Cost / income pauuo 67,9% 61,7% 110,1 58,0% 61,8% 60,7%
AKRmusa o 3anocnexHom (y 000 EYP) 1.464 1.340 109,3 1.227 1.111 1.134
Kpedumu o 3anocaeHom (y 000 EYP) 611 575 106,2 535 487 454
Jenosumu no 3anocnexom (y 000 EYP) 1.197 1.047 114,3 976 868 896

KomepuujanHa baHka All Beorpan
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Y Toky 2020. roguMHe nocnoeare nNpuspegHUX
cybjekaTa ofBujano ce y ycaoBUMa nNaHaemuje
Bupyca COVID-19. Ha Tteputopuju Penybnuke
Cpbuje, y nepuosy of cpeauHe MmapTa [0
noyetka maja 2020. roguMHe, nNpornawleHo je
BaHpeAHO cTakwe Yy uUu/by ybnaxasarba
nocneguua naHaemuje eupyca COVID-19, wro je
6uTHO oapennnio pyHUMOHUCAbE APYLUTBEHOT U
npuspeaHor xusota. K/byuHU MaKpOEKOHOMCKHU
nokasaTesbyu OCTBapu/In cy No3UTUBHE
BpeAHOCTU 063MpPOM Ha NPUCYTHE OKOJTHOCTW.
Ouekyje ce pa npomeHa OpyTo ApylwTBeHOr
npoussoaa (bM-a) Ha Kpajy 2020. roguHe 6yae
-1,0%!, cTpaHe anpekTHe uHBectuumje (CAN) 3a
3a NpBUX AeceT meceuu OO0CTUT/Ie CYy BpeaHOCT
EYP 2,0 munujappe?, 3abenexeH je 6naru
pepuunut  penybnuukor  6yyeta  (jaHyap-
Hosembap 2020.), HesHaTHO noeehake yyelrha
jasHor ayra y bAM-y, anpecujaumja AuHapa y
OfHOCY Ha eBpo W jegHouudpeHa crona
He3anocneHoctu. Kpaj nocnosHe 2019. roanHe n
noyetak 2020. roauHe npuspesa Cpbuje
JoyeKana je ca BWUCOKMM CToMama pacTa
€KoHoMMUje, HUCKOM nHnauujom,
YPaBHOTEXKEHOM duckanHom nosuuujom,
cmarbeHum ydewhem jaBHor ayra y 6pyTo
OPYyWITBEHOM TMpOM3BOAY W OMOpPaBKOM Ha
TPXKUWTY paga. Takea nonasHa no3uvuMja
nomorna je ekoHomuju Cpbuje pa crnpemHo
oarosopu Ha Tekyhe nsasose, nocebHO OHe Koju
cy pesy/aTaT naHgemuje supyca COVID-193,

HapogHa 6aHka Cpbuje (HBC) je y npetxogHoj
roguHu, Kojy je obenexuno nocaoBarbe Yy
ycnosuma naHgemuje snpyca COVID-19 y cknony
aKTUBHOCTM Ha OuyBakby VYKYMHE CTabUAHOCTH
6aHKapcKor cekTopa, floHena Bulle oanyka mehy
Kojuma ce nocebHo wu3gsajajy: Opnyka o
npuBpemMeHMM mepama 3a ouyBatbe CTabUIHOCTH
duHaHcujckor cuctema, Oasiyka o NpUBPEMEHUM
mepama 3a GaHke pagu ybnarkasarba nocneguua
naHgemunje COVID-19 y uuby  ouyeama
cTabunHoctu ¢puHaHcujckor cuctema, Opgayka o
npuspemeHMm Mepama 3a OaHke Yy UWDBY
onaKklaeaka npucryna GpuHaHcuparwy OU3IUUKUM
nvuuma, Opnyka o MpuBpemMeHMM Mepama 3a
6aHKke y uUWbBY ajeKkBaTHOr  yrpas/bakba
KpeauTHUM PU3UKOM Y YC/IOBUMA MaHaemuje
COVID-19.

Nmajyhu y Bugy Aa je prHaHCKUjCKM nonoxaj seher
6poja AgyxHMKa y Toky 2020. roauHe Kao
nocneauua HeraTuBHUx edpekaTa NPoOy3pOKOBaAHUX
naHgemujom supycom COVID-19 640 3HaTHO

1 HEC, MakpoekoHoMCKa KpeTatba y Cpbuju, geuembap 2020.
2 HEC, nnatHu 6unaHc Penybiuke Cpbuje, jaHyap-oktobap 2020.
3 HEC, MakpoeKoHoMCKa KpeTatba y Cpbuju, jyn, centembap 2020.

oTexkaH, HapogHa 6aHka Cpbuje je omoryhuna
OYXHULUMMA KOju TO Xene pJa naysupajy ca
oTniatom pgocnenvnx ob6asesa, OAHOCHO AyXHULM
Cy MOI/IM Aa 3aTparke 3acToj y OTNn/aTu A0Crnenmnx
obagesa. Te mepe Kao U Mepe ycmepeHe Ha
aleKBaTHO yrpae/batbe KpPeguTHUM PU3UKOM
[O00aTHO Cy OOMNPUHENN ovyBakby CTabUIHOCTH
$uHaHcujckor cuctema. HapogHa 6aHka Cpbuje,
Ha OCHOBY AOHeTUX oanyKa, Tokom 2020. roguHe
cnposena je TpuM MmopaTopujyma Ha oTnjarty
obagesa npema OaHkama M  Jasaouuma
¢uHaHcujckor nnsuHra. Hajnpe je y mapty 2020.
roguHe MopaTopujym NMponucaH 3a CBe AyXHUKe
KOju TO Kejne, a nogpasymesa 3acToj y OTNAATH
obaBe3a Koju He morke 6uTHM Kpahu og 90 aaHa,
OAHOCHO of, Tpajatba BaHpPeAHOr cTatba Koje je
yBeneHo 360r naHgemuje. Y HasegeHOM nepuoay
OYXHUK HUje 6uo y obaee3n aa otnnahyje ceoje
obagese No OCHOBY KpeauTa OZHOCHO J/IM3UHTra.
Apyrum  mopatopujymom vy jyny 2020. roguHe
OyHUUMMA je omoryheH pogaTHM 3acToj y
oTnaaTh obaBe3a nNpema 6aHKama Koje gocnesajy
y nepuogy ogn 1.8.2020. roguHe 3aK/byyHO cCa
30.9.2020. roguMHe, Kao M 3acCToj y OTN/IaTH
obaBe3sa Koje cy gocnene y jyay 2020. roguHe, a
OYXHUK UX HUje usamupuo. Y peuembpy 2020.
roauHe HBC goHocu n Tpehn mopaTopujym Kojum
nponucyje obaeesy 6aHKama Aa AYKHUKY, Koju
Huje y moryhHocTn ga uM3amupyje csoje obasese
npema 6aHUM, Ha teros 3axres, o0[06pu
onakwwuuy y otnaatu obasesa. HapogHa GaHka
Cpbuje je npoueHuna ga notpeby 3a onakwunuama
umajy nocebHO Hesanoc/ieHa /uUa, Kao MU
OYKHULM UMM CYy TMPOCEYHM HETO MECEYHU
npuxoau ucnog ogpeheHor nponucaHor HUBoa y
nocneara TpyU meceua.

»Cnuctem UHcTaHT naahawa” (UMC), Koju je nopen,
oCTaqux nnatHux cucrtema ysena HBC y uumpy
eduKacHujer n 6pxer N1aTHOr NPoOMeTa, NoYEeBLUK
oA okTo6pa 2018. roguHe, HacTaBuMo je Aa
ycnewHo paan u tokom 2020. roguHe o yemy
cBegoun pact 6poja (75,5%) u BpesHocTU
npomeTa obasB/beHuUx TpaHcakumja (91,9%)* WUIMC
HBC cuctem nnaharba pagu HenpekugHo 24 caTa
OHeBHO, 7 JaHa y Hegerbn, 365 AaHa roguumse
(24/7/365).

MokasaTe/b agekBaTHOCTU KanuTasa 6GaHKapckor
cekTopa 610 je Ha BUCOKOM U CTaBUIHOM HUBOY
TOKOM npBa Tpu KeapTtana 2020. roauHe (22,7-
22,4%°).

4 HEC, nokasatesu paga UMNC HEC cuctema, jaHyap, geuembap 2020.
5 HEC, Tabena 1.1. Kiby4Hn makponpygeHLUmjaaHu MHAMKATOPK
Penybauke Cpbuje

KomepuujanHa baHka All Beorpan
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KamatHe cTone Ha HoBoogobpeHe KpeauTe
npuspeanM M CTAHOBHULUTBY Cy Ha CTabuaHOM K
HUCKOM HWBOY W Mopen Be/UKUX npobnema vy
ApywTBy ycaesn naHgemuje COVID-19 (3,3%
npuspeaa; 8,6% craHoBHUWTBO, HOBembap 2020.
roguHe’®).

NHdnatopHM nputucuu, Koju cy 6uam 6narn u
TOKOM MpeTxogHe roguHe, ytuuanmn cy ga HBC
JO0aTHO  penakcupa  MOHETapHy  MOJIMTURY
CHUrKaBatbem pedepeHTHe KamaTHe cTone Ha
HajHu»kM Hueo og 1,00% noyeTkom pAeuembpa
2020. roguHe.

HakoH u3nacka Cpbuje Ha mehyHapoaHO TpKULWITE
Kanutasna, TMpBOM eMUcuMjom eBpoobeesHuUe
AeHomuHoBaHe y EYP, ob6jas/beHuM cy u npsu
nogaun o npemuju pusumka EMBI 3a Cpbujy Ha
6a3n agyra y EYP. Tokom mapTta u anpuna 2020.
roguMHe, ycnen naHgemuje supyca COVID-19,
pacna je u npemunja pusnka Cpbuje 3a gyr y EYP.
Ha nouetky meceua maja 2020. roguHe npemwuja
pusuka Cpbuje pgocturina je  MaKcUmasaHy
BpedHocT o 344 6.n.7, ga 64 HaKoH Tora noyena
pa naga. [lagy npemunje pusmnka Cpbuje
JonpuHene cy TMpUMerbeHe Mepe eKOHOMCKe
NOAUTUKE Kao OAroBOp Ha 37paBCTBEHY MU
€KOHOMCKY Kpu3y. Tokom Tpeher ksaptana 2020.
roguHe npemuja pusnka Cpbuje 3a gyr y EYP nana
je 3a 32 6.n. n U3Hocuna je 225 6.n.8 Ha Kpajy
centembpa 2020. roguHe.

baHKa je u TOKOM NpeTxogHe roguHe 6unay rpynu
CUCTEMCKM 3HayajHux OaHaka, ca  3HayajHUM
yyewhem vy akTMBu W KanuTany 6GaHKapckor
cektopa. Ha Kpajy Tpeher keaptana 2020. roanHe
baHKka y akTMBM GaHKapCKOr ceKTopa yyecTByje ca
10,2%, Bok no obumy yKynHor Kanurtasa y4yecTeyje
ca 10,4%. baHKa ce y ceKTopy U farbe UCTUYe no
obumy feBu3He WTeAre cTaHOBHULWTBA. Ha Kpajy
2020. roguHe wWTeAHW AEenO03MTU CTaHOBHMULUTBA
n3Hoce EYP 1.819,9 munnoHa.

MocnosHy 2020. roguHy obenexune cy
aKTUBHOCTK Ha 3aBpLUETKY npoueca
npueatusaumje baHke. Y ¢pebpyapy 2020. roguHe
notnucaH je Yrosop wu3smehy MuHucrapcrsa
¢uHaHcuja Penybnuke Cpbuje n Hose JbybrbaHcke
6aHKe a.4. JbybmwaHa, CioBeHuja, 0 Kynonpogaju
83,23% obuuHux akumja KomepumjanHe 6ake a.n.
beorpag. HakoH Tora, oga mapta 2020. roguHe
3anoyeo je »closing  process”, npouec
npeysumara (akeusuumje) baHke Koju je ycnewHo
3aspueH 30.12.2020. roanHe.

6 HEC, MakpoekoHoMcKa KpeTatba y Cpbuju, jaHyap 2021 .
7 HEC, UseewwTaj o uHdnaumju, Hosembap 2020.
8 HEC, MU3BelwwTaj o uHdnaumju, Hosembap 2020

Mopen aKkTMBHOCTM Be3aHUMX 3a NpuBaTU3auUMjy
baHke y 2020. roanHun npen meHalmeHT baHke cy
Kao K/bYYHM LM/bEBU MOCTAB/bEHW CUTYPHO,
cTtabunHo 7 npo¢uTabuaHo nocnoBatve.
HaBeseHn UWbEBU Ccy OCTBAPEHU Y MepU KOIUKO
je cuTyaumja naHgemuje COVID-19 To gossonuna.
baHka je ocTtBapuna pact OunaHCHe akTuBe MU
nocnoBHM p[obuTak y3 BUCOKY JIMKBUAHOCT M
BMCOKY aJeKBaTHOCT KanuTana.

YKkynaH kKanuTan baHke, Kao jepaH oA K/by4yHuX
nokasates/ba CUIYPHOCTM nocnosakba, y 2020.
roAVHW je He3HaTHO CMakbeH M Noj yTuuajem je
peanusoBaHe pacnogene Ao6utka u3 2019 Ha
aveupeHpe BacHULMMA 06UYHNX 7
npedepeHuUjanHux akumnja. Ha Kpajy 2020.
roguHe baHka pacnonaxe ca yKynHMm Kanutaaom
y u3Hocy op PC 74.086,9 munuoHa uam EYP
630,1 wmwunauoH. T[lokasaTe/b  afleKBaTHOCTU
Kanutana baHke Ha Kpajy 2020. roguHe, M3HOCK
32,50%.

HakoH wu3meHa cnpoBefeHUX Yy NpPeTXogHUM
rogMHama, ycnyre craHosHuMwWwT By baHka je
npyxana Kpos wmpexy og 203 eKkcnosutype
rpynucaHux y uwecT [locNOBHMX LeHTapa MU
dunnjany Kocoecka Mutposuua. Pag ca npaBHUM
nuumma obassbao ce Kpo3 Tpu CekTopa 3a pag ca
Masom U cpegtom npuspenom u Cektopa 3a pag,
ca NpuBpeOM - BE/IMKUM K/NjeHTUMA.

JpywtBo y KOMe KUBUMO M pagumo Movyusa Ha
MHTEPHETY M e/IeKTPOHCKOM MNoc/ioBaky caga seh
M HW3 ToAuHa WTOo je yTuuano pa u baHka
UMniemMeHTMpa caBpemeHe TexHOo/0ruje y ceoje
nocnoeare. loTnyHO cBecHa OBUX MPOMEHa U
notpeba, baHKa je Kao jeaaH oA 3HayajHUX
LuM/beBa MOCTaBW/la U HacTaBak AuruTanusauuje
nocnosarba KM TOoKOM 2020. roguHe. Ycayre
aurntanHor 6aHkapcTea baHke cy nokasane cBoj
nyHun edekaT u 3Hayaj 3a Moc1oBakbe ynpasBo y
Toky 2020. roguHe W BaHpegHUM YCNOBUMA
nocnoearba KakBu [0 caga Hucy 3abenexkeHwu.
baHka Beh pgaHac npyXa, MO HajBULIMM
CTaHgapauma, roToBOo CBe Yc/layre AWrUTasHoOr
6aHKapcTBa CBOjUM K/AMjeHTUMa Ha WCTU HauyuH
KaKo Cy OBe yc/yre AOCTynHe U KOPUCHUUMMA Y
Hajpa3BujeHUjuUmM  3ewbama  cBeTa. baHKa,
CNpoBOAUN U MPOLLEC UHTEPHEe AurMTanusauumje 3a
yHanpehewe noctojehux nocnoBHUX mnpoueca,
opHocHo nosehatbe edUKacCHOCTM M KBanuTeTa

paga.
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Y Toky 2020. roauHe, y ycnosMuma MpPUCYTHe (HNJ1) oap:ku Ha npuxeaT/buBOM HUBOY. Ha Kpajy
naHgemuje COVID-19, baHKa je npegy3umana cse 2020. roguHe nokasatesb HIJ je usHocuno 7,8%.

notpebHe Mepe 3a KBa/MTETHO yMpaB/bakbe
nocnoBHum pusnumma. Mepe 3a ynpaembatbe
pusmumMma, Koje je baHka  npeysumana
npeTxogHUX roguHa, cy gonpuHene ga u 2020.
roguHy vycnewHo 3aspwu. Hajeehu pusuk vy
nocnoeary baHke M 6aHKapcKor cektopa U game
je kpeauTHn pusuk. Kao pesyatart ycnocrae/beHor
cucTtema ynpae/batba puUsULUMMa, U MNpUMEHe
perynatuse HBC, baHKa je u Tokom 2020. roauHe,
ycrnena ga TMoKasaTes/b HeHanaaTUBUX KpeauTa

baHka je 2020. roguMHy 3aBpluM/ia ca AOOUTKOM
npe onopesnsawa ogn PCA 4.192,8 muauoHa.
Jobutak ocTBapeH y NpeTxofHe YeTUpu rogmHe u
BMCOKA BpeAHOCT TMoKa3aTe/ba afleKBaTHOCTH
Kanutana, omoryhunm cy baHum pa dopmupa
JopatHM U3HOC pesepBu M3 aobutn. Ha kpajy
2020. roauHe pesepse cy Behe 3a PCA 3.341,2
MW/IMOHa Y O4HOCY Ha Kpaj 2019. roguHe.

2020. 2020.
®duHa Heujckn uubeBu baHke (y %) ocTBapeHo naaH
PacT aKkTuse 6,3 3,3
Oo6utak npe onopesunsara (PCO mUaMoHU) 4.193 5.217
POA 0,9 1,2
POE - ykynaH Kanurtan 5,6 6,9
KamaTHa maprka

2,7 2,8
(HeTo Npuxoaun oA KamaTa / NpocevHa aKTuBa)
Cost/Income pauyuo 67,9 65,7

KomepuujanHa baHka All Beorpan
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2. MAKPOEKOHOMCKH YC/IOBH
[HOC/IOBARA

Mpema wu3sewTajy MehyHapoaHOr MoHeTapHoOr
¢doHaa (MM®P), ob6jasmweHor okTtobpa 2020.
roguHe, npojekuuja rnobanHor Kpetarba CBETCKe
npuspege 3a 2020. roanHy je -4,4%° wro je 0,8 nn
M3Hag npeTtxogHe npoueHe 13 jyHa 2020. roguHe.
3a 3em/be M3 rpyne pasBUjEHUX EKOHOMMUja,
npojekuuja pacta 3a 2020. roguny je -5,8%°, wro
je 2,3 nn suwe oA npoueHe u3 jyHa 2020. roguHe.
3a ekoHommujy CjeaurbeHnx Amepuukux [prkasa
oueKyje ce Hajnpe nag og 4,3% y 2020. roaunHm, a
notom pact o 3,1% y 2021. roauHn’l. 3HauajHunjn
naj, eKOHOMCKe aKTMBHOCTM je TMpouereH 3a
3em/be eypo 30He U U3Hocu -8,3% y 2020. roauHu
[lOK je npouerbeH pacT o 5,2% y 2021. roauunt?,
MNpuepepna JanaHa he HajsepoBaTHUje 3a6enexnTm
nag og -5,3% Ha kpajy 2020. roguHe gok MM®
npeaeuha pact o 2,3% y 2021. roamHu®®. Y
cermeHTy ,pactyha TpXuwTa U 3em/be y paseojy”
npeasuha ce naj eKOHOMCKE aKTUBHOCTM of -
3,3% y 2020. roguHK, U pact of 6,0% y 2021.
roguHu. lNMpoueHe eKOHOMCKOr pacta 3a KuHy cy
MHoro 6o/be Hero 3a ceBe Jpyre 3ewbe, a
npeasuha ce ga he pact nsHocutn 1,9% y 2020.
roguin wn  8,2% vy 2021. roamHu!t. Tpema
nssewwTajy MM®-a 3a Cpbujy npoueHa naga bAI-
a 3a 2020. roauHy U3HocH -2,5%, AOK je npoueHa
3a 2021. roguHy MHOIO ONTUMUCTUYHKUjA U U3HOCK
5,5%.1°

Ha mehyHapogHOM ¢UHAHCHJCKOM TPMHKULLTY W
Tokom 2020. rogMHe ©Ouaa je NpUCYTHA
pa3sHO/MKOCT MOHETapHUX MNoJuTUKa Boaehux
LueHTpanHux 6aHaka, ®epgepanHux pesepsu (PEA,
CAl), Esponcke ueHTpanHe 6aHke (ELB),
LBajuapcke HaUMOHa/He 6aHKe (CHBE).
depepanHe pesepse cy y mapTty 2020. roanHe
cnyctune pedepeHTHy ctony 3a 1,0nn (0,00-
0,25%), EBponcka ueHTpaaHa 6aHKa je nocnegu
nytT y centembpy 2019. roguHe cmarbuia
pedepeHTHy cTtony 3a 0,10nn (-0,5%), baHka
EHrnecke je nouyetkom 2020. roanHe cmarbuna
KamaTHy ctony 3a 0,15nn (0,10%). LLBajuapcka

HauuoHanHa 6aHKa je pedpepeHTHy KamaTHy cTony
y Toky 2020. roauHe 3agpxana Ha HuUBoy -0,75%°.

9 IMF, World Economic Outlook, october 2020

10 IMF, World Economic Outlook, october 2020

11 IMF, World Economic Outlook, october 2020

12 IMF, World Economic Outlook, october 2020

13 IMF, World Economic Outlook, october 2020

14 IMF, World Economic Outlook, october 2020

15 IMF, World Economic Outlook, october 2020

16 HEC, Mperneg aelwasatba Ha CBETCKOM GUHAHCHMJCKOM TPKULWTY, 14-
18. neuembap.2020

Eeponcka ueHtpanHa 6aHka (ELIE) je Tokom 2020.
rogMHe HacTaBu/la ca HETO KYMOBUHOM Y OKBUPY
nporpama KynoeuHe aktuse (APP) y BpeaHoCTM
EYP 20 munujapgn mecevyHo, Koju he TpajaTu oK
ce He 3ano4yHe ca noseharbem KamaTHUX cTona
Kao M ca fofAaTHOM KyMOBMHOM aKTUBE, Y OKBUPY
oBor nporpama, y YyKynHom wusHocy EYP 120
MUAnjapau Oo Kpaja 2020. roguuel’. Takohe, ELB
je Tokom mapTa Mmeceua 2020. roguHe ysena
npuBpemeHu nporpam KynoeuHe aktuse (PEPP) 3a
KOju ce ouekyje ga 6yae nckopuwheH y NoTnyHoOM
obumy og EYP 1.350 munujapau u tpajahe apo
cpeguHe 2021. roguHe.

MNpema npouenun ELLB n3 geuembpa 2020. roguHe,
Y OCHOBHOM cCLeHapujy, roguwtba WHdNaumja
eypo 30He, MepeHa XapMOHW30BaHUM WHAEKCOM
notpowaykux ueHa (HIPC ctaHaapaom), nosehahe
ce ca 0,2% y 2020. roauHu, Ha 1,0% y 2021.
roanHn, Te Aabe Ha 1,1% y 2022. roguHu.’®
Peannu BAIMN eypo 30He, HakoH naga opf 15,0% y
npeoj nonosuHu 2020. roguHe, nosehao ce 3a
12,5% y tpehem kBaptany 2020. roguHe wWwTo je
3HATHO BULIE Of MPBUX OYeKkuBarbal®. Quekyje ce
pa he jayartbe mepa 3a cnpeyasarbe LIMPEHA
supyca COVID-19, npumereHUX Kpajem roauHe,
npoy3poKkosaTn NOHOBHU nag bAAlM-a y ueTspTOM
KkeapTany 2020. roguHe. bosba cuTyaumja ce He
oyeKyje HM 3a npeu KeapTan 2021. roguue?.
OuekuBarba cy ga he ce BAMN BpatuTM Ha
npetkpusHu Huso (BAM wu3 2019. roauHe) Ao
cpeguHe 2022. rogute. lNpema npojekynjama ELIb
nm3 geuembpa 2020. roguHe, oveKMBaHa cToMa
pact bJ[-a je -7,3% y 2020. roanHu, 3,9% y 2021.
roguHmn u 4,2% vy 2022. roauunl,

Ha po6Hom TpxuWTy, TOKOM peuembpa 2020.
roguMHe, HacTae/beH je pacT LeHe cupoBe HadTe.
Ha pacrt ueHe HadTe yTMLao je 3anoyeT nporpam
BakuMHauuje y CAl, cnpeMHOCT MHBECTUTOpa 3a
nepysMmarbe pu3nKa HakoH ogobperba ynotpebe
npse BaKLUMHE MPOTUB KOPOHa BUpPYCa, CMakbetbe
3anuxa cupose Hadte y CAM, Bect ga WHawnja
nosehaBa yBo3 HadTe Kao M oyekuBara ga he

17 HBEC, U3BewwTaj o uHdnaumju, Hosembap 2020.

18 ECB, Eurosystem staff macroeconomic projections for the euro area,
December 2020, tab 2

19 ECB, Eurosystem staff macroeconomic projections for the euro area,
December 2020

20 ECB, Eurosystem staff macroeconomic projections for the euro area,
December 2020

21 ECB, Eurosystem staff macroeconomic projections for the euro area,
December 2020, tab 1
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nonutuka ®OE[-a 3agpKaTi NpUTUCAK Ha BpeaHOCT
nonapa??. LleHa HadTe TMNa BpeHT ce Ha Kpajy
2020. roauHe (14-18.12.2020. roguHe) KpeTana y
oncery og, ¥YC/1 50,02 o YC/ 52,00 3a 6apen?3.

Y Peny6nuum Cpbuju, HaKOH onopaeBKa MHOTUX
NpuBpeAHUX CEKTOpa Kpajem npeTxofHe rofuHe,
npenMmuHapHa npoueHa Penyb6nauuykor 3aBoga 3a
cTaTUCTUKY je nag BAM-a 3a 2020. roguHy, og -
1,1%. MNpojekuunja kpeTarba b/iM-a 3a 2021. roanny
je 3agpskaHa Ha HuBoy of, 6,0%%*%. Pact BM-a y
2022. n 2023. roguHu Tpebano 6M Aa ocTaHe Ha
HuBoy of 4,0%%. Mehyroauura uHbnaumja je n
Jasbe noj KoHTponom u kpehe ce oko 2,0% vy
npoceky 3a nocnefarux cegam roauHa. Crona
mehyroguwmwe wuHdnauuje Ha Kpajy aeuembpa
2020. roguHe usHocuna je 1,3%%°. Y cknagy ca
memopaHgymom HBC uu/baHa cTona yKymnHe
mHnaumnje 3a nepuon opf jaHyapa 2021. po
peuembpa 2023. roanHe KpeTahe ce y rpaHuUama
ummpa 3,0%+1,5nn. AHKeTa O pajHoj CHasu
Peny6nnukor 3aBoga 3a CTaTUCTUKY NOKasyje Aa
cTona HesanocneHocTn 3a Tpehu Keaptan 2020.
roguHe usHocn 9,0%%’. VYKkynHa  BpeAHOCT
CNOJ/LHOTPrOBUHCKE pa3mMeHe y nepuomy jaHyap-
HoBembap 2020. roaguHe usHocuna je EYP 36,3
MUAUjapan®e. HeTo Npuaue cTpaHUX AMPEKTHUX
uHsectTuumja (CAN), 3a npeux jeaaHaect meceum
2020. roguHe u3sHocuo je EYP 2,2 munujappe®.
JaBHUM pyr ueHTpanHe Ap:KaBe Ha Kpajy HoBemb6pa
2020. roguHe usHocuo je EYP 26,7 muaunjapgu
WITO NpeacTaesba 56,8% bAMM-a%.

MNpemunja pusmnka Cpbuje, mepeHa EMBI nHgekcom
(MHAoekc obBe3HUUA 3emasba Yy pasBojy) 3a Ayr y
EYP, je Tokom Tpeher kKBapTana 2020. roguHe nana
na 6u Ha Kpajy centembpa M3Hocuna 225 6.n. u
JopatHo ce cMatbuia 3a 17 6.n. Tokom oKTo6pa
2020. roguHe’l,

Y ToKky 2020. roguHe Ha beorpaackoj 6eps3u je
ocTBapeH ykynaH npomet og PCA 48,8 muaunjapau
ogHocHo EYP 414,6 munvoHa LwWTO npegcras/ba
cMatberbe y ogHocy Ha 2019. roauHy (-46,9%).

22 HEC, Mpernes, AelwaBarba Ha CBETCKOM GUHAHCWjCKOM TPKUWTY, 14-
18. geuembap 2020.

23 HEC, Mperneg, felwasatba Ha CBETCKOM GUHAHCHMJCKOM TPKUWTY, 14-
18.12.2020.

24 HEC, MakpoeKoHoMCKa KpeTatba y Cpbuju, janyap 2021.

25 M®UH, duckanHa cTpaTermja sa 2021. roamMHy ca npojekumnjama 3a
2022. n 2023. roauHy

26 P3C, CaonwTetbe 3a jaBHocT, 12.1.2021.

27 P3C, AHKreTa o pagHoj cHasu, Tpehu ksaprtan 2020.

28 M®UH, Tekyha makpoekoHoMCKa KpeTatea, jaHyap 2021.

29 HEC, MakpoeKoHoMCKa KpeTatba y Cpbuju, janyap 2021.

30 M®UH, Tabena-jasHu gyr Penybnnke Cpbuje, jaHyap 2021.

31 HBC, U3BewrTaj o nHbnaumju,Hosembap 2020.

PeanusosaHo je 18.098 TpaHcakuuja (-41,8%) u
ocTBapeHa je TpXKMLIHa KanuTanusauuja og PCL
523,4 munujapau. bepsaHckn uHgekc Belex line
3aspLumo je 2020. rogMHy Ha BpegHoctn 1.566,03
(-9,31%) mpok je wHaekc Belex1l5 pocturao
BpeaHocT 748,61 (-6,62%)2.

KpeTtarwe BAilM-a

Y 2019. roauHM ocTBapeH je NpuBpegHU pacT of
4,2% wWTo je HesHaTHO Marbe Hero y 2018.
rogvHu Kaga je 6Mo Ha pekopgHO BUCOKOM HUBOY
y NpeTxoaHoj AeueHnju. MpuepeaHa akTUBHOCT je
HacTaBWU/a MO3MTUBHA KpeTarba M TOKOM MNpBOr
keapTtana 2020. roauHe o npornatiera raobanHe
naHgemuje supyca COVID-19. Y npeom KBapTany
2020. roamHu pact B/IM-a nsHocu je uak 5,2%>* y
OZLHOCY Ha NpeTXoAHy roauHy. Y aopyrom KBaptany
ucte roguHe eeh je 3abenerkeH nag bAM-a og -
6,3%>°. ¥ Tpehem Ksaptany 2020. roauHe naf
BAM-a je ymarbeH U n3HocUo je -1,4%° npu uemy
je HajsehM peo npoueca onopaBKka npuspeae
3agplieH. K/byyHU NO3UTUBHU AONPUHOC KpeTarby
bAM-a, ca npouseogHe CcTpaHe Jdana je
MHAYCTPUjCKa Npou3BoOAba Koja ce ornopasuna oj,
npsobutHor  woka. [lo3uTuBaH  AoNpuUHOC
npuspeaHoj aKTMBHOCTU pana je 7]
no/jbonpuMepegHa  MNpoussoara  3axsarbyjyhu
nobpoj cesoHn. Cektop ycayra je octeapuo 6aaru
onopasak, aAn uma HeratueaH ytuuaj Ha bl Kao
U cektop rpahesuHapcrea.’’ MMpoueHa KpeTarba
B/1MN-a 3a yeTBpTyM KBapTan je -1,6% 3m.r.
MHaycTpujcka npoussoara y Hosembpy 2020.
roguHe octeapuia mehyroguwru nag og 1,4%, a
y nepuoay jaHyap-HoBembap OCTBapeH je YKymnHu
pact ¢usnukor obuma og 0,1%3°. Y TprosuHn Ha
Mano npomeT pobe y NpBUX jefaHaecT meceum
2020. roguHe y oOgHOCY Ha WUCTU nNepuos
npeTtxogHe roguHe nosehaH je 3a 4,8% (y Tekyhum
ueHama)*®. Y nepuopgy jaHyap-Hosembap 2020.
roguHe, ycnes  NpUCyTHe  MaHAemuje U
pPecTpUKTUBHUX Mepa, 3abenexeH je n nag 6poja
Hohewa  WMHOCTpaHux Typucta 3a 49,4%
(mehyroguwe)*t.

32 Beorpagacka 6epsa, roguiurbe ctatuctmke, 2020.

33 HBEC, MakpoekoHomcKa KpeTatba y Cpbujn, aeuembap 2020.
34 HBEC, MakpoekoHomcKa KpeTatba y Cpbuiju, janyap 2020.

35 HBEC, OCHOBHM MaKpOEKOHOMCKM MoKasaTerbu, geuembap 2020.
36 HEC, MakpoeKkoHoMCKa KpeTatba, geuembap 2020.

37 M®UH, Tekyha makpoekoHoMCKa KpeTatba, jaHyap 2021,

38 HEC, MakpoekoHomcKa KpeTatba y Cpbuju, janyap 2021.

39 M®UH, Tekyha makpoekoHoMCKa KpeTatba, jaHyap 2021.

40 M®UH, Tekyha makpoekoHoMCKa KpeTatba, jaHyap 2021,

41 M®UH, Tekyha makpoekoHoMCKa KpeTatba, jaHyap 2021,

KomepuujanHa baHka All Beorpan
HINB Mpyna



loanwHsm naBellTaj o nocrnosarsy 3a 2020. roanHy

KPETAHE B/if1-a
(Y %)

45 42
33

31 2,1

1 1 l

T
.1 4 2016 2017 2018 2019 r

-3 4

3a HOCHEHOCT/He3a NnocneHocCT

Ha Tp»uwTty paga Tokom npsa Tpu KeapTana 2020.
roguHe Huje 6uno GUTHUjUX ocuunauuja ynpKkoc
mMepama 3a cy3bujarbe MpUCYTHE naHgemwuje.
Mpema nopauuma U3 AHKeTe O paZiHOj CHa3Wu Ha
Kpajy Tpeher keaptana 2020. roguHe cTona
He3anoCcNeHOCTM ocTana je jegHouudpeHa W
umsHocuna je 9,0% M He3HaTHO je Marba Hero y
nctom nepuogy 2019. roguHe Kaga je usHocua
9,5%.%2 Cronma 3anocneHocTM 3a MCTU Mepuof,
usHocu 49,9%. Y tpehem keaptany 2020. roguHe
6poj 3anocneHux Anua je He3HaTHO CMakbeH 3a
2.100, a 6poj HesanmocneHUX AuUa je MakbU 3a
16.300 y ogHocy Ha uctu nepuog 2019. roamHe™.
Y okBupy 6poja yKyMHO 3anocieHux avua gousio
je Ao cmarera 6poja HepopmanHO 3aMoOCAeHUX
3a 42900 un noeehawwa 6poja ¢opmanHo
3anocnenux 3a 40.700* y ogHocy Ha UCTU nepuog,
npetxogHe roauHe. [lpoceyHa HeTo 3apaga VY
nepuopgy jaHyap-oktobap 2020. roanHe usHocuIa
je PCA 59.370 (EYP 511) u nosehaHa je 3a 9,4% y
o[IHOCY Ha UCTW nepuog, 2019. roguHe™.

KPETAFbE HE3ANOC/IEHOCTH
(Y %)
20,0 -
15,3
13,5 127
10,4
10,0 - 87
00 ; ; ; ; .
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I'IpoceqHa CTOMa He3anoc/AeHOCTH 3a nepuos

M3Bop: Penybanykm 3aBog 3a CTaTUCTMKY, AHKETa O pagHoj cHasu
UHdnaymja

Mehyroanwra nHnauuja Ha Kpajy 2019. roguHe
je nsHocuna 1,9%. MNouetkom 2020. roanHe cTona
mehyroguuwirwe uHdnaumpje je usHocuna 2,0% vy
jaHyapy, fa 6m Ha Kpajy fAeuembpa nsHocuna 1,3%

42 P3C, AHkeTa o pagHoj cHasu, Tpehu kBaptan 2020.
43 P3C, AHKeTa o pagHoj cHasu, Tpehu kBaptan 2020.
44 P3C, AHkeTa o pagHoj cHasu, Tpehu kBaptan 2020.
45 HBEC, MakpoekoHomcKa KpeTtatba y Cpbuju, jaHyap 2021.

mehyroaniube®®. Ycinen HUCKMX  MHONATOPHUX
npuTMcaka, CTabuAHOI KpeTatba Ha [EeBU3HOM
TPXUWTY Yy nepuoay jaHyap-aeuembap crona
uHbNaumje ce oppxasana Ha HUCKOM HUBOY.
Hajsehun yTuuaj Ha Kpetatbe uHnauuje y 2020.
roAuHW UMAso je KpeTatbe LeHe noepha, sBoha u
HadTHUX AepusaTa®’. YTUUaj Ha pacT UHbNaUmje
MMane cy LeHe ycayra, npepaheHe xpaHe U LeHe
uyurapeta. Hajsehu ytuuaj Ha nag wWHdnauuje
MMano je cmarere UeHe HadTHUX AepuBarta.
Mpema npojekuuju HBC mehyroguiba
nHdnaunja 6u Tokom 2022. roauHe Tpebano aa ce
nocteneHo npubauXKaea LLEHTPasHOj BpegHOCTU
uuba 3,0%%.

PCL/EYP U UH®/IAUMIA 2016-2020

(Y %)

1,9
1,3
1 -
—_— \
2019 2020
-2 -0,5 0,0

loauwmba ctona nHbnauuje

——e—— PCL/EYP roguiutba NpomeHa

PedepeHTHa KamaTHa cTona

HapogHa 6aHka Cpbuje je nmoueTkom pAeuembpa
2020. roauHe p[oAaTHO CHU3MANA pedepeHTHY
KamaTHy ctony (PKC) Ha HuBo 1,00%, HakOH Tpu
CMatberba TOKOM roauHe (y mapTy, anpuay u jyHy).
Mpu poHouwlewy oBakBe oanyke HapopgHa 6aHKa
Cpbuje je wumana y suay notpedy npyrKara
popaatHe nomohu gomahoj eKOHOMMjU, MOHOBHO
noropLiamwe 34 pascTBEHE cuTyaumje 7
ycrnopaBakbe npuBpegHor ornopaska Esponcke
YHMje Kao rnasHor napTHepa gomahe npuspege.
OprosopHa eKOHOMCKa MOAMTUKA cTBopuaa je
JopaTtHW  NpOCTOpP MOHEeTapHoOj MNOAUTULU U
jaBHMM OuWHaHcujama, pa ofrosope aKTyesHoj
Kpu3n 6e3 yTuuaja Ha MOCTUTHYTY HUCKY cTony
uHbnaunje 7 apyre MaKpOeKOHOMCKe
nokasatespbe. [lpema nogaumma Peny6aunukor
3aBoAa 3a CTaTUCTUKY, mehyroauwra MHpNaumja
y geuembpy 2020. roguHe usHocuna je 1,3% pok
Cy o4yeKuBarba 3a KpeTawe crone bAll-a
NoBo/bHMja WM Mpema NpeaMMUHapHO] MpPOLEHK
usHocn  -1,1%, mehyroguwmwe. JogaTHUM
cmamerbem PKC, y ycnosBMma HUCKe U cTabuiHe
nHdnaumje, HapogHa 6aHKa Cpbuje je pana

46 P3C, Caonwretbe, MHAEKC NOTpoLLIaYKMX LeHa, geuembap 2020.
47 HBC, MakpoekoHoMCKa KpeTatba y Cpbuju, jaHyap 2021.
48 HEC, MakpoekoHomcKa KpeTatba y Cpbuju, jaHyap 2021.
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JopaTHy NOAPLUKY pacTy KpeauTHe aKTUBHOCTU
npuspesie W CTAaHOBHULITBA. YKYMHU KpeauTu
6aHKapcKor cekTopa cy y HoBembpy 2020. roanHe
zabenexxunu cy mehyroguuirbu pact og 11,7%.%°

MNpoceyHa noHgepucaHa PEMO crtona Ha Kpajy
2020. roguHe wusHocwuna je 0,10% [oK je Ha Kpajy
2019. rogmMHe wusHocuna 1,02%°. O6um PEMO
TpaHcakuMja HBC u nocnoBHux ©GaHaKa TOKOM
2020. roauHe ce KpeTao Yy pacnoHy of
MUHUMaNTHUX PCAa 0,2 MUAnjapae [o
MaKcumanHor obuma og PCA 110,0 munujapam,
pa 6u ce Kpaj roguHe 3saspwuo ca PCH 14,6
MUAKnjapau.

PKC UM PETIO OMNEPALMIE Y TOKY 2020. TOAMHE

4% - - 100
2% - - 50
0% - -0

Cratbe peno onepauuja BaHKkapcKor cekTopa
PedepeHTHa KamaTtHa cTorna HEC
MpoceyHa ayKLMjcka kKamaTHa cTona

CTpaHe AUpPEKTHe UHBeCcTULMje

CTpaHe paupekTHe WHBectuumje (CAWN), y Toky
2019. roauHe, pocturne cy msHoc og EYP 3,6
munnjapaul. O6um Heto CAW, 3a jepaHaect
meceum 2020. roguHe, goctuxke obum og EYP 2,2
mununjappe>2. Hajsehun geo CAU 6uo je ycmepeH
Ka npepahunBaykoj MHAYCTPUjU, o4 Yera nocebHo y
ayTomMoOUACKy,  MeTancky, npexpambeHy K
MHAYCTPUjy ayTOMOBUNCKUX ryma.

CTPAHE JIMPEKTHE UHBECTULMIE (mapd EYP)

4 - 36
3,2
3 2,4 22
1,9
2 -
1 j
0 T T T T

2016 2017 2018 2019 JaH-Hos 20

49 HBEC, MakpoekoHomcCKa KpeTatba y Cpbuju, jaHyap 2021.

50 HEC, onepauuje Ha OTBOPEHOM TPKULLTY

51 M®UH, Tabena 1, OCHOBHM UHAMKATOPU MaKPOEKOHOMCKUX
KpeTatba, 4.2.2021.

MomeHyTe wuHBecTUUMje cy, usmehy ocrtanor
jonpuHene pasbem nosehakby 3anoc/ieHOCTH,
pacTy npoussoare W U3BO3a npepahuBayke
nHayctpuje. YKkynaH pgeduuut Tekyher paudyHa
nnatHor 6unaHca Peny6nauke 3a 2019. roauHy
n3Hocuo je EYP 3,2 munnjapae m y noTnyHOCTH je
6o nokpuseH CAWN. Yuewhe geduuuta naaTHor
6unaHca y BAMN-y usHocuno je 6,9%. 3a npeux
pecetr meceun 2020. roauHe geduuut Tekyher
pauyHa je u3sHocuo EYP 1,7 munmnjapgu® un y
Le/IMHU je NoKpuseH nsHocom CAN.

CnoJ/bHOTProBUHCKA pasmeHa

YKynHa cno/bHOTProBUHCKa pasmeHa Penybauke
Cpbuje y nepuoay jaHyap-geuembap 2020.
roguHe, usHocuna je EYP 40,0 muaujapan*. Y
nopehewy ca uctum nepuogom 2019. roanHe
(EYP 41,4 wmunujapae) oeaj obum pasmeHe
npeactas/ba cmarbere of ceera -3,4%. M3eos
pobe, 3a paBaHaecT wmeceun 2020. roauHe,
pocturao je speaHoct og EYP 17,1 munujapaga,
OOK je yBo3 pobe usHocuo EYP 23,0 munnjappge.
Cno/bHOTProBUHCKM  gaeduunt pobHe pasmeHe
M3Hocuo je EVYP 5,9 mununjapae wro je cmameme
o -6,8%° y 0AHOCY Ha UCTW Nepuog, npeTxoHe
roguHe.

CIO/bHOTPTOBUHCKA PASMEHA (mun EYP)

30.000 A
25.000
20.000
15.000 -
10.000 -
5.000 -
0 A r r r r 3
-5.000 A 20_136.636 20_147345 2018 2019 2020
-10.000 ’ -5.637 6.342 -5.905
M M3B03 pobe
YBO3 pobe

Jednuut pobHe pasmeHe

Y nepuoay jaHyap-HoBembap 2020. roguHe,
Haj3HayajHWUju WU3BO3HM npousBoAu OUAM cy
eNeKTpMYyHe MallMHe, anapaTy W ypehaju ca
yyewhem og 12,3%, a 3atum nosphe n sohe ca
5,1°6. 3HauajaH yaeo usseseHe pobe YUHUAU Ccy
JKUTapuLLe M MPOU3BOAM Of, KUTA, [MOTrOHCKe
malluuHe n ypehaju u nponsBoau of Kayuyka®’.

HajsHauyajHUju yBO3HM NPOU3BOAM CYy eNeKTpUUHe
MalluuHe 7 anapatm, MeULIMHCKM 7

53 M®UH, Tabena 1, OCHOBHM MHAMKATOPKU MaKPOEKOHOMCKUX
KpeTarba, 4.1. 2021,

54 M®UH, Tabena 1, OCHOBHM UHAMKATOPKU MaKPOEKOHOMCKUX
KpeTarba, 4.1. 2021,

55 M®UH, Tabena 1, OCHOBHM MaKpPOEKOHOMCKU MHAMKATOPK, 4.2.
2021.

56 M®UH, Tekyha makpoekoHomcKa KpeTatba, jaHyap 2021.

57 M®UH, Tekyha makpoekoHoMcKa KpeTatba, jaHyap 2021.

52 HBEC, MakpoekoHomcKa KpeTatba y Cpbuju, jaHyap 2021.

KomepuujanHa baHka All Beorpan
HINB Mpyna
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dapmavneyTcku npoussoam, WHAYCTpUjcKe
MallMHe 3a onwTy ynotpeby, ApymcKa BO3uAa,
HadTa M HadTHM  pepusatu®®.  TnasHK
CMO/bHOTPrOBMHCKU MNapTHepu Cpbuje us EY cy
Wtanuja n Hemauka u y 2020. rogmHu, a 3aTum
KuHa n Pycunja®.

Kypc EYP/PCA1

Kypc EYP/PCA Ha Kpajy 2020. roAuHe U3HOCKO je
117,58 1 MMHMMaANHO je MPOMEHEeH Yy OAHOCY Ha
Kypc ca Kpaja 2019. roguHe (117,59). Tokom 2020.
roauHe Kypc EYP/PC/ ce KpeTao y pacnoHy of,
117,50 po 117,59 PCA 3a jepaH EYP. Kpetame
Kypca AuHapa 6uno je nog ytuuajem 3HaATHO
U3MereHUX MaKPOEKOHOMCKUX MoKa3aTe/ba Koju
cy n 60/bM of NoKasaTe/ba 3eMarba y OKpyXKehy,
3a4prKaHoOr KpeguTHOT pejTUHIra 3em/be (AreHumje
S&P, Fitch®), Bennkum npuaMBOM  CTPaHUX
OVPEKTHUX WHBECTUUMja Yy nepuoay jaHyap-
HoBembap 2020. roguHe. Y Toky 2020. roanHe
OVHap je ocTao HenpomereH Npema eBpy, AOK je
anpecupao y ofHocy Ha gonap 3a 9,7%. U Tokom
2020. roauHe HapogHa 6aHka Cp6uje (HBC) je
uHTepBeHuUcana Ha mehybaHKapckom AeBU3HOM
Tpuwty (MAT) Kpo3 KynoBMHY MW MNpoaajy
JeBu3a, U Ha Taj HauuH cnpedyaBana sehe gHeBHe
ocuuiaumje BpeaHOCTU ANHapa.

bpyto nesusHe pesepse HBEC Ha Kpajy geuembpa
2020. roguMHe pocturne cy u3Hoc EYP 13,5
MUIUjapau v nosehaHe cy y ogHocy Ha aeuembap
2019. roguHe 3a EYP 0,1 munujapay®’.

KYPC PCA/EYP U IHEBHE TPOMEHE

1180 6,0%
2,0%
,r,) J.I/\Jf""‘ ~u ~“~"/~~f~~ww‘ 0%
-6,0%
117,0 -10,0%
03.01.20. 31.03.20. 30.06.20. 30.09.20. 31.12.20.

Cpeatomn Kypc PCA/EYP
[HeBHe NpomeHe Kypca

Byyetcku aedbuunt/cypuunt

Y Toky 2020. roauHe, Ha HUMBOY OMLWTe ApXKase,
3abenexeH je yKynaH ¢&UCKaAHU gepuuut vy
usHocy og, PCA 442,8 munujapan®?. NMag npuxoga
y nocmaTpaHOM nepuogy nocieguua je
HeraTMBHUX edeKaTa Koje je AoHena naHgemwuja
KopoHa Bupyca, Aok je nosehare pacxoaa

58 M®UH, Tekyha makpoekoHoMcKa KpeTatba, jaHyap 2021.

59 M®UH, Tekyha makpoekoHomcKa KpeTatba, jaHyap 2021.

60 HEC, MakpoeKoHoMCKa KpeTatba y Cpbuju, janyap 2021.

61 HEC, Tabena — OCHOBHM MOHETapHW arperatu, 25. jaHyap 2021
62 M®UH, Caonwrerbe 3a geuembap 2020.

nocneguua JaBarba 3HayajHUX cpeacTaea
npuBpean M CTAaHOBHULLTBY pagy Npesasuiarkera
HeraTUBHUX edekaTa Kpuse.

KOHCO/MAOBAHM BYLIET (% BArl-a)
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| —
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M3Bop: MOUH {koHconnaosaHu ducKanHm pesyntar)

Y Toky 2020. roguHe 3abenexkeH je pedpuuut
6yyeta Penybnuke y wusHocy og PCH 459,1
munujapan®®. Y nomenytom nepuoay HaniaheHu
cy npuxogu y usHocy PCA 1.257,4 munujapgm, a
peanusoBaHn pacxogu y usHocy PCA 1.716,5
Mununjapau. Y geuembpy 2020. roanHe ocTBapeH
je Oyuyetrckn peduumt y wusHocy PCO 84,3
Mununjapae. Y geuembpy je HannaheHo npuxopa
oa PCA 118,0 munujapan 6yLeTCKMX npuxoga M
Hajsehn geo uUcTuX cy nopecku npuxoau (PCA
102,2 mununjappe)®®. NMopeckn npuxoam ce ogHoce
Ha ynnaty MAB-a u akuusa y 6yyer. Pacxoam
6yyeta y geuembpy usHoce PCA 2023
mununjappe.®> TMosos/bHUjU PUCKANHU pe3yaTaTH
OCTBapeHMn y MpeTxofHe TpU rofAuHe, npe nojase
naHgemuje COVID-19, cy pesyntat ¢ucKaaHe
KOoHconugauuje pacxoga byleta kKao u noeehara
npuxoga ycnep pacta bAM-a u 6o/me Hannarte
nopesa.

JasHu gyr

JaBHu ayr Peny6auke Cpbuje (LeHTpasHOr HUBOA
AprKage), npema pacnonoXusum nogauuMma Ha
Kpajy 2020. roguHe wusHocuo je EYP 26,7
MUAUjapan®® wrto unHn 56,8% BAIM. Y ofHocy Ha
MCTU nepuog 20109. roguHe, npema
pacrnonoXuBUM nogauuma MwuHucrtapcrea
duHaHCMja, MOMEHYTM WM3HOC jaBHOr Ayra
npeacrtas/ba nosehare 3a EYP 2,7 mununjapgu. Y
cCMTyauuju  naHAemuje KOpoHa BUpyca MU
npeayseTux eKOHOMCKMX mepa Bnage y uumy
nomohu npuspeguM W CTaHOBHUWTBY, Yyuyewhe
jasHor gyra y bAMN-y je noeehaHo y oAHOCYy Ha
MCTK Nepuog npetxoaHe roguHe (56,8%). NMpema

63 M®UH, Caonwrerbe 3a geuembap 2020.
64 M®UH, Caonwrerbe 3a geuembap 2020.
65 M®UH, Caonwrerbe 3a geuembap 2020.
66 MdUH, Tabena-jasHu gyr Penybnvke Cpbuje, debpyap 2020.

KomepuujanHa baHka All Beorpan
HINB Mpyna
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PebanaHcy byuyeta 3a 2020. roauHy jaBHu ayr he
bo kpaja 2020. roguHe ocrtat ucnog 60% b/ll-a,
a og 2021. roguHe he ce BpaTUTM Ha TpeHA
cmarberba®’.

Mocmatpajyhum BanyTHy CTPYKTYpy jaBHOr Aayra
Penybnuke Cpbuje oko 50% je y espuma, 13% vy
ponapuma (geuembap 2020. roauHe). To
CTPYKTYpY KamaTHuX cTona, oko 86% jaBHor ayra
Peny6nuke Cpbuje je no ¢GUKCHUM KamaTHUM
ctonama®.

JABHM YT PC (musn EYP)

26.669
27.000 -
26.000
24.820
25.000
23.944
24.000 A
23.221 23.015
23.000
22.000 I
21.000 - ’ ’ . .
2016 2017 2018 2019 2020
JABHU AV PC (% BAI-a)
807 719
57,9
60 53,7 520 56,8
40 -
20 -
0 - : . . ’
2016 2017 2018 2019 2020

MNpema nogaunma Ynpase 3a jasHu ayr Peny6auke
Cpbuje crartbe pyra pJpxaBHUX XapTuja of
BpeAHOCTM Ha Kpajy peuembpa 2020. roauHe
msHocun PCLO 947,7 wmuaunjapgun wu EYP 2,6
muanjappe®. v Toky 2020. rogMHe emMuTOBaHe cy
ase eMUcUje  Ap:KaBHUX  eBpoobBe3Huua
AeHOMUHoBaHuX y EYP u YCA. Y wmajy 2020.
rogMHe emuToBaHa je cepuja Serbia 3,
AeHomuHoBaHa y EYP, o6uma EYP 2,0 munujapae,
Ha poK oA 7 roguHa, Mo W3BPLIHOj CTONWU o0f,
3,375%°. Y peuembpy 2020. roanHe emuUTOBaHa
je cepuja Serbia 1, geHomuHoBaHa y YC/], o6uma
YCA 1,2 munnjapge, Ha pok og 10 roguHa, no
U3BpLIHOj cTonun of, 2,350%’! u unju he ce Hajsehn
0e0  WUCKOPUCTUTM  3a MpeBPeMeHW  OTKyn
eBpoob6Be3HuLe 13 2011. roanmHe Koja MmMa 3HaTHO
sehy LeHy 3a jaBHu ayr (7,500%).

67 HEC, MakpoekoHomcKa KpeTatba y Cpbuju, jaHyap 2021.

68 Ynpaga 3a jaBHW gyr PC, MeceuHun nssewraj, geuembap 2020.
69 Ynpaga 3a jaBHu gyr PC, MeceuHu nssewrTaj, geuembap 2020.
70 Ynpaga 3a jaBHu gyr PC, MeceuHu nssewrTaj, geuembap 2020.
71 Ynpaga 3a jaBHu gyr PC, MeceuHu nssewrTaj, geuembap 2020.

CnosoHU ayr

MNpema nogaunma HBC Ha Kpajy centembpa 2020.
roguMHe yKynaH Cno/bHW Ayr, jasHOT U NpuBaTHOr
ceKTopa, je usHocuo EYP 30,772 muaujapam u y
ofHocy Ha uctu nepuog 2019. roguHe nosehaH je
3a EYP 2,5 muamnjapgu. Y nocmatpaHom nepuoay
CMo/bHU Ayr npueaTHor cektopa je nosehaH EYP
1,3 munaujapae, AOK je CNo/bHU AYT jaBHOT CeKTopa
nosehan EYP 1,2 wmununjapge’>. WHAMKaTop
eKcTepHe COJIBEHTHOCTU, NpeAcTaB/beH Kao 04HOC
BMCHUHE CNOJLHOT Ayra U BpeAHOCTU u3eo3a pobe u
ycnyra, Ha Kpajy centembpa 2020. roguHe je 6naro
noropwaH, u u3Hocu 139,6%, (noueTak roauHe
121,0%)74.

72 HBC, cnomsHm ayr PC npema gyxHvumma og 30. geuembpa 2020.
73 HBC, cnomHu ayr PC npema ayxHvumma og 30. geuembpa 2020.
74 HBC, MNokasaTerbu ekctepHe nosuumje Cpbuje og 11. janyap 2021.

KomepuujanHa baHka All Beorpan
HINB Mpyna
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3. BAHKAPCKH CEKTOP PEIIYB/IUKE
CPBHUJE U DUHAHCH]CKH 110/107KA]
bAHKE

3.1. baHkapcku cekmop

Ha kpajy HoBemb6pa 2020. roguHe, GaHKapCKu
cektop Peny6naumke Cpbuje, UMHM YKyNHO 26
6aHaKa ca 22.890 3anocneHnx’>. YKyrnHa akTuea je
pocturna usHoc og PCA 4.509,8 muaujapau, a
VKYMHKU Kanutan usHoc PCA 717,0 muanjapgn Ha
Kpajy centembpa 2020. rogunHe. [eceT Hajsehux
6aHaka no 6unaHcHoj akTueK YnHu 80,0% yKynHe
aKkTuee GaHKapCcKor cekTopa.

bunaHcHa akTMBa O6aHKapCKOr ceKkTopa y TOKy
npeux geset meceuyn 2020. roaguHe nopacna je 3a
10,4% y opHocy Ha Kpaj 2019. roauHe, AOK je
yKynaH Kanutan nosehaH 3a 1,6%.

KPETAHbE BAHKAPCKOI CEKTOPA

; 4510 50
4.800 sy 4084
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Aktunea y muanjapaoama PCI
¢ [poueHat pacTa
KPETAHE BAHKAPCKOI CEKTOPA
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AkTnBa y muanoHuma EYP

75 HEC, MakpoekoHomcKa KpeTatba y Cpbuju, jaHyap 2021., cTarbe Ha
Kpajy HoBembpa 2020.

M ToKOM npsa Tpu Keaptana 2020. roguHe
HacTaB/beH je TPeHA CMakberba KamaTHUX CTona Ha
OVHapcke HosoogobpeHe KpeauTe Mpuepeayu U
cTraHoBHMWTBY. KamaTHa cToma Ha AuHapcke
KpeauTe npuspean y oktobpy 2020. roauHe
usHocuna je 3,4%, a KamaTHa cTona Ha KpeguTe
CTaHOBHULUTBY je CMyLITeHa Ha HOBU MUHUMYM Of,
8,6%.7° YnpKoc npucytHoj naHgemuju COVID-19,
KpeauTHa aKTUBHOCT CeKTopa HacTaBuna je paa
pacte nocebHo ToKom npee nosaosuHe 2020.
roguHe. YRynHu gomahu kpegutn cy y oktobpy
2020. roauHe 3abenexunnu pact og 12,1%”7 m.r. n
ouyeKyje ce HacCTaBaK TakBoOr TpeHga y 6yayhem
nepuoay Kao pesyntar ybnaxkasarba MOHeTapHe
nonutuke. U Tokom aHanusunpaHor nepuoga 2020.
rognHe Kao u 2019. roanHe 6aHKapCKU CEKTOp je
pacrnonarao 3HavyajHUM BULLUKOBUMA JIMKBUAHUX
cpencrasa, umajyhu y Buay paumo JMKBUOHOCTH
on 2,17% Ha Kkpajy okTo6pa 2020. roamHe. Buwak
JIMKBUOHUX cpefacTaBa nocnosHe OaHke ¢y
nnaacupane yrl1aBHOM Y /Jip)KaBHe XxapTuje of,
BpeaHoctu u PEMNO onepaunje HBC. Ha kpajy
centembpa 2020. roauHe cTare NjacMaHa 6aHaKa
no PEMO TpaHcakuujama uaHocuno je PCA 30,07°.
Yneo xapTuja o sBpeAHOCTN U3HOcUO je 16,8%, a
rotoBuHe u cpepcrasa Kog LleHTpanHe 6aHke
16,1% y akTMBM GaHKapcKor cekTopa (Ha AaH 30.
centembap 2020. roguHe).

KPELNTHA AKTYBHOCT CEKTOPA

4.000 ~
587
2.908 3.145 o
3.000 1 2.671 2.702 ;’_-...oﬂ
ccccans==""
2.000 - 1.291 d.446

1.000 - 839

2016 2017 2018 2019 Hos 20
Mpuepena
s CTaHOBHWULUTBO
® = e @ YyynHo (y muaujapgama PCA)

Yyewhe 6pyto HIJ/1 Kpeguta y yKynHum 6pyTo
KpeauTuma, Ha Kpajy centembpa 2020. roanHe
usHocuno je 3,4% pok je Ha Kpajy geuembpa 2019.
roguHe unsHocuo 4,1%2°. Ucnpaske BpeaHOCTH
HON Kpeauta nokpusajy 62,4%3%! 6pyto HIMA
KpeauTa Ha Kpajy centembpa 2020. roguHe.

76 HBEC, MakpoekoHomcKa KpeTatba y Cpbuju, geuembap 2020.
77 HBEC, MakpoekoHomcKa KpeTatba y Cpbuju, geuembap 2020.
78 HBEC, MakpoekoHomcKa KpeTatba y Cpbuju, aeuembap 2020.
79 HEC, MNperneg aykumjcke TproBuHe xoB Kojuma HEC obasrba
onepaluje Ha oTBOpeHOM TPXKMUWTY 3a 2020.

80 HEC, K/bydHM makponpygeHLumjanHm nHankatopm Penybivke
Cpbuje, Tabena 1.1.

81 HEC, K/by4HM makponpygeHLumjanHm nHankatopm Penybinke
Cpbuje, Tabena 1.1.

KomepuujanHa baHka All Beorpan
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N Tokom nocmatpaHe 2020. roauHe U npobaema
ouyBakba pajHWUX MecTa, oOTnnaTe Kpeauta W
Apyrux noTtewkoha desusHa wmeodrea
CTaHOBHUWLUTBA je WMMasa TeHAeHUMjy cTtabunHor
pacta. Ha kpajy HoBemb6pa 2020. roguHe yKymnHa
OEeBU3Ha WTeAba CTaHOBHULUTBA AOCTUXKE WU3HOC
of EYP 10,9 munujapam®?, wro npepacrasba
noseharbe y ogHocy Ha Kpaj 2019. roguHe 3a
4,5%. YKynHa wredra CTaHOBHULUTBA, Y WUCTOM
nepuoady, A[ocTMKe W3Hoc op EYP 11,78
MWIWjapou WITO Npejcrae/ba pact of 5,2% vy
ofHOCY Ha Kpaj 2019. roauHe.

MpoceyHa BpeaHOCT NoKasaTe/ba adeksamHocmu
kanumana 6aHKapcKkor cektopa, Ha gaH 30.
centembpa 2020. roauHe wu3sHocn 22,4%%. Y
OZLHOCY Ha MponucaHn MUHUMaAHWU NoKasaTe/b of,
8,0%, nocturHyta speaHoct of 22,4% rosopu o
aflekBaTHOj  KanuTanusoBaHocTM  GaHKapckor
cektopa. Ha Kpajy centembpa 2020. roguHe,
aKUMjCcKM Kanutan 6GaHKapCKOr ceKkTopa WM3HOCH
PCA 390,4 munujapge.

TTOKA3ATE/b ALEKBATHOCTU KATINTA/IA

(Y %)
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MponucaHo

—+— AneKBaTHOCT-BaHKapPCKU CEKTOP

Ha Kpajy HoBemb6pa 2020. roguHe, KpeauTHO
3afyxeme NOC/OBHUX 6aHaka npema
MHOCTPAHCTBY  (AYrOPOYHM U KPATKOPOUHMU
Kpeautun), usHocuno je PCA 279,3 mununjapae u
nosehaHo je 17,4% y ofHOCYy Ha WUCTU MeEpUOA,
2019. roguHe®®.

Tokom npea Tpu Keaptana 2020. roguHe
6aHKapcKku cekTop je 3abenexno mehyroguilrbu
nag npoputabunHoct. Ha Kpajy Tpeher kBapTana
2020. roguHe ocTBapeH je NO3WTUBAH HETO
$UHaHCKjcKM pesynTaT, nNpe onopesuBarba, Y
nsHocy og PCA 43,4 mununjapae. Y nocmatpaHom
nepuogy 19 6aHaka cy nocnosane NO3UTUBHO ca
YKYNHUM gobutkom PCA 44,6 mununjapgu, AoK cy
7 6aHaka nocnoBane ca YKyMmHUM TybuTKom of
PCA 1,2 munujapamn.

82 HBC, Tabena 1.1.20.-Wtearba ctaHoBHMIWLTBA KOZ BaHaka,
23.12.2020.

83 HEC, Tabena 1.1.20.-lWtearba ctaHoBHMIWLTBA KOA BaHaka,
23.12.2020.

84 HBEC, MakpoekoHomcKa KpeTatba y Cpbuju, geuembap 2020.
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Cost/Income pauuo uMa TPEHZ, CHUXKaBakba,
HakoH noseharba y TOKy 2019. roanHe, n U3HOCH
67,8% (Ha aaH 30.09.2020. roguHe).

85 HEC, Obasese HaHaka npema MHOCTpaHCTBY, Tabena 2.5., 23.12.2020.
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3.2. PunaHcujcku nosaoxcaj barnke y odHocy
Ha cekmop

Ca nsHocom 6unaHcHe aktuee og PCH 459.472,5
MunuoHa, baHka je Ha gaH 30.09.2020. roguHe
3aysumana 10,2% OGaHKapcKor ceKkTopa OAHOCHO
6una je Tpehe paHrumpaHa. lpema A[OCTYNMHUM
nogaunma Ha WHTepHeT npeseHTauuju HBC,
yuyewhe baHKe y 6aHKapCKOM CEKTOpY Ha Kpajy
2019. roguHe 6uno je 10,6%.

(VO0OPCH)  KPETAHE BUJIAHCHE AKTUBE BAHKE

540.000.000 +

459.472.475
432.380.443

450.000.000 +400.017.469 401.165.980
369.183.538
360.000.000 -
270.000.000 -
180.000.000 -
90.000.000 A
0 - T T T T

2016 2017 2018 2019 30.09.20.

KPETAKDE TPXULLIHOTI YYELLIRA BAHKE

%)
18 -
12,3
1 11,0 10,6 10,6 10,2
6 -] I I I l
0 - . . : :
2016 2017 2018 2019 30.09.20.

Jatm kpegutn un noTpaxkusarba baHke Ha paaH
30.09.2020. roauHe wu3Hoce PCO 211.796,3
MWIMOHa WTO npefcTas/ba  7,4% TpKULIHOT
yyewha baHke. Ha kpajy 2019. roguHe baHka je
umana 7,9% ydyewha y OGaHKapCKOM CeKTopy ca
umsHocom opn PCO 205.586,5 muavoHa patux
KpeauTa U noTpaxKuBatba.

(vooopcn ~— KPETAHE JATUX KPEAUTA BAHKE

300.000.000 1

199.977.338

200.000.000 - .976. 185.669.469
160.235.984 161.976.445 174.796.274
o -<I I I I
0 - T T T T

2016 2017 2018 2019 30.09.20.

Hanomerna: 3602 ynopedusocmu cd npemxodHUM
200UHOMO 2paUKOH Npukasyje dame Kpedume baHke
6e3 ocmanux NAACMOHA U NOMPOXUEarHd

Yuewhe penosuta u octanmx obasesa baHke y
YKyMHUM  geno3uTuma  6GaHKapckor  cekTopa
usHocuno je 10,3% Ha gad 30.09.2020. (PCA
376.841,4 muauoHa), a Ha Kpajy 2019. roauHe
nsHocuno je 10,4 % (PCJ 340.338,9 MunnoHa).

(¥ 000 PCLI) KPETAHLE JIETIO3UTA BAHKE
400.000.000 4 374.469.934
337.948.699
316.051.384 319.190.547
300.000.000 A 288.682.375
200.000.000 -
100.000.000 -
0 - T T T T
2016 2017 2018 2019 30.09.20.

Hanomerna: 360z ynopedusocmu ca npemxo0HUM
200UHOMO 2PAaUKOH NpuKasyje deno3ume baHke bes
ocmanux 06aeesa U kKpeduMmHUX AUHUO

MNocmatpajyhu nosuyunjy ykynaH kanutan baHka je
Ha aaH 30.09.2020. roguHe 3aysumana 10,4%
6aHKapckor TprkuwTa (PCA 74.750,0 MmnunoHa), a
Ha Kpajy 2019. roauHe nmana je yuewhe og 10,7%
6aHKapckor cekTopa (PC/ 75.852,2 munaunoHa).

KPETAHbE KATIUTA/IA BAHKE

(Y 000 PCLI)
80.000.000 1 75.852.173  74.750.040
67.560.513
63.260.055

60.000.000 4 55:424.302

40.000.000 -
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4. OPI'AHHU YIIPAB/bABDA,
OPI'AHU3ALJHOHA CTPYKTYPA U
KOPIIOPATHBHO YIIPAB/bADE

4.1. YnpasHu 0060p baHke

YnpasHu oabop baHke je ¢popmupaH y ckiaay ca
3akoHom o 6aHKama, CtaTyTom baHKe M 4MHM ra
Hajwawe 5 (nmeT) unaHoBa, yK/byuyjyhu u
npeaceAHuKa, o4 Kojux Hajvarbe jeaHa TpehuHa
4ynaHoBa mopajy 6uTK uua HesaBucHa of baHke.
YnaHoee YnpasHor oab6opa baHke umeHyje
CkynwTMHa akuuoHapa baHke Ha nepuon opf
yeTupu rogute. lNpeanor oanyke o UMeHOBakby
npeacefHuKa U 4iaHosa YnpasHor oabopa baHke
yrephyje YnpasHu opbop baHke, Ha npeanor

4.2. UzspwiHu 0d6op bauke

M3epwHu opbop ce cactoju on npeacegHuka
M3epwHor oabopa, 3amMeHUKa npeacefHuKa
M3BpLuHOr oabopa M Hajmatbe Tpu ynaHa. MaHgat
ynaHosa M3BpwHor ogbopa baHke yK/bydyjyhu u
npeacegHnka WM 3aMeHMKa npefacefHUKa je
YeTUpK roanHe of AaHa UMEHOBakHba.

YnaHoeu WU3epwHor oabopa baHke Ha pgaH 31.
peuembap 2020. roguHe cy:

aKkuMoHapa.
Op Bnadumup MedaH lpedcedHux
YnaHosu YnpasHor opbopa baHke Ha paH 31. BaleHuK
peuembap 2020. roguHe cy: 9p Yia Cukumuh npedcedHuxa
HME ¥ IPE3UME HE3ABMCAH Of OYHKUMJIA
BAHKE dp Mupocnae llepuh YnaH

Archibald Kremser NLB d.d. Slovenija ~ llpedcedHux [Masao Mapjarosufi Ynan
BlaZ Brodnjak NLB d.d. Slovenija Unan
Ursula Kovagic KoSak NLBd.d. Slovenja  Ynan HaanexHocTn MsepluHor oabopa AeduHncare cy

Igor Zalar NLB d.d. Slovenija Ynan
NLB d.d. Slovenija Unan
NLB d.d. Slovenija Unan

Marko Jeri¢

Vesna Vodopivec

Nenad Filipovié gnaH Hesaeucar 00 Ynan
aHke
Guy Richard Steel YnaH Hesasucan 00
Ynan
Stevens banxe
Dragan Duricin gnaH Hesaeucar 00 Ynan
aHke
HagnexHocTu YnpasHor opbopa baHke

neduHucaHe cy unaHom 73. 3akoHa o 6aHKama K1
ynaHom 27. Cratyta baHKke

Keopym 3a pag v ognyuusarbe YnpasHor ogbopa
baHKe MocToju ako ceaHMUM npucycTeyje BehnHa
oA yKynHor 6poja unaHosa YnpasHor opab6opa
baHke. MpeaceaHUK U CBaKK YnaH UMajy Npaso Ha
no jeAaH rnac.

ynaHom 76. 3akoHa o 6aHKama M uynaHom 31.
CratyTta baHke.

Keopym 3a pag u ogayunsarbe U3spLuHor oabopa
NocToju ako cegHUUM npucycTeyje BehKMHa of
yKynHor ©6poja u4naHoBa MWs3spwHor opb6opa.
M3epwHu opbop p[oHocu opnyke BehUHOM
rnacosa ykynHor 6poja unaHoBa.

4.3. 0060p 3a npaherse nocaosarba bauke
(00d60op 3a pesusujy)

Opb6op 3a npahewe nocnosara baHke YynMHe Tpu
4naHa, ofi Kojux cy Aiea YnaHosu YnpasHor ogbopa
baHKke Koju wumajy opgrosapajyhe WCKycTBO U3
obnactu ¢uHaHcnja. JegaH unaH Opbopa 3a
npahetbe nocnoeaka je /ULE He3aBUCHO Of,
baHke. YnaHoeu Opgbopa ce 6upajy Ha nepuog of
4yeTMpu roguHe.

KomepuujanHa baHka All Beorpan
HINB Mpyna
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YnaHoeu Opbopa 3a npahewe nocnosama Ha gaH
31. peuembap 2020. roguHe cy:

0Op [aruen Manmuh lIpedcedHuk
LejaH Xayuh UnaH

AnekcaHdpa [pazosuh [Henuh Ynan

Oy»xHoctn Opbopa 3a npahewe nocnosarba
pedrHucaHe cy ynaHom 80. 3akoHa o H6aHKama 1
ynaHom 34. Cratyta baHKe.

Keopym 3a pag u opnyuumBatbe Opbopa 3a
npahewe nocnoBatba MNOCTOjM aKO CeAHMLM
npucycreyje BehnHa op, yKynHor 6poja unaHoea
Opbopa 3a npahere Noc/ioBama.

baHka npu wu360py unaHoBa opraHa ynpas/batba
npumerbyje nocrojehy 3aKOHCKy perynatusy Koja
perynuwe oy o6aacT MNpBeHCTBEHO 3aKOH O
6aHKama. Y cknagy ca 3akoHom npu u3bopy
YyfnaHoBa OpraHa ynpas/batba, Y CUTyaUMju rae je
To npeasuheHo, baHka npubae/ba NpeTxogHy
carnacHoct  HapogHe  6aHKke Cpbuje Ha
npegnoXeHa WMeHoBatba 3@  YNAHCTBO Y
opraHuMma ynpaesbatba.

4.4. KopnopamugHo ynpas/oaroe

MpaBuna KOpropaTUBHOT ynpae/batba y baHuu cy
3acHoBaHa Ha  opgrosapajyhum  3aKOHCKUM
nponucuma (NpBeHCTBEHO 3aKOH O GaHKama U
3aKOH O NpMBpeAHUM OPYLUTBUMA).

HapnexHoctn un osnawhera cBUX opraHa baHke
(CkynwTHa  aKuMoHapa, VYnpaBHM  oabop,
M3spwHU oabop, Opbop 3a pesusnjy, Opbop 3a
ynpae/batbe aKTMBOM W nacusom, KpeauTHu
oabop), cy 3acHoBaHa Ha oproeapajyhum
3aKOHCKMM nponucuma U aeduHucaHa cy
MHTEPHUM akTUMa (Yroeop o ocHuBaky, CTaTyT
baHKe, nNocnoBHWUM O pagy opraHa baHke u
APYTUM UHTEPHUM aKTUMa).

baHka y cBom nocnoBamy, y cknagy ca Ognykom
M3BpuwHor ogbopa baHke 6p. 8373 og 09.04.2013.
roguHe, npumerbyje Koaekc KopnopaTusHoOr
ynpas/batba [lpuspegHe komope Cpbuje (,Ch.
rnacHuk PC“, 6p. 99/2012), Koju je yceojuna
CrynwTurHa MpuepeaHe komope Cpbuje.

Mpasuna KoprnopaTusHor ynpas/batba
UMNIeMeHTUPaHa Cy KPo3 MHTepHa aKTa baHke Uy
Camoj NPUMEHMU UCTUX He MOCToje oACTyNakba.

Kopekcom KopropaTuBHOT ynpas/batba
YCMOCTaB/beHU Cy TMPUHLUMUM  KoprnopaTueHe
npakce npema Kojuma ce, y Noc/10Bakby, NoHalajy
M npuap:KaBajy  HOCMOUM  KOpnopaTUBHOTr
ynpas/batba baHke. LUumb Kopekca je ysohere
pobpux  nocnoBHux obuyaja  y  obnactu
KOprnopaTuBHOTI yrnpae/bakba, paBHOMpaBaH yTULaj
CBUX 3aMHTepecoBaHUX cTpaHa, nocTojehux wu
NoTeHUMja/THUX akuuoHapa, 3anocaeHuy,
KnujeHaTa, opraHa baHke, gprkase u ap. KoHauaH
UMb je obesbehere AYropovyHOr U OAPHKUBOT
pasBoja baHke.

Tekct Koaekca KopnopaTMBHOr ynpaB/batba je
objaB/beH Ha  WHTepHeT cTpaHuMUM  baHke
(www.kombank.com/sr/o-nama/korporativno-
upravljanje).

Onuc npomeHa y nocAo6HUM MOAUMUKAMO
dpywmea

Y Toky 2020. roanHe baHKa Huje BpLLIMaa NpoMmeHe
y AoKkymeHTy MocoBHa nonnTuKa.

MocnosHom nonutukom yTBphHyjy Ce ocHoBHa

Hayena nocsioBarba U AeduHULIY MOCNOBU Koje

baHka obaB/ba y UM/BY UCNyHEHA MNOCNTOBHUX

pesynTtaTa u npuoputeTa gebduHUCcaHUX Baxkehom

Ctpatermjom M 6M3HUC naaHom baHKke, a Koja je

3acHoBaHa Ha:

e no/orajy baHke Ha PUHAHCUjCKOM TPKULUTY U
CTeyeHOM MoBepey KaujeHata y baHky,

e npojekumnjama OCHOBHUX napamertapa
MaKpOEKOHOMCKe MOANTUKE U

® pasBojHUM LUbesuMa baHKe.

MNocnosHa nonutuka baHKe je ycarnaweHa u ca

CtpaTterujom ynpae/batba pusMuMma ]
CTpaTerujom ynpas/barba KanuTaniom, Kao WU ca
no/AnTHKama ynpae/bara nojefAMHauYHNM
pUsnLmMma.

baHKa nocayje camoCTanHO, MO  TPXULIHUM
NPUHUMNKUMA, Y3 TIPUMEHY Hauyena JIMKBUOHOCTH,
Npo¢UTabUAHOCTU U CUTYPHOCTM, Y3 MOLUTOBaHE
3aKOHa, ApYyrux Mponuca WM OMNWTUX MPUHLMUNE
6aHKapcKor noc/ioBakba Yy OCTBapuBalby CBOjUX
UWbeBa Ha JAPYWTBEHO OArOBOPAH HauuH, y
CKNaay ca TemMe/bHUM BPeAHOCTUMA W NMOC/0BHOM
€TUKOM.

KomepuujanHa baHka All Beorpan
HINB Mpyna
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Kodekc noHawama U npoghecuoHanHe
emuxe baHke

baHka y cBom pagy npumeryje u [paBuna

noHalara 7 npodecmoHa He eTuKke
KomepuujanHe 6aHKke - KopeKkc. HasegeHum
OOKYMeHTOM ce  yTBphyjy onwtM  eTWU4KM
NPUHUMMIK 7 obaBe3syjyha npasu/ia

npogecuoHaNHOr MoHawaka. LUuwb Koaekca je
npeacTas/batbe AOCTUFHYTOT cTaHgapga Aobpe
6aHKapcKe Mpakce WM OCHOBHMX TNpUHUMMNE U
npaeu/ia MnocioBHe eTuKe y ¢opmu obasesHUX
npaeu/sia NoHallamwa.

MowToBare npasuna M npuHuMna us Koaekca
npeacrae/ba Npegycnos 3a ob6aB/bakbe NOCAOBHUX
aKTMBHOCTM Yy AyXy MOC/IOBHOr Mopana, Ao6pux
nocnosHMx obuyaja M Hayena CcaBecHOCTU W
nowtera. lMpumeHa  Kopekca  gonpuHocK
ouyBatby usrpaheHe penytauunje baHke, cTBaparby
M oAp)Kaeakby noeepera y CUrypHocT baHke u
OoCTBapMBakby 3ajeAHUYKUX MHTepeca 3amnocieHux
6aHKe M K1KjeHaTa.

OAroBopHOCT 3a npumeHy Kogekca umajy csu
3aMoc/neHn, Y/laHOBM oOpraHa ynpabe/bakba, CBa
Apyra nuua aHrarkoBaHa Mo OCHOBY YroBopa 3a
obaesparbe nocnosa y baHum.

MoHaware y cKnagy ca  CTaHZapaHum
NpUHLUMNMMA TMOCNOBHE €TUKe Mojpa3ymesa
nowiToBake Hayena:

®  3aKOHWUTOCT NOC/I0Bakba,

®  CaBECHOCT U MowTeme,

®  CTPYYHOCT U NpodeCcUoHaHoCT,

e [oOLUTOBake U NoBepekse,

e jepHak TpeTmMaH U UHpopmUcarbe

KNnjeHata,
&  paBHOMPABHOCT U NPUBATHOCT.

KomepuujanHa baHka All Beorpan
HINB Mpyna
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5. OrPAHLH bAHKE

Y cKknagy ca HOBOM OpraHuM3auMjom TMOCI0BHE
Mpexe, Koja je y NMyHOj npumeHn og mapTta 2018.
ropuHe, baHKa cBoje MOCNOBHE aKTUBHOCTK
obaesba Kpo3 mpexy [ocnoBHUX UeHTapa, jegHe
dununjane n mpexe ekcrnosntypa, 4yuju ce 6poj
Merwa W npunarohasa TpXUWHUM noTpebama,
CekTOpa 3a paj, ca MasioM U CpeaboM MPUBPEAOM
(beorpan, BojsoauHa wu LleHTtpanHa Cpb6uja),
CekTOopa 3a pas ca NpUBpPeLOM-BE/IUKMM
KnujeHTuma. Mocnosatse ce, y Toky 2020. roauHe,
obaemano y LleHtpanu 6GaHke y beorpagy, 6
MocnoeHUx UeHTapa (HamereHUX 3a pag, ca
dusnmukum  nmuuma), 203  ekcnosutype U
dunujann Kocoscka MuTtposuua (3a nocnosarbe
Ha TepuTopujn Kocosa u MeToxuje), 3 Cektopa 3a

KomepuujanHa 6aHKa aa barba Jlyka
-163 3anocneHux,
-19 opraHu3auMoHUX aenosa
(10 dunnjana n 9 areHumja).

pag ca manom U cpearom npuspegom (beorpag,
LeHTpanHa Cp6uja, BojsoguHa, HamereHUX 3a
pag ca npuBpegHUMM KaujeHTMma) n CekTopy 3a
pag, ca BeAMKMM KnnjeHTuma-beorpag,

baHka nma ¥ Tpu 3aBUCHa ApYLUTBA KOju 3ajefHO
ynHe pyny KomepuujanHa 6aHKa a.a., beorpag u
TO:
1. KomepumjanHa 6aHKa a.a., Mogropuua y
Peny6auum LpHoj lropu (100% BnacHuwwiTBa),
2. KomepuujanHa 6aHKka a.g., bawa Jlyka y
bocHu 7] XepLerosmHu (99,998%
BNACHULLUTBA) U
3. KOMBAHK UHBECT a.n., beorpaa, ApywTso
3a ynpasmatbe YUUTC doHgom (100%
B/ACHULLTBA).

KomepuujanHa 6aHka aa Mogropuua
-148 3anocneHux,
-10 opraHu3auMoHUX aenosa
(9 dpnaunjana n 1 ekcnosutypa).

KombaHk UHBecT ag, beorpag

-5 3anoc/eHnx.

KomepuujanHa baHka All Beorpan
HINB Mpyna
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5.1. PecuonasHu pacnoped nocsiosHe mpedice banke

NOCNOBHA MPEXA BAHKE

NOC/NOBHHU
. LIEHTPM CEOULLITE

. MU, beorpag 1 Tpr Monntunke 1, beorpasn

Tpr Monutuke 1, beorpag,
Molwe lMNujage 2, MNorkapesal,

. MU Hw Ennckoncka 32, Huw

Bynesap ocnobohersa 88,
Hosu Cag,

6. MU Yxnue MeTpa henosuha 4, Yxuue
. SUNTUIANA CEAULLTE

1

2. NU beorpag 2
3. MU Kparyjesay,
4

5. MU Hoseu Cag,

KocoscKa Yumka JoBmHa 11, Kocoscka
" Mutposuua MwuTtposuua

. CEKTOPH CEOULLITE

CekTOp 3a pas ca
npuepesom-
BE/IMKUM
KNjeHTUMa

CeeToropcka 42-44, beorpag,

CekTOp 3a pas ca
[NEY (I R Ne 1Y, NI M By ieBap ocnoboherba 88,
npuspenom- Hosu Cag,

BojsoanHa

CekTOp 3a pas ca
MaJsiom 1 cpeaHom
npuepesom-
Beorpag,

CeeToropcka 42-44, beorpag,

CekTOp 3a pas ca
MaJsiom 1 cpeaHom
npuepesom-
LleHTpanHa Cpbuja

CeeToropcka 42-44, beorpag,

HakoH cnposeseHe peopraHusauuje MOCA0BHE
mperke y 2017. rogMHu, Kao U nocne aHanuse
edekata peannm3oBaHUX U3MeHa Ha MOC/OBakbe,
baHka je nouyeTkom 2018. roauHe cnposena
JopartHe MpomeHe y MOCA0BHOj Mpexu. Y mapTy
2018. roguMHe wu3BplIEHa je HoOBa MW3MeHa
opraHuMsauMmje y OKBUPY MNOC/AOBHE ¢yHKLUHUje
Mpuspene kKaga cy dopmanHo ymecTto [ocnoeHO
KoprnopaTtuBHUX UeHTapa ¢opmupaHu CekTopwm 3a
paz ca manom u cpegrom npuspegom beorpag,
LUeHTpanHa Cpbuja u BojsoguMHa. CyLUTUHCKM
M3meHa je obyxBaTuna ¢YHKLUMOHA/HO Chajatbe
nocnoea npojaje U KpeauTHE aHa/U3e y OKBUPY
ucTor opraHusaumoHor o61uka (CekTopa 3a pag ca
Masiom U cpegwom npuspesom beorpapg,
LleHTpanHa Cpbuja u BojsoaunHa). Y 2020. rognHu
Huje 6MNO0 U3MeHa opraHusauuje y OKBUpY
nocnosHe ¢pyHKuuje Mpuspeae.

Ycnep uvkbeHuMUe Aa BeaMkn 6poj KaujeHaTa
baHKke jow yBeK enu TpaAULMOHAAHY YCAyry,
OlHOCHO AupeKTaH ogHoc ca baHkom
3anocneHuma y eKcnosutypama, 3afpKaHa je
pa3rpaHaTa nocnoeHa wmpexa. [locnosame vy
CermeHTy CTaHOBHMWTBA, Y ToKy 2020. roguHe,
baHKa je ob6asrpbana y 203 eKcnosuType no vemy
CMO naep Ha TpKUWTy. KanjeHTuma je AOCTyMHO
284 6aHKomaTa U oko 13.400 MNOC TepmuHana, no
yeMy cMo Takohe, 6unu jegaH oa nugepa Ha
TpXKUWTY. baHKa je HacTaBuna ca aKTMBHOCTMMA

no6osbluatba KOPUCHHUYKOT MCKyCTBa
yHanpehemwem usrnepga eKCcnosuTypa,
npece/berbem y HoBe npocropuje,
npunarohaeartbem/oNTUMU3aLUjOM pagHor

BpemeHa U C.

KomepuujanHa baHka All Beorpan
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5.2. 3navajHu noca08u ca noge3aHUM
AuyuMa

YKyMHa M310XeHOCT Npema AuuMma NnosesaHum
baHkom, Ha gaH 31. peuembpa 2020. roguHe
umsHocuna je PCA 1.508,4 muAMoHa, WTO je y
ofHOCYy Ha perynaTopHu Kanutan og PCA 68.219,7
MWAMOHA npeacTas/bano  2,2% (MakcMmanHa
[03BO/beHa BPEAHOCT YKYMHWUX MNjaacmaHa CBUM
Muuma nosesaHum ¢ baHKkom no 3akoHy o
6aHKaMa U3Hocu 25% Kanutana baHke).

Hajseha nojeguHauaHa M3/10}KEHOCT Mpema
MuMma noeesaHum ¢ baHkom (y cknagy ca
metogonornjom HBC 3a npuKas M3NOXKEHOCTH
npema Anuuma noeesaHum c baHkom), Ha gaH 31.
peuembpa 2020. roguHe je N3NOXKEHOCT Y U3HOCY
ona PCO 844,1 muaMoH ogHocHo 1,2%
perynatopHor Kanutana baHke. [la/bu npukas
opHoca baHke ca nosesaHMm UUMMa MOXKe ce
BUAETH y TauKM NosesaHa /vua y HanomeHama y3
$UuHaHCKjcKe n3BewTaje.

6. PUHAHCH]CKH 110JI0’KA] H
PE3Y/ITATH [10C/IOBAbA BAHKE Y
2020. rO4HHH

6.1. Yeod

MNocnosare baHke y 2020. roguHn obenexeHo je
3aBpLUETKOM aKTUBHOCTK nosesaHUm ca
npouecom npueatusauyuje baHke. HakoH wrTo je y
$ebpyapy 2020. roguHe notTnucaH Yrosop usmehy
Peny6nuke Cpouje u Hose JbybroaHcke 6aHKe a.4.
Jbybmana, CnoseHuja, o Kynonpogaju 83,23%
oOUYHNX aKumja KomepuujanHe 6ake a.n.
beorpag, og mapta 2020. roguHe 3ano4yeo je
»closing process”, npouec npeysmmara
(akBu3nUMje) BaHKe Koju je ycnewHo 3aBplueH
30.12.2020. roguHe. MeHayumeHT baHKe je nopeg
aKTUBHOCTM Be3aHWX 3a Npouec NpueaTU3aumje,
Kao K/byyHe UWbEBE MMaO O4vyBakbe CUTYPHOT,
cTtabunHor n npodpuTabuAHOr NocnoBara. KbyyHu
3ajaTak meHaymeHTa baHke ©6uo je Ha
ynpas/bakby pU3MLMMa Y NOC/oBakby, a nocebHo
KpeauTHOM pPU3MKY, a Yy LWbYy MoCTU3ama
KBa/MTETHOI KpeAuTHOr noptdonmja y AaTum
ycnosuma. [Nonutuka meHayumeHTa baHke Ka
u3gBajarby fiena octBapeHor Aob6uTKa y pesepse,
y npeTxogHum roguHama, omoryhuna je
CUTYpHOCT nocnoeaka yeehaBarem Kanutana u
nokasaTesba afeKBaTHOCTU KanuTana baHke wTto
ce y ycnoseuma naHaemuje COVID-19 nokasano
Kao ucnpaeHa noanTuKa.

OcTBapeHMn HETO NpUxXoAmn of Kamata y Toky 2020.
roguMHe cy mamm y ogHocy Ha 2019. roauHy Kao u
HeTO NpUXoAM Of, HaKHaja W nposusnja. Marbu
M3HOC MpMXoAa Of, KamaTta je nocaeAuua HUXKuX
aKTUBHUX KamaTHUX CTOMa Ha TPXUWTY, nocebHO
KamaTa Ha xapTuje o, BpeAHOCTH, [IOK je BUCUHA
pacxoga nog yTuuajem pacta genosuTta Koje je
baHKa npuKynuaa y npeTxogHom nepuoay.

OcTBapeHU HETO NMpuUXoZ, NO OCHOBY HaKHaja W
npoBM3Mja Noja yTULUAjeM je MatbuxX npuxoga of
HaKHaZla Mo OCHOBY MAAaTHOr NpoMeTa W MJIaTHUX
KapTuua ycned naHaemuje supyca COVID-19.

NaHpemnja Bupyca COVID-19 yTuuana je Ha
$uHaHCKjckn pesyntaT U nonoxkaj baHke, nopep,
ocTanor, Tako WTo je oHemoryhuna cnpoeohere
Jena aKTUBHOCTM Ha ONTUMMU3ALUjU CTPYKType
aKkTMBe (Ccmarberbe HeKamMaTOHOCHe aKTuBe),
OZLHOCHO yTuuana je Ha npumMmeHy
KOH3epBaTUBHU]je noAnTUKe obe3Bpeherba
KpeauTHUX NiacmaHa.

Ha pesyntaTe nocnosarba baHke y 2020. roguHm,
Kao U Lenor cekTopa, yTULLAN0 je AOHOLWEehe H13a
oanyka HapogHe 6aHke Cpbuje u Bnage Koje cy
umMane 3a UWb JAa oOnaKkwajy AyKHAUMMA
msmuperbe obasesa npema  $UHAHCUJCKUM
opraHusauuMjama.

bunaHcHa cyma

Ha kpajy 2020. roauHe, 6unaHcHa cyma baHke
(HeTo akTMBa), pocturna je wusHoc op PCA
459.427,7 wmunanoHa (EYP 3,9 wmunujapau) wu
nosehaHa je 6,3% y ogHocy Ha Kpaj 2019. roauHe.
N TokOM npeTxogHe roguHe ¢GOKyC MociaoBamba
baHke je ©6MO Ha ouyBakby NOC/AOBakba,
npobuTabuUNHOCTU, opapKaBatby U  Ja/bem
yHanpehewy KBanuteTa KpeguTHOr noptdonuja.
Takohe, meHaumeHT baHKe je y BaHpeaHUM
OKOJIHOCTMMa MNpuUCyTHe naHgemuje COVID-19
paZno Ha M3HanaxKeky HOBUX M3BOpa Npuxoda u
ebeKkTMBHMjeM  yrowsbasaky  pPacro/oKUBUX
cpencrasa.

KomepuujanHa baHka All Beorpan
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U3zeopu cpedcmaea

U Tokom 2020. roanHe, Kao U NpeTXOAHUX roANHa,
ynpKkoc naHaemuju COVID-19 n BaHpeaHOM CTakby
HacTaB/beH je cTabunaH pacT AeBU3He WTeAtbe
cTaHoBHUwWTBA oa EYP 46,9 munnoHa wTto
npeacrae/ba [1aBHU WU3BOp cpeactaBa baHke.
YKYMHW [eno3uTU CTaHOBHULITBA Cy paciu U
Tokom 2020. roguHe u nosehaHn cy 3a PC[
28.784,1 muanoH y opgHocy Ha 2019. roauHy.
Jenosntn npasHux Avua 3abenexunm ¢y
cmamberbe 3a PCA 113,9 muManoHa y ogHocy Ha
Kpaj 2019. roguHe. deno3utu GaHaka U Apyrux
PUHAHCKjCKMX opraHu3aumja, Ha Kpajy 2020.
roanHe, nosehaHu cy 3a PC/l 8.968,5 muamoHa y
ofHOCY Ha Kpaj 2019. roauHe.

M3Hoc ob6aBesa baHKe MO OCHOBY NpPUM/bEHUX
Kpe4UTHUX IMHKja Ha Kpajy 2020. roanHe M3Hocu
PCA 977,2 MMIMOHA U Y OOHOCY Ha CTakbe Ha Kpajy
2019. roguHe cmatbeH je 3a PCA 449,6 muanoHa.
baHKka Hema cybopgnHupaHux obasesa y 6unaHcy
Ha Kpajy 2020. roguHe.

nacmaru

Y 1toky 2020. roanHe, baHka je 3abenexwuna nag
Kpeguta npuspegu y u3Hocy og PCA 2.671,3
MWU/IMOHA. Y  cermeHty nocnoeaa ca
CTaHOBHWLLTBOM OCTBapeH je pacT KpeauTta y
usHocy og PC[L 9.528,7 muauoHa. Y CTpyKTypu
HeTo CTaka KpeAuTa Ha Kpajy nocMmaTpaHe roguHe
OOMUHMpajy cTamOeHU U TOTOBUMHCKU KpeauTw.
baHKa je u Tokom 2020. roanHe pacrnonoxMeu 4eo
JIMKBUOHUX cpeAcTaBa MJjacvMpana y xapTuje oj,
BpegHocTn. Ha gaH 31.12.2020. roguHe nnacmaHu
cpepcTtasa y xapTuje o BpefHOCTHM U3Hoce PCA
153.776,3 mMuIMOHa, WITO nNpeacTas/ba nosehare
oa PCO 15.306,8 munuoHa opgHocHo 11,1% vy
ofHocy Ha Kpaj 2019. roauHe.

MpogumabunHocm

U nopep naHgemuje COVID-19 n oTexkaHux ycnosa
nocnosarba, baHka je Ha Kpajy 2020. roguHe
ocTBapw/ia no3uTMBaH pesyaTtaTt, goburtak npe
nopesa y wu3Hocy PCAO 4.192,8 mWUAUOHa.
OcTBapeHu pesynTaT MpeacTaB/ba CMakberbe of
PCA 4.075,8 munnoHa y ogHocy Ha 2019. roguHy.
HasepeHo cmatberbe, Yy 3HayajHOj mepu, pesynTar
je 3abenerkeHmnx pacxoga no OCHOBY
obesppeherba PUHAHCUjCKMX cpecTaBa Koja ce He
BpeaHyjy no ¢ep BpeaAHOCTU Kpo3 BunaHc ycnexa.
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JOBUTAK/TYBHTAK IPE [TOPE3A
(¥ 000 PCL)
10.000.000 8.268.685

7187.250 8.121.073

6.000.000 - 4.192.846
2.000.000 - l
-2.000.000 A 2017 2018 2019 2020
-6.000.000

-10.000.000 - -8.377.636

Cost/Income pauuo Ha Kpajy 2020. roauHe
usHocno 67,9% u y ogHocy Ha 61,7% Ha Kpajy
2019. roauMHe, nokasyje TeHAeHUMjy noseharba
yrnasHom 36or noeehara onepaTUBHUX pacxoaa.
BucuHa onepaTMBHUX pacxofa noj ytuuajem je
nosehata M3HOCAa TPOLIKOBA 3apafa, HakHaza
3apafia M oOCTaqAux /NMYHUX pacxoga (ycnep,
npusHatux obaeesa nNo roAuHkbUM Harpagama
3anocneHuma Ha TepeT onepaTuBHUX TPOLUKOBA
2020. roguHe).

Pact BucMHe onepaTMBHUX TPOLUKOBa y3 HeLITO
HUXKe Npuxoje of KamaTa U HaKHaja pesyaTupao
je pactom Cost/Income pauua Ha Kpajy 2020.
roguHe.

(¥'%) COST /INCOME PALIMO
70,0 - 67,9

60,7 618

60,0 -

50,0 r r r *
2016 2017 2018 2019 2020

JOBUTAK 110 OCHOBY KAMATA
(¥ 000 PCL)

15.000.000 A
13.462.734 12.834.638 12.605.384

12.446.197 12.069.290
12.000.000
9.000.000 -
6.000.000 -
3.000.000
0 - T T T T

2016 2017 2018 2019 2020
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Y ToKy 2020. roguMHe ocTBapeHM AoOMTaK Mo
OCHOBY Kamarta u3Hocu PC[ 12.069,3 muanoHa u
npeacras/ma nag of 4,3% y OAHOCY Ha MUCTHU
nepuoa 2019. roauHe. BucuHa npuxoga of
KamaTa noj, VyTULajeM je HUMKUX aKTUBHUX
KamaTHUX CcToMa Ha TPXKUWTY nocebHO, HUXKUX
KamaTHUX CTONa Ha xapTuje of, BpeAHCOTH.

% KPETARE KAMATHE MAPIKE HA YKYITHY
50 AKTUBY
60
41
40
20
00

2016 2017 2018 2019 2020
W [IpoceyHa akmueHa KamamHa cmona
lpoceyHa nacusHa KamamHa cmona

¥ lpoceyHa KamamHa mapica

Y Toky 2020. roguHe 3abenexeH je Gnarn napg,
aKTUBHUX KamaTHUX CToMa QfOK Cy MNacuBHe
KamaTHe cTone ocrtaje cTabuiHe U Ha HUBOY U3
2019. rognHe. OcTBapeHa je KamaTHa MmaprKa Ha
YKYMNHY aKkTuBy of, 2,7%.

(v 000 PCL1) JOBUTAK 110 OCHOBY HAKHAJIA

6.000.000 - 5.328.996
4817314 5082226 5210149 4.875.408

2016 2017 2018 2019 2020

JobuTtak on HakHaga WM MpoOBU3Wja, OCTBApPEH Y
Toky 2020. roguHe nsHocn PC/ 4.875,4 mnnnoHa
n 6enexun cmarere of 8,5% y ogHOCy Ha UCTK
nepuog 2019. rognHe. Ha BUCMHY npuxoda of
HaKHaja 3Ha4vajaH yTuLuaj uMao je U30CTaHaK aena
npuxoga of HakHaga uW3 MocAoBa MaaTHOr
npomeTa WU Noc/oBa ca NAaTHUM KapTuuama (36or
naHaemuje eupyca COVID 19).

4.000.000
2.000.000
0 - T r r r

TTAPAMETPU NTPOPUTABU/THOCTU

Y %)
20,0 4
12,6
4 11,7
11,9 — % .
\5,6
] 19 2,1 2,0 S
50 9 0,9
21 T T T —
2016 2017 2018 2019 2020
-10,0 1 149
—e—poA
-25,0 -

——e—— POE-Ha yKynaH Kanumar

360r M3MereHUX ycnoBa nocnosarba y 2020.
roguMHu ocTeapeHe cy HUXxe spegHoctn POA n POE
o, ocTBapeHux speaHocTn y 2019. roanHu.
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Kanuman barnke
YKYITAH KATUTA BAHKE Y [TEPUOLY 2016-2020
(¥ 000 PCLI)
70.000.000
50.000.000
30.000.000
10.000.000
-10.000.000 -
2016 2017 2018 2019 2020
BIYBUTAK -8.063.183 0 0 0 0
BHEPACTOPEBEHM A0BUTAK 349,698 8.137.249 9.047.691 10.425.898 5.319.351
@ PEBAJIOPW3ALIMOHE PESEPBE 4.311.409 4.026.721 4.254.737 6.826.518 6.585.755
O PESEPBE M3 [JOBUTH 18.791.828 11.061.535 14.223.535 18.565.207 22.147.207
B AKLNJICKY KATUTAN 40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550
MPOMEHA KAMUTANA (¥ %) -12% 14% 7% 12% -2%
YKYNHO KAMUTAI 55.424.302 63.260.055 67.560.513 75.852.173 74.086.863

Ha kpajy 2020. roguHe, ykynaH kanutan baHke, nsHocn PC/ 74.086,9 munanoHa u cmarbeH je 2,3% y ogHocy
Ha Kpaj 2019. roanHe. BucuHa KanuTana Ha Kpajy 2020. roauMHe nog yTuuajem je u pacnogene gobuTtka us
2019. roguHe. HasegeHom pacnogenom je geo gobutka u3 2019. roguHe pacnopeheH Ha gueuaeHge
B/lacHMUMMA 0OUYHUX M NpedepeHUMjanHuX akumja. Y nepuoay og 2011. go 2020. roguMHe yKynaH Kanutan
baHke je nosehaH 67,3%. Y uctom nepuogy, akumjcku Kanutan je nosehaH 40,7% opHocHo PC 11.572,0
MunuoHa. baHKa je y ayxem BpemMeHCKOM nepuoay 3HaTaH Aeo ocTeapeHor aobutka pacnopehusana y
pesepse 3a npolereHe rybuUTKe y LUW/by OZiprKaBarba CUTYPHOCTU Y MOC/IOBakby U afeKBaTHOCTU KanuTana,
OZLHOCHO 3a 3alUTUTY aKLLMOHApCKOr KanuTasa of, eBeHTya/HUX rybuTaka Kao u 3a nosehare KanuTana. baHka
je y TOKy nocnesbux nNeT rogMHa U3 ocTeapeHor Ao6uTKa U No OCHOBY peBajsopu3auuje, Hajnpe nosehagana
YKyMHe pe3epee Aa 6U UX U AeMMUYHO UCKOpUCTMAA 3a nokpuhe rybuTtaka 3abenerkeHnx Ha Kpajy 2015. n
2016. roauHe. Ha Kpajy 2020. roguHe pesepse u3s gobutn cy nosehaHe y ogHocy Ha 2019. roguHy 3a PC/]
3.582,0 muaunoHa. 3ajegHo ca peBanopM3aLMOHUM pe3epBama, YKynHe pesepse baHke cy nosehaHe PC/,
3.341,2 munanoHa y ogHocy Ha 2019. roguHy.

AKUNJICKU KATIUTAIT BAHKE Y TTEPHOLY 2016-2020

(¥ 000 PCL)
40.000.000
20.000.000
4]
2016 2017 2018 2019 2020
0 OBUYHE AKLIMJE 16.817.956 16.817.956 16.817.956 16.817.956 16.817.956
MPYOPUTETHE AKLIMJE 373510 373510 373510 373510 373.510
B MPEQEPEHLIMJATHE SAMEHIBMBE AKLIMJE
B EM1CMOHA MPEMUJA 22.843.084 22.843.084 22.843.084 22.843.084 22.843.084
YKYMHO AKLIMJCKM KAMTATT 40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550

O6uyHum (pegoBHUM) akuujama BaHke ce Tpryje Ha ,CraHgapa nuctuHry” op 2010. roauHe, AOOK ce
NpUoOpMTETHUM aKUuMjama Tpryje Ha ,Open market” Tpxuwty beorpagcke 6epse. Tokom 2014. roguHe
M3BpLUEHa je KOoHBep3uja npedepeHumnja/HUX 3aMerbMBUX aKUuMja y oOMUHe akuuje U oa Taga Huje 6uno
npomeHa y CTPYKTypu aKuUMjcKor KanuTana. baHka Ha gaH 31. peuembap 2020. roguHe uma 16.817.956
061yHuxX (pegoBHUxX) akumja U 373.510 npruopuTeTHUX (NpedepeHuUjanHNX) aKLMja NojeaMHAYHE HOMUHa/IHe
spegHoctn PC/A 1.000,00.
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CTPYKTYPA AKLIMICKOI KATINTAJIA HA [IAH
31.12.2020.

1%

L

OBWYHE AKLIWMIE NPUOPUTETHE AKLMIE B EMWUCMOHA NPEMUIA

AKYuoHapu barke (ca yyewhem ripexko 5%) Ha daH 31. deyembap 2020. 200uHe cy:

% YYELLRA Y
AKLIMOHAPU OBUHHE %wyEwnA JJTPVIOPATETHER o vubiima YRUITHO AKLIMOHAPCKOM
AKLIMIE AKLIMIE AKLIMIE CATIATANY

HNB a.a. ChoseHuja 13.997.686 83,23 0 0,00 13.997.686 81,42

OCTAIN 2.820.270 16,77 373.510 100,00 3.193.780 18,58

YKYIMHO 16.817.956 100,00 373.510 100,00 17.191.466 100,0

HoBa Jby6/maHcKka 6aHKa a.4. /bybrbaHa, CnoseHuja je 30.12.2020. rogMHe 3aBpLUM/Ia NpoLec npeysumatba
KomepuujanHe 6aHke a.a. beorpaa. HasegeHor gaHa je u3BplueHo NoTNUcKMBakbe Yroeopa O NpeHocy akuuja
KomepuujanHe 6aHKke a.a. beorpag namehy Peny6nunke Cpbuje u Hoee /bybrbaHcke GaHKe a.4. /bybrbaHa,
CnoseHuja.

AdexsamHocm Kanumana

Ha kpajy 2020. rogMHe nokasaTe/b afeKBaTHOCTM KanuTana baHke, nopen v parbe 3HayajHUX BPeAHOCTU
pesepsucarba, usHocu 32,50%, WwTo nokasyje aa je baHka 3aap:Kana ageKkBaTHY KanuTaauszoBaHocT. M TOkom
2020. roguHe, naHaemnje COVID-19, otexkaHux yciosa npuspehusamba, pasa 3anocneHunx og kyhe, baHka je
UCNyHWAa CBe MapameTpe MocnoBakba nponucaHe 3akoHom o 6aHKama, U UcnyHUNa cee obasese, WITO je
noysgaH MHAMKaTOp cTabWUIHOT U CUTYPHOT MOC/0Bakba.

V%) AZEKBATHOCT KATTUTAJIA
0,
30,83 32,50

30,00 - 25,18
20,00 -
10,00 A
0,00 - . : . .

2016 2017 2018 2019 2020

mmm— AJIEKBATHOCT KAMUTANA

NMPOMUCAHO (12,8%-+k3ck)
llokazamesrou nocnoearbd nponucaHu 3aKOHOMm

m T T T T T T

MOKA3ATE/b AJEKBATHOCTU KAMUTANA

1. (KAMWTAN / PU3MYHA AKTVBA); *3AXTEB 3A . S'ZjMH . 32,50% 30,83% 29,18% 27,89% 26,97%
KOMBMWHOBAHM 3ALLTUTHM CIOJ KAMUTANA RYEEIL
MOKA3ATE/b V/TATAHA Y LA KOJA HACY Y

2.  GUHAHCMICKOM CEKTOPY M OCHOBHA makc 60% 11,53% 13,05% 13,18% 14,96% 17,47%
CPEACTBA

3. MOKA3ATE/b BEMMKE M3/IOMKEHOCTU BAHKE makc 400% 2,21% 26,62% 39,77% 34,96% 38,48%

4. NOKABATE/b JEBM3HOT PUSMKA makc 20% 1,95% 1,98% 1,87% 4,40% 2,96%
MOKA3ATE/b IMKBUAHOCTU

5. A {meceurm, MUH 0,8 4,06 4,08 3,86 4,30 2,36

nocnesHu AaH y meceLy)

Hanomena: Y cknady ca peeynsamusom HEC, banka o6payyHasad 30wWmumHuU Cc/A0§ 30 o4yysdrwe Kanumasna,
30WMUMHU C€A0j KANuUmMana 30 CUCMEeMCKU 3Ha4YajHe OaHKe U 30WMUMHU CA0j KAnumasnad 3a CMPYKmMypHu
CUCMEeMCKU pU3UK.
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Onepamuenu cash-flow

OnepatueHu cash-flow, Ha Kpajy 2020. roguHe y
ofHocy Ha UcTu nepuog 2019. roanHe, cMatbeH je
3a PCA 2.740,2 MMUIMOHA OAHOCHO CMatbeH je 3a
27,8%. Y ycnoBuma nMporfawleHor BaHpeaHor
cTakba, NaHaemuje COVID-19, nsmereHux ycnosa
nocnoeakba, y nocMmatpaHom nepuogy 3abenexxeH
je nag npunuea op Kamata 3a PCO 2.227,2
MWANOHa oAHocHO nag 3a 15,6%. lNpunuen of
HaKHaZa y uctom nepuogay 3abenexunu cy nag, og,
PCA 399,8 munuoHa oaHocHo nag 3a 5,6%. Ha
CTpaHu  oAa/iMBa TOTOBUHE U3  MOCNOBHUX
aKTUBHOCTM, UcCNaaTe NO OCHOBY HaKHaja cy
peanusoBaHe y sehem obumy 3a PCA 132,1
MUWINOH y TOKy 2020. roaunHe.

OIEPATHBHM CASH FLOW
(¥ 000 PCL)
10.000.000

8.000.000 - 7.987.047 7.119.498
6.000.000 -

4.000.000

2.000.000

0 - ! T T T

2016 2017 2018 2019 2020

9.859.741
9.231.864 9.379.217

6.2. llocaosarbe ca npuspedom

Tpacuwime-ocHosHe meHoeHyuje

MNocnosarwe [locnosHe ¢yHKUKje [Mpuspepa y
2020. roauHu 6uno0 je, y 3HauyajHOj mepu, Moj,
yTuUajem MporiaalwleHor BaHpeAHor Ccrakba WU
pecTpukTuBHUX Mmepa Yy Peny6anum Cpbuju 36or
naHgemuje snpyca COVID-19.

Y 2020. roguHKU HacTaB/beH je TpeH, CHUXKaBaka
OWHApCKMX KamaTHMX cTona Kao nocaeauua
CHUXaBakba peppeHTHe KamaTHe crtone HEC, aok
je gowsno ao ctabunmnsaumnje KamaTHUX CTona Kop,
KpeauTa ca AeBU3HUM 3HaKOM.

Cranpapgn 6aHaka 3a HoBoogobpeHe KpeauTe
npuspeam octann cy HenpomereHn u y 2020.
rogMHU M TO NPBEHCTBEHO 3a Maja U cpefmba
npeayseha, Kao u 3a BenuKa npeayseha.

MocmaTpaHo Npema POYHOCTU U BasyTU, HE3HATHO
ybnaxkagatbe CcTaHZapAa je MNPUCYTHO Kof
KPaTKOPOYHOT M AYrOPOYHOr  AMHaApCKor
KpeauTupatba npuspefe, Kao M KpPaTKOPOYHOTr
KpeauTupara Npuepeae y 4eBU3HOM 3HaKy.

Y 2020. roguHu powno je Ao pacta HUBOA
Kpeauta npuepege. Ha HuBoy 6aHKapckor
CeKTopa HUBO KpeAuTa BULLM je Y OAHOCY Ha Kpaj
2019. roauHe (yKyNHO NpUBpefHa APYLUTBA, jaBHA
npeayseha n nokanHW HUBO B/acTu 3abenerkun cy
pact 3a 11,7%, ogHocHo PC/l 154,1 munujapau).&

Kpedumu®” - nocnosarbe baHke

Peanuszauuja HoBoogobOpeHux Kpeguta y 2020.
rooMHU HuxKa je 3a 20% y opgHocy Ha 2019.
roguHy. Y ogHOCY Ha novyeTaKk rofiuHe y cermeHTy
BE/IMKUX KOPNOPaTUBHUX K/AMjeHaTa OCTBapeHa je
He3HaTHO HUrKa peanu3auMja, ZIOK ce y UCTOM
nepuoay 6enexu nag y MCI cermeHTy. bunaHcHu
noptdonmo je y nagy 3a 6,4% y opHocy Ha
noyetak roguHe, a y CTpyktypu noptdosiva gowno
je po pacta ydyewha Be/IMKUX KOpMopaTUBHUX
KAnjeHata ca 73,6% (Ha Kpajy 2019. roguHe) Ha
75,9%.

KPELANTY TTPUBPELIN

(¥ 000 PCAY)
90.000.000 + 81.504.403
74.083.897 78.833.152
71.725.704 75 564 373

60.000.000 -
30.000.000 -

0 - , , . .

2016 2017 2018 2019 2020

86 HEC, KoHconnaosaHu BunaHc GaHkapckor cektopa, Hosembap 2020..
87 Nosuumja AaTUX KpedWTa He yK/bydyje ocTase niacmaHe
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Y norneay KoHKypeHuuje Tokom 2020. roguHe,

(¥ %) KOPIOPATUBHY K/IMIEHTU . .
100 - HajaKTMBHUje cy 6une Banca Intesa a.d. Beograd,
UniCredit banka Srbija a.d. Beograd, Raiffeisen
75,2 76,4 73,6 759
’ ’ banka a.d. Beograd, OTP banka a.d. Beograd.
Henosumu 8

Bucoko yyewhe TpaHcaKuMoHUX Aeno3uTa og, 80%
YKYMHUX Aeno3uTa NMpuBpeae pe3yatTupa HUXUM
pacxogMma of KamaTe W MO3UTUBHO YyTUYe Ha
Nnoc/noBHKU pesyaTaT baHke.

2016 2017 2018 2019 2020
W Benuku KoprnopamueHu KaujeHmu

MCI1 ceamerm
(¥ 000 PCA1) JENO3UTH TTPUBPEJIE

100.000.000 A
CTPYKTYPA K/IMJEHATA HA JIAH 31.12.2020..

80.000.000 |78.300.568

60.000.000 - 49.879.580 47.879.400
41.371.592 47.765.467
40.000.000 -
20.000.000 -
0 - . ’ ’

2016 2017 2018 2019 2020

W BE/IMKA [TPE/IY3ERA
CPE[IFbA ITPE/]Y3ERA Hanomera: Ha kpajy 2017. 200ure PG/ 11,2 munujapde
MAJIATIPEIYSERA denosuma MUKpO KnujeHama je npeHemo u3 npuspede
HEPE3WAEHTH

y cmaHosHUWMEO 3602 Yeaa ce nodamaK passukyje od

JABHA MNPEL]Y3ERA-noKkanru Hu8so )
nodamka u3 npemxodHoz2 200uwrbe2 Ussewmaja;

W JABHA MPE/IY3ERA -penybaudku HUgo

OCTAJIE IPHABHE WHCTUTYLIMIE guUCUHa deno3uma npuspede Ha Kpajy 2016. 200uHe nod
JIOKAJIHA CAMOYTIPABA ymuuyajem je jedHoe nojeduHayHo2 denosuma.
OCTA/IM

MpoceyHo noHAepucaHe KamaTHe cTone Ha BAZIYTHA CTPYKTYPA ZETIO3UTA HA JIAH

ucnnaheHe Kpegute y PCA y 2020. roanHu cy Ha 31'12'20?_3'. 3

NpubANKHO UCTOM HUBOY, AOK cy ctone y EYP Ha
HewWwTo BUWIEM HUBOY Yy ogHocy Ha ucnnaheHe
Kpegute y 2019. rogmHm.

KamaTHa cTona Ha KpeguTte UHAeKcupaHe y EYP je
W [lajbe HUMKA Y OOHOCY Ha KpeauTe y AWHapuma
WwTo je y ycnoBuma crabunHor Kypca 6uo
onpeaemyjyhn ¢aktop TprKuwTa 3a Behom
Tpa*KkbOM KpeauTa ca BalyTHUM 3HAKOM Yy OfHOCY
Ha JAuHapcke Kpeaute. Of  yKynHor W3Hoca
peanu3oBaHuUx Kpeauta y 2020. roguHu 19% je
peanu3oBaHo y AuHapuma, p[ok je  81%
peann3oBaHO Kpo3 KpeauTe ca BaJAyTHUM 3HAKOM
y EYP. CxogHo TOome, y 2020. roguHu aowno je Ao
pacta yvyewha AMHApCKUX KpeauTa y YKYMHOM
noptgonuy.

mpPca EYP Yyc/ W Ocmano

88 Mosunuuja fenosnTU He yribydyje ocTane obasese U cpeacTea
NMpYM/bEHA KPO3 KPEAWUTHE AnHUje
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CTPYKTYPA JIETTOHEHATA HA [IAH 31.12.2020.

M Benuku KoprnopamueHu KaujeHmu
Cpediba npeyseha
Masna npedyseha

Napomena: pukas cmpykmype denoHeHama ypaheH je
HO OCHO8Y UHMepHe cezMeHmayuje KnujeHama.

POYHA CTPYKTYPA LEITO3UTA HA JAH
31.12.2020.

5%

W TpaHcakyuoHu OpoveHu
HameHcku M [IpekoHohHu Benosumu

POYHA CTPYKTYPA OPOYEHUX LIETTO3UNTA HA
JAH 31.12.2020.

66%

2%

W Jio 1 meceya
M 3 - 6 meceyu
W [Ipeko 200uHy 0aHa

1- 3 meceya
6 - 12 meceyu

6.3. [locsno8arbe ca CMAHOBHUUWMBOM

MNocnosare MNocnosHe $pyHKUMUje CTaHOBHMLUTBA Y
2020. roauHu 6uno0 je, y 3HauyajHOj mepwu, nog
HeraTUBHUM YTULLAjeM nporsiaweHor BaHpegHor
CTatba M OMNWTe 3ApaBCcTBeHe cUTyauuje 36o0r
naHgemuje snpyca COVID-19.

HajBarkHWju unsbesu nocnoeara 6unn cy:

e ouyBarbe KAUjeHTCKe 6ase M noptdonuna
op, HeraTMBHUX Mocieguua NaHaemuje
cnposoherem mopaTopujyma Ha oTnaaTy
ob6aBesa, y cknagy ca Oa/nykom o

npuepemMeHMmM Mepama 3a ouyBatbe
cTabunHocTM  PUHAHCUJCKOT  cUCTeMa
HapogHe 6aHke Cpbuje;

e  3aWTuUTa 34paB/ba KAujeHaTa ]
3anoCNeHuX, y3 obesbehusare
KOHTUHYUTETa paga ca CMatbeHUM
KanauutTeTom nocnoBaka. Ekcnosutype
cy pagune ca ckpaheHUM pagHUMm
BpeMeHOM, Matbum 6pojem 3anocieHux,
a 40 eKcnosuTypa je TOKOM BaHpegHor
cTakba 6UN0 NpUBPEMEHO 3aTBOPEHO.

bes o63upa Ha cBa orpaHuyena, baHKa je 3a
BpemMe BaHpegHor cTakwa Yycnena Ja Ha
oarogapajyhm  HauMH nNpyXu  yoIyry CBUM
K/AWjeHTMMa Kojuma je ucta 6una notpebHa.
Hopmanuzaumja nocsoBara je noyena
11.05.2020. roaunHe.

Kpeoumu

Peanuszauuja Kpeauta je AoXuBesla eKCMaH3ujy,
NOroToBO Y MUKPO BU3HUC M arpo CermeHTy, rae je
baHKka afeKBaTHO WCKOpPUCTMA W Mporpame
Kpeautuparwa u3 [lapaHTHe weme Bnage
Peny6nuke Cpbuje 7 cybBeHUMOHUCaHe
no/bonpuepesHe Kpeaute y capagawun ca
MuHUCcTapcTBOM NOJ/LONpPUBpPEsE.

Y cermeHTy nosbonpuspeaHux cybseHUMOHUCaHNX
Kpeauta baHka je 6una yBep/bMBO nNpBa Ha
TpXKUWTY ca yvyewhem og 37% y Opojy KpeguTa u
24% y usHocy KpeguTa. Yuewhe y MMKpo GU3HUC
Kpegutuma wu3 [apaHTHe weme Takohe je
pecnekTabuiHo, oko 10% y 6pojy u nsHocy.

Y3 cBe HaBeAeHe M3a30Be, HETO CTakbe MacMmaHa
CTaHOBHULWITBY nopacno je 3a PC[ 9,5 muaunjapgu
Yy OZIHOCY Ha CTatbe ca NnovyeTKa roguHe.

Y CcTpykTypu HeTo crawa yvyewhe crambeHunx
Kpeauta u3Hocn 42%, a ydyewhe ocTanux
npoussoaa je 58%.

(voooprca) KPEOUTU CTAHOBHULLITBY-Hemo cmarbe

120.000.000 108.585.889
99.057.214
100.000.000 + 92.033.605
81.712.222

80.000.000 | 75-522.465
60.000.000 +
40.000.000 -
20.000.000 -

0 - T T T T

2016 2017 2018 2019 2020
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CTPYKTYPA HETO CTARA T/IACMAHA HA IAH
31.12.2020.

1% 1% 2%

9%

M fomosuHcKku u ocmanu M CmambeHu Kpedumu
W Mukpo 6usHuc B [lorvonpuspeda

M Kapmuye Texkyhu pauyHu

Jenosumu® - nocaoearse baxke

Cratbe fenosuTa, YNpKOC CBMM M3a3oBMMA, Ha
paH 31.12.2020. roguHe eehe je 3a PC[ 28.784
MWIMOHA Yy OAHOCY Ha NoYeTaK roguHe.

JENO3NTH CTAHOBHULLITBA

(v 000 PCZ)
309.268.562
350.000.000
280.484.488
300.000.000 - 260.296.411
241.210.420

250.000.000 B34 313 395
200.000.000 -
150.000.000 -
100.000.000 +
50.000.000 -

0 A T T T T

2016 2017 2018 2019 2020

Ocmanu npouseodu

baHka y cermeHTy CraHOBHMLWTBA noceayje
pecnekTabunHy 6asy og 1,3 MUAMOHA KAujeHaTa.
Y HajBaXKHMjeM cermeHTy, OU3NYKMUM Auuuma ca
pefoBHMM MpuMarbMma npeko Tekyher pauyHa,
baHka nma 422.000 KnnjeHaTa, y3 OCTBapeHU pacT
o noyeTtka 2020. roguHe. KnnjeHTn ca pegosHUm
npumarbmma npeacrae/bajy jepaH oA,
Haj3HayajHUjUX  cermeHata MocaoBarbka Ca
CTaHOBHWLUTBOM W OCHOBa Cy 3a pacT KpeguTHe
aKTMUBHOCTM, a nocebHo 3a  [03BO/bEHa
npekopayerba no Tekyhem padyHy, NOLWTO Cy UcTa
HajnpopuTabunHUju Npon3Bod, a KOPUCTM UX
CBaKM 4YeTBPTU KAUjeHT. baHKa je 3abenexuna
nosehare 6poja KanjeHaTa Koju Kopucte ,Cet
pauyH”, Kao KBa/IMTETHUjU MPOU3BOA Y OAHOCY Ha

9 . .
Mosunumja AenosnTU He yribydyje ocTane obasese W cpefcTea

ocHoBHU Tekyhu pauyH, og oko 14%, y ogHOCYy Ha
Kpaj 2019. roguHe. Of vyKynHor 6poja ,Cet
pauyyHa“, 12% je ,CrapT ceToBa” HamereHUX
Hajmnahum KAMjeHTMMa LWTO UYMHU OCHOBY 3a
CUTYpHO nocnosake y byayhHoctu, ynme baHka
OYyropoYyHo pa3BuUja KAnjeHTcKy 6asy. bnaro je
nosehaH 6poj AeOUTHUX U KPpegUTHUX KapTuLa.

Y MuKpo O6u3HUC cermeHTy baHka 6enexn
nosehare ,CeT payyHa” 3a oko 7% y ogHOCy Ha
2019. roguHy. MocebHO MUCTMUEMO Aa Buwe Of,
15.000 MMKpO KAMjeHaTa pPedoBHO KopuUCTe
eneKTpoHcKe cepBuce baHke.

EneKmpoHCKo 6aHKapcmMeo (husudKux auud

baHka KpoO3 eneKTpOHCKe KaHa/le Ha Kpajy
peuembpa 2020. rogMHe 3a ¢pU3NUKa NnLa NpyHKa
ycayry 3a suwe og 231.000  jeaMHCTBEHMX
KAujeHaTa.

KoHcTaHTaH pacT KOPUCHWUKa je HacTaB/beH U y
nocnegrem Keaptany 2020. roguHe, rae je
,MBbaHK“ KaHan umao noseharbe KOPUCHMKA 3a
41% Ha rogubem HUBOY.

Ha ,ebaHK” KaHany pacTt 6Opoja KOpPUCHUKa
3aK/by4yHO Ca YeTBpTUM KBapaTtanom 2020. roguHe
je usHocuno 14% Ha rogulirbem HUBOY.

Pact Opoja KOpMCHMKa eNeKTPOHCKMX KaHana
nocneauua je UHTEH3UBHUX aKTUBHOCTU MOC/I0BHE
Mperke Ha aHMMHUpary KanjeHaTa ¢ 063Mpom Ha
6pojHe NMoBo/bLHOCTU Koje ,ebaHka” u ,,mbaHKka“
omoryhaeajy.

bpoj TpaHcakumja je 3HayajHO nopacTao Ha
»mMbaHK“ kKaHany, Behu je 3a 90% y opHocy Ha
NpoLuny roguHy.

Ha ,ebaHKk“ KaHany 6poj TpaHcaKuUMja je, y ogHOCY
Ha 2019. roguHy, nopactao 3a 4%.

lTocnosHa mpexca

MNocnosarbe y cermeHTy cTtaHoBHMWTBA baHKa je
obaBsbana y 203 eKcrno3uType no Yyemy cmMo Mgep
Ha TpXuwTy. KnujeHTuma je poctynHo 284
6aHkomaTa M oko 13.400 MOC TepmuHana, no
yemy CMmO Takohe jefiaH oA nuAaepa Ha TPHULITY.
MUmajyhu y sugy notpebe KaunjeHata, baHka je
HacTaBu/la ca akTMBHocTuma nobosbluamba
KOPWUCHUYKOT WCKycTBa YyHanpehewem wusrnega
eKCcno3nuTypa, npece/bebem y HOBe MNpocTopuje,
npunarohaeartbem/oNTUMU3aLUjOM pagHor
BpeMeHa U C/IMYHO.

NPYM/BEHA KPO3 KPEAWUTHE ANHWje

KomepuujanHa baHka All Beorpan
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lMpogpumabunHocm

bes o63upa Ha cBe Wu3a3oBe Yy MOCAOBakby
M3a3BaHe naHgemunjom Bupyca COVID-19 n
BaHpeaHUM cTatbem, nocsioBare ca
cTaHoBHUWTBOM Yy 2020. roguHu ocTBapuio je
YKyMHe HeTo npuxofe of, KamaTa U HaKHaja y
msHocy og PCO 9.760 munamoHa. CauyeaH je
KBanuTeT KpeguTHor noptdonma wu  Gasa
KAujeHaTa, wto he gosectn Ao jow Behux HeTo
npuxoga y 6yayhHocTu.

6.4. Ynpasswaree cpedcmauma

MNonaszehn op cTpaTelike opujeHTaumje baHke,
aKTUBHOCT nocnosHe ¢yHKUMje Tpe3op ycmepeHa
je Ha aKTUBHO ynpaB/barkbe CcpeacTBUMa WU
nukeupgHowhy y3 obesbeherwe HecmeTaHor
$yHKLMOHUCabA baHke 7 3a/l0BO/bEHE
nocnoBHUX noTpeba KaujeHara.

OKkpyxerbe y Kome je d¢yHKumja Tpesopa
nocnoeana obenexeHo je CHUKaBarbem
pedepeHTHe KamaTHe ctone (PKC) Tokom 2020.
ropuHe ca 2,25% Ha 1,00%, crabuausaumjom
KamaTHUX CTOMa Ha peflaTUBHO HUCKOM HUBOY,
TpeHAOM Maja npuHoca Ha pomahe ap:kaBHe
XapTuje of, BPEAHOCTU U HeraTMBHUM KamaTHUM
ctonama Ha EYP n UX® Ha uHO TprKMWTUMa, WITO
je umajyhm y Buay pacnosioxusa CcpeacTea,
npeacrag/bajo  Beoma 3HayajaH U3a30B Y
ynpas/baky TMKBUAHOWRY.

Y 2020. roagvHW, NUKBMAHOCHA no3uumuja baHke
6una je crabunHa, a /MKBMAHA cpeAacTsa
naacupaHa cy npeTexHo y AprkaBHe xapTuje oj,
BpeaHocTn Peny6nuke Cpbuje.

YYELLIRE BAHKE Y PEA/IN30BAHOJ NPOAAIN
JPYABHUX XOB HA NTPUMAPHUM AYKLIMIAMA
(v %) Y 2020. rognHn

100,0 A 89,5
80,0
60,0
40,0 A

20,0 10,5
00

KomepuujanHa
HaHKa

OcTane 6aHke

Bucoko yuewhe baHke Ha npumapHUM ayKumjama
APXKaBHUX XapTuja op, BpeaHoct Penybauke
Cpbuje 6mno je npaheHo u akTMBHUM ydyelwhem Ha
CeKyHAapHOM TPXKULWITY, AOK je umajyhu y sugy
POUYHY  CTPYKTYpy u3Bopa, Hajsehun  geo
KpaTKOpPOYHe  AMHapCKe  JIMKBMAHOCTM  6Mo
nnacMpaH Kpo3 KpaTKOpPOYHe mnjacmaHe Ha
mehybaHKapCKOM TPXULLTY U KpO3 onepauuje ca
HapogHom 6aHKkom Cpbuje.

YYELIRE BAHKE Y PETO TPAHCAKUMIAMA CA
HBCY 2020. rOAnHN

(v %)
100,0 - 91,4
80,0 -
60,0 -
40,0
20,0 8,6
00 —— N i X
KomepuujanHa OcTane 6aHke
HaHKa

Y  yKynHoOM noc/ioBakby ca  K/JAUjeHTUMa,
osnawheHnm merbaunma u apyrum GaHkama Ha
mehybaHKapcKomM AeBU3HOM TPXKULUTY OCTBapeH
je matbn o6uMm TpaHcaKumja Kynonpogaje 3a
24,53% y ofHOCY Ha NpeTXoAHy roguHy npe ceera
Kao pesynTaT yTuuaja naHgemuje COVID-19.

KYTOMNPOAAJA JEBU3A BAHKE Y 2020.

roamHan
(Y mun. EYP)

4.000 A
3.134

3.000 A 2.365

2.000

1.000 A

0 b T 1

2019 2020

Ctpaternja ¢yHKumnje Tpesopa y HapeaHom
nepuogy ©Ouhe ¢oKycupaHa Ha  oOnpesHo
ynouwvsbaBatbe JIMKBUAHUX cpefcrasa y
6e3pu3nUUHE UM HUCKOpPU3MYHE  (UHAHCHCKe
MHCTpYMEHTE.
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6.5. Pesysimamu nocsaosue pyHkyuje Hoge
6aHKapcke mexHoJ102uje ca FeHUM
nocebHuM des08UMa

Tpacuuwime — ocHosHe meHOeHuuje

NaHpemnja y3pokoeaHa Bupycom COVID-19
3HayajHO je yTUUana Ha ¢UHaHCUMjcKe noTpebe
KAWjeHaTa, Ha HauWH Ha Koju CTymnajy y o4HoOC ca
baHKkom, Kao 1 Ha cam pag, 3anoc/ieHnX.

KoHTakT ueHTap baHke, aurutasHa ekcnosutypa
Opemerba 3a NOAPLIKY MPU €1eKTPOHCKOj 6aHum
Cy paguam y TMyHOM KanmauuTeTy Kako 6wu
oAroeopuan  Ha cee notpebe  KaujeHara.
OctBapeHo je npeko 427 xwbaga [NacOBHUX
MHTepakyMja KM oKo 177 xwbaga MNUCaHUX
MHTepaKLUMja ca KAnjeHTMMa.

Yy LUy npeBasunakema nocieguua
npoyspokosaHux naHaemujom COVID-19 baHKa je
Kao npuxBaTW/al, Y4YuHWAA [OAaTHU  Harnop
yKuparbem PUKCHUX HaKHaaa 3a Kopuwhere NOC
TepMMHana Kako 6M  markbum  Tprosuuma
omoryhuna pa 3sagprke MNOC TepmuHane U Tako
obe3bene OGe3rotoBuHcKa nnaharba NAATHUM
KapTMuama Kao  [MpernopydyeHum  MeToAOM
nnaharba y enuaemMnonoLKoj CUTyaUuju.

MNocneprwunx roguHa HBC je cnposena 3HauajHe
pedpopme nnaTtHOr cuctema uuju edpektn cy
noyenn pa pdajy pesyntate. Kopuuwheme
HaUWOHa/lHe KapTU4YHe LemMe W MoAp’Kasakbe
pomaher KapTuuHor 6peHga ,[iuHe” goseno je go
noseharba 6poja KopucHMKa ,[uHa“ KapTvua u
noseharba 6poja BUPTyeNHUX NPOAAjHUX MecTa
Koja npuxsatajy ,[JAuHa” kaptuue. OmoryheHa je n
ynotpeba ,[uHa“ Kaptuue 6e3 npoBu3Uje Ha
waneTpuma Ynpaee 3a Tpe3op MO OCHOBY
nnahawa nopesa U gonpuHoca rpahaHa Kao U 3a
u3MupuBatbe Apyrux obagesa npema
KOPWUCHULIMMA jaBHUX Cpe/icTaBa.

MnatHu cuctem 3a WMHCTaHT nnahawa Kao
BULedas3HM NpojeKaT HacTaB/beH je U Tokom 2020.
roguHe, na je omoryheHo WMHCTaHT naahake Ha
npogajHom MecTy Tprosua u naahawe payyHa
ckeHuparbem QR Koga.

Mpema nocnegrbum AOCTYMHUM CTaTUCTUUKUM
nogaunma Ha Tpxuwrty Cpbuje y Tpehem
Tpomecedjy 2020. roguMHe, HacTaB/beH je TpeHS,
pacTa KOPUCHUKA eNeKTPOHCKUX ycayra Mu
€NEeKTPOHCKOr nnahatba. MNaHgemunja je
npumopana K/JujeHTe Koju cy ce onupanu
ynotpebu enKTPOHCKUX KaHana pJa YycBoje

aurntanHe metoge nnahawa WTO je A0AATHO
OONpPUHENo pacTy akTMBHOCTW TPrKULUTA.

e bpoj KopucHUKa MHTepHeT niahatba benexu
nosehawe op 13,1% y opHocy Ha Tpehwu
keapTtan 2019. roguHe n 6pojuo je npeko 3,0
MWU/IMOHA KOPUCHUKa MHTepHeT nnahara Ha
Kpajy Tpeher kBapTana 2020. roguHe;

e bpoj KopucHMKa mobuaHor nnahamwa je vy
ucTom nepuoay nopacrao 3a 25,3% M Ha
Kpajy Tpeher keapTtana 2020. roauHe 6pojuo
je npeKko 2,0 MUANOHA KOPUCHUKaA;

e [natHe TpaHcakuuje MHULUPaHe
eNeKTpoHCKUM MyTem Oenexke y npsa Tpu
KBapTana pact o 2,6% 3a MHTepHeTr
6aHkapcteo u  459% 3a  mobwusHO
6aHKapcTBO Y 0AHOCY Ha UcTU nepuog 2019.
roguHe;

o [py:kaouu nnaTHUX ycayra MpUXBaTUAU Cy
nnaTHe TpaHcaKkuuje Ha npeko 95,0 xurbapa
NOC TepmuMHana WToO NpeacTas/ba Nnosehare
op 5,9% y opHocy Ha Tpehu keapTtan 2019.
roguHe, Aok je 6poj BUPTye/IHUX NpodajHUx
mecTa nopactao 3a 54,9%, a 6poj 6aHkomaTa
3a 2,3%;

e [lnatHe TpaHcakuuje KynosuHe pobe wu
yciyra nytem MHTepHeTa nopacsie cy 3a
61,8% nocmaTpaHo  YKyrMHO 3a  CBe
$PUHaHCKjcKe NHCTpYMeHTe Koju omoryhasajy
MHTepHeT nnahakma;

e TpaHcakuuje ynnate M wucnaate roToBor
HOBLA HacTae/bajy TpeHA naga of -21,6% 3a
ynaaTe Ha NnaTHU payyH u -14,8% 3a ucnnate
ca NJaTHOr payyHa pgoAaatHo notephyjyhu
nosehare npegepeHumje Ka
6e3roToBMHCKOM HauuHy naaharba.

6.5.1. PazsojHe akmugHocmu du2umaJ/aHoe
6aHkapcmesa banke

Ynpkoc BaHApeaHUM OKO/THOCTUMA
npoy3poKoBaHUM MaHgemujom supyca COVID-19,
WTO je 3a nocaeauuy umMano peopraHusauujy
pefoBHUX MOC/IOBHUX aKTUBHOCTU W peasiokauujy
3anocneHux Ha pag og Kyhe, K/byd4HWU MAaHUpPaHK
NpPOjeKTU Cy yCMeLwHOo peM3oBaHu.

baHka je mehy npsMma pobuaa p[o3Boay 3a
npy:are MHCTaHT nnahata Ha npogajHOM MecTy
Tprosua wu omoryhuna npuxeaTarbe WMHCTaT
nnahata Ha CBOjoj npuxBaTHOj mpexun [MOC
TepMMHana Kao WM uHUUMparbe niahawa Kpos
anivkauujy 3a mobuaHo 6aHkapcTeo.

Y OKBMpY UCTOr NPOjeKTa 3a Mane TProsLe Koju He
ucnywasajy notpe6He ycnose 3a [MOC ypehaje
omoryheHa je wu mobunHa anAuKauumja 3a
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npuxeatarbe MCTaHT Naahaka Koja je pa3sujeHa
oA cTpaHe MpuspegHe komope Cpbuje.

Y nocTynKky paseoja M3BplLUeHe cy fAopaje Ha
anaukaumju 3a mobunHo GaHKapcTBO Kako 6u ce
omoryhuno nnahawe nytem QR Kopa, 3aTum
popage Ha copteepy MNOC TepmuHana Tprosua 1
Ha Tproeaykoj anaukauuju. OmoryheHa je
MHTerpauuja Tprosaua 7 npouecupate
TpaHCaKUMja U UMNIEeMeHTUpaHe cy Aopaje Ha
PGW. HaKoH ycnewHe nuaoT npoaykumje,
MacoBHa npoaykuuja je omoryheHa KaujeHTMMa
og, 19.03.2020. roauHe.

MHnuupaHe c¢y cnegehe ¢ase  pa3BojHUX
npojekaTa Koje omoryhaBajy npuxeaTatbe UHCTAHT
nnahatba Ha BUPTYE/IHUM MpOAAjHUM MecTUMa
Kao u [2[1 TpaHcdep HoBUA MpPeKo anaukauuje
MobunHor 6aHKkapctea ynoTpeb6om ,deep link”
TexHonoruje.

lNMoKpeHyT je npojekaT MWHTerpauuMje AUruTaaHe
ekcrnosutype ,,KOMell[EHTPA” ca anankaumnjom 3a
mobunHo 6aHkapcteo baHke, uume The ce
$yHKLMOHaNHOCTK Beh AoCTyne Ha aniuMKauuju 3a
MHTepHeT 6aHKapCTBO MPOLIMPUTU Ha MOOUHK
kaHan. KnujeHtn he npeko annukauuje mobuaHor
6aHkapcTea mohu ga anivmuupajy 3a roTOBMHCKM
KpeauT, [03BO/bEHO MpeKopaveke, anauuupajy
3a KapTuue u apyre npoussoge baHke.
AHanuTMyko npeaukTMeHu anat (CRM -
,Customer Relationship Management”) je y mapTy
2020. roguHe aKTMBMpaH Ha anJauKauuju 3a
MO6MAHO 6aHKapCTBO 3a $U3MUKa AnLa, YUMe Cy
omoryheHe ,RTDM“ nopyke Ha jow jeaHom
eNeKTPOHCKOM KaHany 3a ¢u3MuKa auua nopej,
anjuKkauuje 3a uWHTepHeT O6aHKapcTBo. Kpajem
2020. roguHe 3aBpLUeH je pa3Boj U TecTUpame
ctabna opnyuusatba 3a ,RTDM” kamnare 3a
cname Hajbosbe NoHyAe MUKPO NpaBHUM AULMMA
u npeaysetHuuuma nyrem KOMBANK BIZ WEB
annaukaumje. [lMpoaykumja ce oueKkyje y MpBOm
KeapTtany 2021. roguHe.

Y asrycty 2020. roguHe je aktusupaH ,Self
Learner” mogen Koju Ha OCHOBY uUCTOpUje
npuxsaTtara/oabujarba NOHyAa U KapaKTEPUCTUKA
KAWjeHTa, a 3axBa/byjyhu HanpegHOj aHaAMTULM,
npeasuha reroso noHawawe. [pegsuhara he
yTMLATM Ha MaKcMMu3upakbe npojaje ycayra u
npo3soga baHKe KopuCHMUMMA  AUTUTAAHUX
KaHana. KpeupaHa cy TpM OCHOBHa mogena 3a
npenosHaBakbe MnoTpeba KAuMjeHaTa W HUXOBO
rpynucarbe y ogpeheHe kateropmje.

McnopyyeHa je Hoea Bep3uja  MoOuU/IHE
anivkauuje 3a OM3MYKa ML@ ca MHTErpucaHuMm
CRM anatom 1 omoryheHnm nnaharbem nytem QR
Koga. Ha Kpajy 2020. roguMHe K/by4yHU NoOKasaTes/bu

neppopmaHcu eNeKTOHCKMX KaHana wumanu cy
oAl /IMYHe pesynTaTe:

v' TosehaH je 6poj KOPUCHUKA eneKTPOHCKOr
6aHkapctea ¢u3MuKkMx nuua 3a 11,2% vy
O[lHOCY Ha nNpeTXogHy TrOAMHY, Kao MU
oanasHU npomeT U 6poj TpaHcakumja (pact
on, 3,2%) enekTpoHckor 6aHKapcTBa 3a
WV ETEWITER

v' Bpoj KOpUCHUKA MOBWMAHe annukauuje 3a
$u3nuka nuua je nopacrao 3a 40,8%, npaheH
pactom 6poja TpaHcaKkuuja og 90% u pactom
npomerta.

v’ TMosehaH je yKkynaH 6poj KOPUCHUKa
eneKkTpoHcKor 6aHKapcTBa NpaBHUX /iMLa Of,
10,2%, pok je 6poj TpaHCaKuMja CMatbeH y
OZLHOCY Ha Npouy roauHy, ycnes obycrasa
nocsiiogarba y anpuay M majy, UCTOBpemeHo
peannsoBaH npomeT je 3abenexxkno 6naru

pacrT.
M3eplueHa je pogaTHa ayTomaTusayuja npoueca
v OUTUTANHO] eKCrno3nTypu 6aHKke

»KROMelUEHTAP“. OcTtBapeH je peKkopgaH 6poj
noAHeLWeHnX U peann3oBaHUX 3axTeBa, Hajsehu
6poj peanusoBaHUX 3axTeBa 3a KpeaWUTHe
npoussoAe OOHOCMO Ce€ Ha [03BO/LEHO
npekopayere, f[OK je 04  HeKpeguTHMX
npoussoaa Hajeeha peanusaumja Ha Tekyhum
pauyHMma GU3UYKUX nLLa.

6.5.2. PazeojHe akmugHoCcmu NAGMHUX
Kapmuya

o [lokpeHyTa je  MapKeTMHr Kamnawa ca
»MasterCard” acouujaymjom y unspy noseharba
6poja OM3HUC KOPUCHMUKA, a caMMM TUM W
nosehatbe npomera no OW3HUC KapTULAMa.
Kamnara mma 3a un/b la KOPUCHMKA YNo3Ha ca
MoryRHocTMMa  Koje  npyxa  Kopuuwheme
KapTuue n 6eHepuTuma Koje aobuja. Kamnarba
MMma 3a UWb Aa CTMMYy/INLLE KOPUCHUKA Aa y3me
KapTuuy, Hanpaeu TpaHCcaKUUjy M 3a To gobuje
NMOK/IOH Bayyep.

KoHcTaHTHa capafrba ca MapKeTUHI TUMOM
,MasterCard“/“Visa“ 7} npeseHToBake
norogHocTn KopucHuuuma ,Master” u ,Visa“
KapTuua Ha ApyLITBEHUM mperkama baHke.
YHanpeheH je cuctem 3awTuTe NpPUINKOM
KynoeuHe pobe M ycayra Ha MWHTepHeTy 3a
KopucHuke MasterCard n VISA nnaTHUX KapTuua
y3 nomoh 3D SecureCode, Koju nogpasymesa
JopatHy npoBepy MAEHTUTETa KOPUCHUKA Y3
nomoh jenAHOKpaTHe  /I03MHKe cnarbem
SMS nopyke Ha ©6poj mobuaHor TenedoHa
KOPMWCHUKa.

MNpatehn TpeHAoBe aAM UM XKe/by 3a
nojeAHOCTaB/bHUM W YHUDULMPAHUM HAUYUHOM
nnaharwa Kaptuuama KomepumjanHe 6aHke Ha
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uHTepHeTy, 6aHKa je uW3BpWKMAA WU3MEHY
nnahawa ca gocagawmer SecureCode Ha OTI
KoZ, Koa Tprosaua Koju joll yBeK HUCY MpeLun
Ha HoBy Bep3njy 3[1C 3awTuTe.

e KomepuumjanHa ©GaHKa je y capagwh ca
MwupabaHkom wu3sgana ,ko-6peHouMHr KapTuuy
»,Visa Business PrePaid“. KapTuua je HamereHa
npaBHUM /ULLMMA, KOjU UMajy OTBOPEH pauyyH y
MupabaHupm.

6.6. Cexmop xapmuja od apedHocmu

CeKTop XxapTuja of BpeaHoCTH, je 3acebaH

opraHusaunoHn obauk baHke Koju ce cacTtoju op,

OsnawheHe n [eno3sutapa - Kactoan 6aHKe, ca

posponama Komwucuje 3a XOB 3a npyrKame

MHBECTULUMOHUX WU A0JAaTHUX YCayra, OZHOCHO

ycnyra genosutapa. Y 2020. roauHu y nocnosaky

ca GPUHAHCUjCKUM MHCTPYMEHTUMA Ha TPXKULITUMA

Kanutana, baHka je octBapuna cnegehe

pesynTaTe:

e baHKa je pgpyra no 6pojy TpaHcakuuja, a
cegma no BpeAHOCTU TpaHcakuuja
ocTBapeHux Ha beorpaackoj 6epsu;

e YcknaheHo je nocnoeake U aKTa ca HOBOM
perynatueom 3a YUWUTC uHBECTMUMOHE
doHaoBe n nocnose 6aHKe Aeno3nTapa;

e 3HauaH pacT 6poja KAujeHaTa Koju Kopucte
aurutanHe ycayre ,on-line” tprosara Ha
6ep3ama y WHoOCTpaHCcTBY W beorpaackoj
6ep3n — 3a 4YeTBPTUHY of YKynHor 6poja
JocajlalikbUX K/WjeHaTa, y3 pacT BpeAHOCTU
npomeTa;

e Wcnnata gueuaeHae akumoHapuma baHke 3a
nepuog 2014-2019. roauHe 3a BAaCHUKe
obUuHNX UM npedepeHUMjaIHUX aKuuja VY
n3Hocy og, npeko EYP 100 munuoHa;

e [pusnauemre sehuHe B/1aCHUKa
HOBOEMWUTOBaHUX  o6Be3HMLA  AeBU3He
wreAre 3a ynuc obBe3HUUA Ha payyH vy
baHuu;

e OpprkaBarbe npoueca paja U cepBucuparba
K/IMjeHaTa y oTeKaHUM yCc/IoBUMa NaHaemMuje
y3 yeehatbe nocnoBHUX nepdopmaHcn vy
nojeAuHum obnactuma, MNPBEHCTBEHO Y
TProBUHU Ha 6ep3ama y UHOCTPaHCTBY.

6.7. /bydcku pecypcu baHke

Mucunja ynpae/bakba JbYACKUM pecypcuma y
KomepuujanHoj 6aHUM je pa3Boj M oaprkasarbe
BMCOKOT HMBOA CTPYYHOCTM WU  MOTUBaUMje

3aNoC/eHnX Yy UWbY peanusauMje NOCAOBHUX
nnaHoea baHKe. Y3 KOHTMHYyMpaHy onTUMMU3aUMjy
6poja M CTPYKType 3anoc/eHux Mnocnearux
roauMHa, pacna je n edpukacHoct baHKe, mepeHo
aKTUBOM MO 3aMOC/EHOM.

AKTUBA 110 3ANIOC/IEHOM

(¥ 000 PCT)
240.000 -
172.135
145035 157573
160.000 4 139.964 131569 :
- ] I I I
0 A T T T T
2016 2017 2018 2019 2020

PasgojHM npuctyn ce, npe cBera, 3acHMBa Ha
naeHTUdUKaunju paseojHUx notpeba 3anoc/ieHux,
nedvHUcary M npunarohasamwy cagpaja obyka,
Kpeupary W peanusaupmju  UHTepPHUX OOYKa,
OpraHM3aumju MHTEPHUX U eKcTepHux obyka,
Mepery U yHanpeheky KBanuTeTa obyKa U camor
npotieca obyke U pa3Boja 3aMnoC/AEHUX.

Tokom 2020. rogmHe CeKTop JbyACKUX pecypca je
y4ecTBOBao Yy opraHusauuju obyka 3anocsieHux,
npu 4vemy je 87% mUX edyKaumjy npatuno
»sonline”. Mojasom enunagemunje supyca COVID-19 y
Peny6amun  Cpbuju, y ummby noseharba
3gpascTeeHe  6e3begHoCTM,  3anoc/ieHU ¢y
yrnasHom ynyhusaHM Ha oOyKe Ha Kojuma Huje
61N0 HEONXOAHO IMYHO MPUCYCTBO.

Mpema  KpuTepujymy  BaXKHOCTU  Teme MU
obyxsaTHOCTM obyKe y cmmucay 6poja NonasHUKa,
HajBakHUje eKcTepHe npodecuoHanHe oOyke vy
2020. roguHun 6une cy: ,06aBe3Ha KOHTUHYMpaHa
eaykauuja osnawheHnx 3aCTynHUKa y
6aHKoocurypary”, ,06yka y HapogHoj 6aHum
Cpbuje 3a obaBmarbe nocnosa obpage rorosor
HoBUa“, ,O6yka 3a osnawheHoOr 3acTynmHUKa Yy
ocurypamy”, ,Ynpas/barbe /by CKUM pecypcuma y
ycnosuma naHgemunje”. Tlpema KpuTepujymy
Ba)KHOCTM Teme U 0OyxBaTHOCTU OOyKe y cmucay
6poja Mona3sHMKa, Koje Ccy peanusosaau
3aMoc/neHn U3 opraHusaumoHux aenosa baHke y
capaamtm ca CekTopom /byackux pecypca y 2020.
ropuHu 6une cy: ,CnpevyaBarbe nparba HOBLA U
$uHaHCcKpatba Tepopusma“, »,03HaBame
npousBoAa 3a 3anoc/ieHe Yy eKcrnosuTypama“,
,Roaekc noHawawa“, ,HaumHu noctynawa Kop
npesapHUX paarun”, , Tunonorvnja npara HosUaA",
»,Tunonoruja duHaHCcupara Tepopu3ma,
,PykoBoherwe U yHanpehewe KOMYHUKauuje y
eKcrnosuTypu“, u ap.
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O6yKke HamerbeHe 3aMnoc/leHUMa Yy eKCro3uTypu
UMajy 3a UWb nogusarbe CBeCTU 3aMOoC/ieHUX y
BbaHUM O BaXKHOCTU adeKBaTHe KOMyHWKauuje ¢
KAMjeHTUMa M pellaBatba CMOPHUX CUTyauMja
OOHOCHO Kanbu W npurosopa, nocTynaka vy
CKNafy ca 3aKOHOM M MHTEpPHUM aKTumMa baHke y
CBAKOAHEBHOM paldy C KAWjeHTUMa, Kako 6U ce
CMarbHUO perynaTopHu U penyTauMoHU PU3MK MO
baHky u noeehano 3ago0BO/LCTBO K/MjeHaTa
npousgoAnma u ycayrom baHke.

Op, ykynHor 6poja 3anocneHnx Ha gaH 31.12.2020.
roagnHe xeHe 4yuHe 74,1%, OOK MyLIKapUuW 4YuUHe
25,9%.

baHka op 2008. roguHe cnposogu [oguwmy
eBa/nyauMjy paZia 3anoc/leHUX Ha  OCHOBY
NocTaB/beHUX TOAMWBUX UWbesa, npahema
ocTBaperba TUX LUWbBeEBa, aiM U WCKa3aHMUX
CNoco6HOCTU 3anocaAeHUxX MPUIMKOM OCTBapera
uumpesa. loguwa esanyaumja paga 3anoc/ieHnx
je n ocHoea 3a HarpahuBare, naaHupame
Kapujepe 3anoc/ieHUX U naaHuparbe Oyyeta u
MnaHa obyKa 3anocnieHux.

MpuHuunu Harpahusatba 3anocieHUX cy jacHo
pgedbuHucaHn TlonuTukom 3apaga W Apyrux
npumarba 3anocieHuXx Koje je AoHeo YnpasHu
opbop baHke Ha npegnor Compensation
Committee, opraHa YnpaeHor ogb6opa. Llub ose
No/UTUKe je, He camo ajeKBaTHO Harpahusame

3anocineHnx, seh M HUXOBO MOTUBUCAHbE 3a
noctusarbe 60/bUX pe3ynTaTa paga.

CTAPOCHA CTPYKTYPA 3ATNOC/IEHUX Y 2020.

8% _ 3%
Qf
29% B

37%

m20-30 31-40 41-50 51-60 W61+

KBA/IMOUKALIMOHA CTPYKTYPA 3ATIOC/IEHUX Y
2020.

~1%
30% \
23%

B pakynTeTcko obpasoBarbe
BUMLLA CTPyYHa cnipema
cpenpba CTpyyHa cnpema
ocTanu o6pasosHU npobuan
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6.8. buaaHc cmarba banke Ha dau 31. deyembpa 2020. 20dune

% YYELURA HA

OnUcC BUTAHCHE NO3NLUIE 31.12.2020. 31.12.2019. WHAEKCHU AAH
31.12.2020.

a4 ... | 3 [ 4 [ s [ 6 |

AKTUMBA (y 000 PC/1)

1. [oToBWMHa U cpeacTBa Kog, ueHTpaaHe baHke 80.045.107 67.558.219 118,5 17,4
2. 3anoxeHa dbuHaHcHjcKa cpeacTea - - - -
3. MoTpaxuBatba NO OCHOBY AepuBaTta - - - -
4. XapTuje o BpeaHocTH 153.776.323 138.469.551 111,1 33,4
5. Kpeanmuu notpaxusarea og banara u Apyrux 18.142.070 24.733.958 733 3,9
$puHaHcKjcKkMX opraHusaumja
6. KpeaouTu n notpaxkuearba of KOMUTeHaTa 189.296.089 180.852.563 104,7 41,2
7 MpomeHe dep BpeAHOCTM CTaBKK Koje cy NpeaMeT 3aluTtute ) ) ) )
" op pu3Mka
3 MoTpaxuBatba MO OCHOBY AepuBaTa HaMeH eHWUX 3aLlUTUTU Of,
" pusuka
9 WHBecTUunje y NnpuapyxeHa ApyLUTBa U 3ajeHUYKe _ ) ) )
" nopyxsaTe
10. WHBecTuumje y 3aBMCHa ApyLUTBa 3.433.697 3.433.697 100,0 0,7
11. HemaTepwujaiHa MMOBUHa 510.669 665.735 76,7 0,1
12. HekpeTHuHe, nocTpojetrba U onpema 6.045.330 6.437.937 93,9 1,3
13.  WHBECTUUMOHE HEeKpeTHUHE 1.819.507 1.857.927 97,9 0,4
14. Tekyha nopecka cpeacta 12.237 - - -
15. OpnoxkeHa nopecka cpeacTsa - 1.074.197 - -
16, CranHa Cpe,ﬂ,CTFa HametbeHa npogaju U cpeacTea 130.426 196.300 66,4 )
nocsnoBarba Koje ce obyctassba
17. Octana cpepacTsa 6.216.268 7.100.359 87,5 1,4
YKYMHO AKTUBA (og 1. go 17.) 459.427.723 432.380.443 106,3 100,0
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% YYELLUHA
Onuc BUIAHCHE NO3NLUIE 31.12.2020. 31.12.2019. WHAEKCHU HA AAH

31.12.2020.
s g 2| 33 | 4 [ s | 6 |

MACMBA (y 000 PCJ1)

1. ObaBese No OCHOBY AepuBaTta - - - -

lenosutn n octane pnHaHcujcke obaBese npema
2. baHkama, ApyrMm GpUHaAHCUjCKMM OpraHusaLmjama u 4.989.315 5.021.756 99,4 1,1
LeHTpasHoj baHun
lenosutu n octane dpuHaHcujcke obaBese npema Apyrum

3. 372.699.401 335.317.154 111,1 81,0
KOMUTEHTUMa
4 ObaBese No OCHOBY AepuBaTa HaMereHUX 3aLUTUTU OZ,
" pusuka
5 MpomeHe dep BpeAHOCTM CTaBKK Koje cy npeamet ) ) )
’ 3alUTMTe O, pU3nKa
6. Obaeese N0 OCHOBY XapTWja Of, BPeAHOCTH - - -
7. CybopanHupaHe obaeese - - -
8. PesepBucama 2.529.268 2.328.130 108,6 0,6
9 ObaBese Mo OCHOBY cpefcTaBa HaMeHeHUX Npoaaju u ) ) ) )
’ cpepcTaBa NocaoBatba Koje ce obycTasba
10. Tekyhe nopecke obaBese - - - -
11. OpnoxeHe nopecke obapese 147.400 - - -
12.  Octane obaBese 4.975.476 13.861.230 35,9 1,1
13. YKYMNHO OBABES3E (opg 1. go 12.) 385.340.860 356.528.270 108,1 83,9
KAMUTAN
14.  AKumjcku KanuTtan 40.034.550 40.034.550 100,0 8,7
15. ConctBeHe akuuje - - - -
16. Jdobutak 5.319.351 10.425.898 51,0 1,2
17. TybuTtak - - - -
18. Pesepse 28.732.962 25.391.725 113,2 6,2
19. HepeanusoBaHu rybuum - - - -
20. VYuewha 6e3 npaBa KOHTpoAe - - - -
21. YKYIHO KAMWUTA (opg 14. go 20.) 74.086.863 75.852.173 97,7 16,1
22. YKYIMHO NACHKBA (13.+21.) 459.427.723 432.380.443 106,3 100,0
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6.9. buaanc ycnexa banke 3a 2020. 200uHy

“ ONnUC BUTAHCHE MNO3ULUIE 31.12.2 31.12.2019. WHAEKCHU

.+ f 2 | 3 | 4 | 5

1.1.

1.2.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

MPUXOAN N PACXOAN PEAOBHOI NOC/IOBAHA (y 000 PCA)
Mpuxoamn on kamata

Pacxoau on kamata

[lo6utak Nno ocHOBY KamaTta

MNpuxoamn oa HakHaza U NpoBU3Kja

Pacxoam HakHaga v npoeusmja

[lo6uTtak no ocHoBY HaKHafa U NPoOBU3Hja

Heto pobutak/rybutak (-) no ocHoBy npomeHe ¢pep BpeaHoctn GU

HeTo pobuTak /rybutak (-) no ocHoBy peknacuduraumje GU

HeTo nobuTak /rybutak (-) no ocHOBy npecTaHka npusHaBarba GU
Koju ce BpeaHyjy no ¢bep BpeaHoCcTH

HeTo no6uTak /ry6uTtak (-) no OCHOBY 3aLUTUTe OA, PU3U1Ka

HeTo npuxoa/pacxog, (-) o4 KypcHUX pasnunka u ebekata yroBopeHe
Ba/yTHe Knaysyne

Heto npuxop,/ pacxoa, (-) no ocHoBy obesspeherba ®U Koja ce He
BpeaHyjy no ¢ep BpeaHocTn Kpos GunaHc ycnexa

HeTo no6uTtak/ry6utak (-) no ocHoBy npectaHka npusHasarba OU
KOju ce BpeaHyjy N0 aMOpTM30BaHOj BpeaHOCTH

HeTo no6utak/ry6utak (-) no ocHoBy npecTaHka npu3HaBarba
MHBECTULIMja Y MPUAPYXKEHa APYLUTBA U 3ajeHNUKe NoayXBaTe

OcTanun NocioBHU NpUXxoan

YKYMAH HETO NOC/1IOBHU NPUXOA,

TpolukoBM 3apaja, HakHaJa 3apaja W ocTaau IUYHU pacxoam
TpowkoBK amopTU3aumje

OcTanu npuxoau

OcTanu pacxoau

OOBUTAK / TYBUTAK (-) MPE ONOPE3UBAHA (og 1. o 16.)
Mopes Ha nobutak

[lobutak no ocHOBY O4/10XKeHUX nopesa

T'y6uTak No OCHOBY OA/10)KEHUX Nopesa

DOBUTAK / TYBUTAK (-) HAKOH OMOPE3UBAHA {og 17. go 20.)
Heto pobuTak nociosatba Koje ce obycTas/ba

Heto rybuTak nocnoearba Koje ce obycTassba

PE3Y/ITAT MEPMO/A JOBUTAK / TYBUTAK (-) {oa 21. go 23.)

13.201.267

-1.131.977

12.069.290

6.696.915

-1.821.507

4.875.408

95.629

157.796

4.404

-1.072.032

211.389

16.341.884

-5.819.946

-977.383

859.417

-6.211.126

4.192.846

120.049

-1.384.134

2.928.761

2.928.761

13.630.674

-1.025.290

12.605.384

7.124.829

-1.795.833

5.328.996

71.614

353.490

38.228

2.425.931

-579.933

151.321

20.395.031

-4.917.532

-1.005.837

720.795

-6.923.772

8.268.685

1.482.667

-795.593

8.955.759

8.955.759

96,8

110,4

95,7

94,0

101,4

44,6

11,5

139,7

80,1

118,4

97,2

119,2

89,7

50,7

8,1

174,0
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7. Y/AAT'ABA Y IU/bY BALITHTE
’KHUBOTHE CPEJUHE

fMonumuka ynpaeseama
dpywimeeHre u ¥usomHe cpeduHe

PU3BUKOM

baHKa nowTyje Hajsuwe mehyHapoaHe cTaHgapae
M  BpeOHOCTM Y Kpeuparwy  PUHAHCHCKMX
npoussoAa W Yycayra, pasBuja U CNpoBOAM
aKTUBHOCTM Ha MOJbY 3aLUTUTE }KUBOTHE CpPeZIUHE U
3alUTUTE J/bYACKUX U pagHUX Mpasa. Yceajakbem
Monutuke wu Tpoueaype ynpas/batba PU3MKOM
3alUTUTE KMBOTHE U ApyLuTBeHe cpeauHe baHKa je
pedbuHucana craHgapge 3a uaeHTudukosarse,
npahere U ynpae/bakbe pU3ULKUMA KUBOTHE U
OpyLWITBEHE cpeavHe Yy npouecy onobpasarba U
npahewa Kpeauta. L cuctema ynpaebarba
PU3MKOM 3alUTUTE KUBOTHe cpeguHe je ysohere
OBOl cucTema Yy Npouec KpeauTHe akTUBHOCTU U
npaherwa KpeauTta, U Ha Taj HauuH noeehare
moryhHOoCTM 32 MpUXBaT/bUB U Of4PHKUB
€KOHOMCKM pa3Boj ca CTaHOBMLITA 3awTuTe
YKUBOTHE cpeMHe U MUHUMU3KpPatbe moryhHocTH
nojaBe €eKONOWKUX WU [PYLITBEHO HeraTMBHUX
yTuuaja.

baHKka je peduHMcana u NocTynak 3a peluaBarbe U
Jasarbe ofrosopa Ha TMpUroBope MO OCHOBY
OVPEKTHOT MW UHOMPEKTHOT yTULaja NOCIOBHUX
aKTUBHOCTM baHKe Ha KMBOTHY WU [ApYLUTBEHY
cpeguHy.

baHKa 3axTeBa oA KAujeHaTa ga NoOCAyjy y cKnaay
ca Barkehum nponuMcuma of, 3Hayaja 3a 3alTUTY
KUBOTHE cpeauHe, 3apae/ba U 6e3besHocTy,
cTraHgapauma EY u ppyrum craHgapamma pobpe
mehyHapoaHe npakce, rae je To NpUMeEH/BUBO. Y
uu/py AocnegHe npumeHe cTaHpapga, baHka
npumerbyje  AUCTYy  [enaTHOCTM,  MNpojekaTa
O[lHOCHO aKTUBHOCTM KOje Cy WCK/byYeHe U3
duHaHCcMparba wuAM  nocayje y cKaagy ca
gebuHucaHum AMMUTUMA Npema MNojeAMHUM
JenaTtHocTuma.

Mouetkom 2020. roguHe, baHKa je aeduHucana
moryhHocT PuHaHcMparba BUCOKO KOHTPO/AUCAHUX
Mua Koja ce 6aBe aKTMBHOCTMMA NPOU3BOAHE U
TProBUHE HaopyKatbem U BOJHOM OIMpPEMOM,
OZLHOCHO po6oM ABOCTPYKE HameHe.

Mpuctynn  ynpae/batba  pPU3MKOM  3aLUTUTE
’KUBOTHE U ApylwiTBeHe cpeguHe obyxeaTajy ABa
HUMBOa YyMpas/batba: Ha HUBOY MojeauHayvyHoOr
naacMaHa U Ha HUBOY UenokynHor noptdonuja. 3a
CBaKy penaTHoOCT KaujeHaTta baHka peduHuwe
HUBO PU3UYHOCTH, OAHOCHO KaTeropujy pusnka, ca
acrnekTa yTuuaja Ha >KUBOTHY W ApYLUTBEHY
cpeguHy.

Y npouecy ogobpasarba KpeguTa, a y cknagy ca
3aKOHCKOM perynaTMBOM Of, 3Hauaja 3a 3alTuTty
’KUBOTHE cpefunHe, baHKa KaTeropusyje 3axtese
K/NMjeHaTa ca acrnekTa yTuLaja Ha KUBOTHY MU
OpyLITBEHY cpeguHy Kopuctehu JNucty
KaTeropusauuMje pu3MKa JKUBOTHE U ApylUTBEHe
cpeguHe.

baHka npatu cTpykTypy noptdonuja, OAHOCHO
yuewhe KaTeropuja pusvKa ca acrnekrta yTuuaja Ha
YKUBOTHY UM ApylITBEHY cpeguHy. Ha meceuHom
HUBOYy wu3BewTaBajy ce KpegutHu opbop,
M3spwHU opbop, Opbop 3a peBusujy n AJTKO
onbop, a Ha KBapTa/HOM HUBOY YNpaBHU oa60p o
U3NI0KEHOCTU  PU3MKY yTULAja Ha UBOTHY M
ApyLTBEHY cpeguHy. Takohe, baHka
KOHTUHyMpaHO npaTu BaHpegHe porahaje Kop,
K/AWjeHaTa Kog, Kojux Takeu gorahaju mory nmatu
HeraTUBaH yTULAj Ha KUBOTHY CpeAuHy, 34paBibe
nnn 6e36eAHOCT UK 3ajedHULY Y LEe/IUHU, U O
ToMe pefoBHO obaBellTaBa opraHe ynpas/barba
baHKkom.

8. 3HAYAJHH JJOTABAJH 10
3ABPIIETKY MOC/IOBHE FOJJHUHE

Opn 31. peuembpa 2020. roguHe p[o Kpaja
debpyapa 2021. roauHe 3aKa3aHa je U oAprKaHa
(28.01.2021. roaMHe) jegHa BaHpedHa ceAHULA
CKyNWwTKUHe akuMoHapa baHkKe.

Ha cegHuuM je ycBojeHa:

-Oanyka o uameHama M pgonyHama CratyTa
KomepuujanHe 6aHKe ag beorpag.

-Oanyka o] paspeliemwy MNpeacepHuka
CrynwTtrMHe KomepunjanHe 6aHke ag beorpaga.
-Opobpere CKynwTMHe akuuoHapa baHke 3a
nosehamwe B/1aCHUYKOT yaena y
KomepuujanHoj 6aHum ag bara Jlyka Ha 100%.
-Opnyka o ytephuBakby HakHaze 4saHOBMMA
YnpasHor op6opa baHke u ppyrux opbopa
baHke.

HakoH wto je H/Ib a.a. /by6rbaHa, ChoBeHuja y
peuembpy 2020. roguHe 3asBpLUMaa npeysumare
KomepuujanHe 6aHke a.n. beorpag 05. jaHyapa
2021. roauMHe opfprkaHa je Tnpea cedHMUA
YnpasHor og6opa baHke y HOBOM ca3uBy.
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Y cknagy ca Oagnykom YnpasHor ogbopa baHke, a
HakoH pobujeHe carnacHoctu HapogHe ©6aHKe
Cpbuje Ha wuMmeHoOBatbe uYnaHoBa MW3spuiHor
opbopa baHke, 04. ¢ebpyapa 2021. roauHe
3BAaHMYHO Cy CTYMWUAM Ha AYKHOCT U Mpeys3enun
ynpas/batbe  KomepumjanHom  6GaHkom  a.pa.
beorpag, Bnactumup ByKosuh, Kao npeaceaHuK
M3BpuwHor ogbopa baHke u [ejaH JawaTtosuh, Kao
3aMeHUK npeacenHuka MsepHor oabopa baHke.

M3spwHu opnbop baHke, og 04. ¢pebpyapa 2021.
roauHe pagu y cacrasy:

Bnacmumup Byxosuh lIpedcedHuk
[lejan Jabamosuh ﬁggg::gwka
Lpaeuwa Cmarojesuh UnaH

0p Mupocnae lepuh Ynan

1asao MapjaHosuh Ynan

Y cknagy ca Ognykom YnpasHor ogbopa baHke y
jaHyapy 2021. roauHe WMeEHOBAHU Cy HOBM
ynaHosu Opbopa 3a npahere nocnosara baHke
(On6op 3a peeusnjy).

Opbop 3a npahere nocnosarwa baHKe opf jaHyapa
2021. roguHe pagu y cacrasy:

UME ¥ [TPESNME OYHKLINJA

Dragan Duricin lpedcedHux
Archibald Kremser Ynan
Igor Zalar Ynan

Onuc porahaja HakoH 3aBplieTka NOC/NOBHe
roguHe npeactas/beH je M y Tauku Jorahaju
HaKoH fAaTyma 6unaHca ctarba y HanomeHama y3
$uHaHcKujcke nsBewTaje 3a 2020. roguHy.

9. IVTAH BY/]JY'RET PA3BBOJA AHKE

OcHoBHKM cTy6OBM cTpaTeruje passoja baHke y
6yayhem Tporoguwbem nepuoay cy’’:

e  pacT KpeauTa KAujeHTUMa (Kao OCHOBHU
acnekt 6yayhe npo¢putabunHocM vy
CUTYaUMju cMatbetba KaMaTHUX CTomna Ha
A paBHe X0B),

90 PeenamnpHa CrpaTtervja v 6usHuc nnaH KomepuujanHe HaHke ag
Beorpag sa nepuog 2020-2022. roguHe

e ouyBame KBasuTeTa KpeguTHor
noptdonua y Unby ovysara nokasaresba
HI/1-a Ha HUCKOM HUBOY Kao M TPOLLKOBa
KpeauTHOT PU3UKa,

e nobosbuiatbe - oNTMMU3aALMja CTPYKType
KAWjeHaTa - UWbakbe K/AWMjeHaTa Ha
Teme/by pgemorpaduje M craHgappga
(ysumajyhu y 063up pa3eoj MHOBaTUBHUX
npoussoga 6asuMpaHuUX Ha npouecy
Aurutanusaumje); nopeg BE/IMKNX
npeayseha ycmepeHoct baHke 6uhe Ka
CcermeHTy jaBHUX npeayseha
peny6iMYKOor M JIOKaJAHOI  HUBOAa;
obUMHMje  KpeguTuparbe  MpojeKaTa
pa3Boja HaMEHCKMX HeKpeTHUMHa -
NpojeKTHO pUHaHCUpatbe;

e pacT yaena npuxoda of HakHaga W
npoBu3vja y OJHOCY Ha npuxoge of,
Kamata (baHka he eehu ¢okyc ycmepuTn
Ha npuxofe oOf HaKHaga W NpoBU3Mja
063MpoM Ha TeHAeHUumjy naga KamaTHUX
cTona W MpUMeHy Aurutanusauuje wu
HOBMX NpPOM3BOAA Y LWU/bY NMpUBNayera
HOBUX K/MjeHaTa miahe nonynauuje),

e  KOHTpO/a BUCHHe onepaTMBHUX pacxoAa
M pasbe yHanpehewe epUKacHOCTH Y

nocnosakry (nytem CTpOXKMje
$UHaHCHjcKe AUCUMUNIMHE) Yy  UWbY
cMatbera paumja onepaTMBHUX

TPOWKOBa Mpema MpUXoauma, TOKOM
uenor naaHckor nepuoaa (CIR),

e ouyBame ajieksaTHe KanuTajiHe
nosuumje, y3 ucnnaty gusugeHge no
OCHOBY naaHupaHor  gobuTka vy
HapegHOM TporoAullikbem Nepuoay.

CTaHOBHMLUTBO

Y HapegHom nepuwogy baHka, y cermeHTy
CTaHOBHMWLUTBA, NaaHupa 6pojHa yHanpehewa ca
unbem nobosbluatba MOCMOBatba Y  CBUM
cermeHTUMa.

MpouecHa yHanpeheta:

e ayTomaTusaumja npoueca oAfiyyMsarba y
CBUM CErMEHTUMA;

e ayTomaTusaumja NOTNMCMBaHbAa YroBopa
0BOGAKTOPCKOM ayTeHTudUKauujom
nytem ,,mejna“ u CMC-a;

e faba/nyHa LeHTpaausauuja
No3aAWHCKMX  aKTUBHOCTU Yy  LW/bY
pactepeherba eKCNo3nTypa Kpo3 UsmeHe
NOCNOBHMUX npoueca ] pa3Boja
anIMKaTUBHUX peLletba.

KomepuujanHa baHka All Beorpan
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MocnoeHa mpexa:

e  OyHKUMUOHUCAbE eKCcrnosnTypa no
Mozeny cepBUCHO-NpoAajHUX LieHTapa;

e yBoherwe cneumjaiucte 3a pag ca
Haj3HayajHUjUM MUKPO KAMjeHTUMA;

e onTMMM3aUMja nocnosHe Mpexe
(oTBapara, cnajaba WM  3aTBapatba
eKCMo3nTypa y CKAady ca TPHULHUM
noTeHuUujaiom).

3anocneHu:

e ob6esbehusatbe ontumanHor O6poja M
CTPYKTYpE 3anoc/IEHUX Y eKCNo3uTypama,
y3 HeonxogHo nogmnahueatrse;

e fOHOWeEHe noAuTUKe  Harpahusatba
3aMocneHux y npojaju y ckaagy ca
OCTBapeHUM pe3yaTaTuma.

JepaH op, OCHOBHMX CTpaTelKuX LuubeBa baHke y
HapefHOM nepuoay jecte ouysarbe M noseharbe
6a3e KAMjeHaTa y3 Nobosbluatbe CTPYKTYpe ¥ CBUM
cermeHTUMma. Pokyc he OUTM Ha aKBUIMUMjU
KAujeHaTa ca 6o/bum neppopmaHcama y3 NOHyay
HOBMX, WMHOBAaTMBHMUX MPOM3BOAA W YCAyra, U
UHOMBUAYANHU nNpuctyn  notpebama  cBaKor
KavjeHta. Uum je pa pamum  yHanpeherem
npoweca ckpaTumo epeme ogobpaBarba KpeguTa
Kako OM KanjeHTU Aoduanm cpeacrtsa LWITO npe
(opobperbe y  eKCnosuTypu, NOTNUCKMBaHbE
yroBopa 6e3  pgonacka Yy E€KCNosuTypy,
KpeauTuparse Npeko AurMTasHe eKcnosuType...).

MnaHupamo pacT naacmaHa y CBUM CerMmeHTMMa
y3 3ajprkaBarbe C/IMYHe CTpyKType noptdouma
(yuewhe crambeHux kpeauta y noptdonuny 40%-
42%). TMnaHupaHuM pacT naacmaHa Tpeba pa
Josese [0 pacta TpxuwHor yyewha y cBUM
cermeHTMMa U Npon3BoaAuMa.

TOTOBMHCKM Kpeautn OGuhe U pJasbe OCHOBHU
MoKpeTau pacra rnjacvaHa CTaHOBHUWITBY 36o0r
BMCOKe NPOoPUTAaBUTHOCTU U U3parKeHe TpaKmbe, a
uwb je aa ce noeeha TpPHKUIWHO yyewhe vy
HapegHUm roguMHama. Ouekyje ce M pacT
peanusauuje  ctambeHUX  KpeguTa  yciepn
NOBOJ/bHUX YC/IOBA KpeAUTUpakba, pacTa TpaKmbe,
afleKBaTHe MOHyAe HOBUX CTaHOBA WU OYEKUBAHOT
pacTa npoceyHux 3apaga. laHupaH je M pacT y
MWUKPO W arpo CermMeHTy KaKo Kpo3 pefoBHY
MoHyay, Tako W y capagkbM ca ApKasHUM
nporpaMmma.

Y cermeHTy pgenosuta uu/b baHKe je opprkatu
Maepcky nosuuujy no obumy MNpUKyN/beHe
OeBU3He LWTebe CTaHOBHULUTBA.

Crpatewkn uwb y 2021. roauHu jecte M
noseharbe 6poja KAMjeHaTa KOjuU aKTUBHO KOpUCTe
€N1eKTPOHCKO U MobuaHO 6aHKapCTBoO.

3axksbyyak

Kao pesyntaT cBUX MAaHUPaHUX aKTUBHOCTH,
ouekyjemo ga he y 2021. rogMHN HETO NMpPUXOAM
o/, KamaTa U HaKHaZa ocTBapuTu nopact, yume he
Nnoc/oBu ca CTaHOBHULUTBOM HacTaBuUTU
BULLEroAulibe TpeHAoBe pacTa MocaoBarba U
noseharba nNpopuUTabUNHOCTU. Y3 TO, NocnoBare
Ca CTaHOBHWLUTBOM Haj3HayajHUjU je reHepaTop
ocTBapera UW/beBa U HeTo MpuUxoda Ha HUBOY
baHke.

MNocnosare ca npuBpegom

Y 6yayhem nepuoay y ¢yHKUMju nocnosa ca

npuspesom NJaHupa ce:

e [losehawbe  eduKacHocTM y  npouecy
opobpasarba KpeguTa npuBpegHUM
ApyLWITBUMA,

e OpprkaBarbe KBa/nuUTeTa U pacT KPeaUTHOT U
BaH6UANaHCHOT nopTdonua,

e OpprkaBatbe npoduUTabUAHOCTM Ha HUBOY
NpojeKToBaHUX BpeaHOCTH,

e Veohewe ,Pre approval” npoueca 3a
K/MjeHTe NpUXBaT/bMBUX OOHUTETHUX Fpyna,

e HacraBak KpeguTuparba cermeHTa jaBHUX
npeayseha Ap:KaBHOr U JO0KaJAHOT HUBOA M
/loKanHe camoynpase (yyecTBoBarbe Ha
TeHAEpPUMa U jaBHUM NO3UBUMA),

e [losehare obuma KpeguTa 3a PMHaHCUpaHbE
npojekata y obnactMu pa3Boja HeKpeTHWHa
(,MpojekTHO PUHaHCUpatbe”),

e  VYyeuwhe baHke v ,CUHANMLUpPaHOM”
KpeauTupary NpPUBaTHOT U jaBHOT ceKTopa Y
capagiu ca gpyrum 6aHkama,

e baHKa ocTaje oTBOpeHa ga W y HapegHOM
nepuody Kpos ,cross border” ¢puHaHcupame
yyecTsyje y peanusaumju sehux KpeguUTHUX
3axTeBa Of, CTpaHe K/ujeHaTa U3 TpXKULITa Y
OKpyKetby. Oe akTMBHocTM baHka he
obae/baTu y KOOpAMHALMM ca MaTUYHOM
6aHKkom y CioBeHMujM,

o [lpuoputeTHOo n/acupatbe Kpeauta U3
lapaHTe weme Bnage PC,

e 3aap:kaBatbe TpeHAa pacra AOKYMeHTapHUX
nocnoea —  3agprkaBartbe  nocrojehunx
KNujeHaTa ca yHanpes geduHucaHum
IMMUTMMA 3a rapaHuuje M akpeauTuee 3a
2021. roguHy M aKBM3NLUMja HOBMX
KNnjeHata,
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e  dakTOopUHT (oTkYn KpaTKOPOUYHUX
noTpaxusara of Kynaua) u O6pHyTU
dakTopuHr (oTKyn KpaTKOpoyHMXx obaBesa
KNujeHTa npema Aobassbauy),

e  WHBecTMUMOHO 6aHKapCTBO,

e V ToKy 2021. roguHe baHKa ouekyje
CTabU/HO MOCNOBHO OKpYyKeke, MporHose
KpeTatba MpuBpegHe aKTUBHOCTM UMajy
TeHAeHUMjy pacTa.

e OuekusaHu pact bAlM-a 6uhe AOMWUHAHTHO
nog, yrtuuajem nocsioBarwba MpUBPEAHUX
cybjekaTa U3  UM3BO3HO  OpPUjEHTUCAHUX
CeKTopa, Kao U Nnog yTuuajem cpefcrasa Koja
CTKYy Yy  GoOpMM  AUPEKTHUX  CTPaHMUX
MHBECTULMja.

e Ouekyje ce pact gomahe Tpaxmbe ycneg,
HajaB/beHor noeeharba nNsaTa y jaBHOM
CeKTOpY M NeH3uja.

e HacraBak peanusaumje KanuTa/JHuX
MHOPACTPYKTYPHUX NpojeKaTa Ha Ap*KaBHOM
M NoKanHOM Hueoy y Cpbuju u y pervoHy u
HacTaBak TpeHga pas3Boja Mpojekata y
rpahesuHapctey, npaheHo vynarambuma vy
onpemy.

e OueKkyje ce HacraBak pacta 6aHKapckor
CeKTopa (yKynHe HeTO aKTUBe, KpeguTa U
Aenosuta) - pacT KpeauTHe aKTUBHOCTU
6aHaka npema npuspeam, y3 ctabununsaumjy
u 61aru pact akTUBHUX KaMaTHUX cTona.

MNocnosarbe ca pUHAHCUJCKUM MHCTPYMEHTUMA

Y 2021. roguHM u HapegHum roguHama, CekTtop
XapTuja of, BpeoHOCTU NAaHMpa Aa/bUu pas3Boj U
yHanpeheme noc/ioBarba Ha TPXKULITY Kanutana
Kpo3:

e  Ja/by AUrMTanusauujy ycayra 3a K/ujeHTe:

- npowupewe anauKkauuje ,KombaHK
Tpagep” 3a uWcnocTas/barbe Hanora
npeko mobunHux tenepoHa U Tabneta;

- oNaKwaHu TpaHcdepu  HoBua  no
HaMeHCKMM pavyyHuma GU3MUKMX anua
npeko E-6aHkKe;

- yHanpehemwe ,back office
anJIMKaTUBHUX CEPBUCA;

e  jauyambe MocnoBa MHBeCTMLMOHOr 6aHKapcTea

Yy Aeny HOBUX eMUCHja XapTuja o

BpPEeAHOCTH, areHTa, rapaHTa M MOKpoBUTE/ba

“

emMucKja, mepLepa, aKBM3nULMUja,
MHBECTULMOHOI caBeToBakba U MNOpTHOANO
MeHaLIMeHTa;

e jauarmbe ©Oase KaujeHata K3 obnactu
[06pPOBO/LHUX NEH3UJCKUX U UHBECTULMOHMUX
$oHpoBa;

e ypoherbe y NOHyAy 3a MHBECTMPatbe HOBUX
BpcTa  PUHAHCUjCKMX MHCTpymeHaTa Ha
CTpaHum Oepsama, y OKBUpUMA Baxehe
perynatuee.

MpodurtabunHoct

Y uumy nosehawwa 6yayhe npodutabuaHocTu
BaHKa nnaaHupa ga’l:

e OCTBapu pacT KpeguTa KOMMUTEHTMMA Kao
K/bYYHOr acnekta npodutabunHoctm vy
ycnoeuMma naga KamaTHuX ctona Ha XOB,

e nosehatu peanusauujy  Kpeguta y
cermeHnty MCI1 KnnjeHaTa,

e nosehatu npo$putTabuaHoCT Kpo3
»ANHapu3saumjy” KpeauTHor noptdonuja,

e OCTBapu pacT npuxoja oJf HakHaga W
npoeunsuja (nhaTHK npomer, noc
TEPMWHANAWN, TapaHLUMJCKM MOCAOBM) KaKo
61 ce oaroBopusio Ha Naj KamaTHUX cTona
M Npuxoja of KamaTa,

e eduKacHMja KOHTpoO/a BUCUHE
onepaTUBHUX pacxoa Noc/aoBama.

baHKapcku cekTop Cpbuje, noce6HO npeTxoAHe
OBe ToAMHe, je o0enexuno CHUXKaBatbe MU
ctabunusaumja Kako akKTMBHUX TaKO W MaCUBHUX
KamaTHux ctona. Kao pesynrar Tor TpeHga gousio
je po ogpeheHor cHurKaBakba U cTabunusaumje
KamaTHe map:ke baHke. Y 6yayhem nepuogy, kaga
ce ouyeKyje TMpuUBpeaHM  omnopaBak HaKOH
naHgemuje supyca COVID-19 y 2020. roagnmHu, He
OUEeKyjy ce fasba 3HayajHUja CHUXKaBarba aKTUBHUX
M NacMBHUX KaMaTHUX cToMa.

Y ceKTopy mnocnoBakba Ca CTaHOBHULUTBOM Ce
ouyeKkyje u 6naru pact nacuBHMUX KamaTta. Y Uuby
oApxaearba M nosehartba NpopuTabUAHOCTH Y
HapegHom nepuogy baHka he ynoxutu Hanop Ka
nosehatby npuxofda of MNpPoOBU3Mja M HaKHaja.
HajsarkHuju un3BopuM HakHaga ©Ouhe naaTHe
Kaptuue, fAomahu nnatHu npomeT M Tekyhwu
pauyHu rpahaHa. Ouekyje ce paa he pasBoj
aurutanusaumje nocnosarba, ebaHka, mbaHKka u
Apyre nosesaHe yc/ayre U Npoussoau AONPUHETH
pacTy npuxogfa of, HakHaja.

Y ceKTopy nocnoBakba ca MpuBpesoM, pacT
npodputabunHoctn y 6yayhem nepuogy Ouhe
moryh  yrnasBHom nytem pacta HeKamaTHMX
npuxofda of, HakHaga of nAaTtHor npomeTa U
HaKHaja of rapaHLMjCKMX Npon3eoaa.

91 Pesuawnpana Crpatervja n 6usHmc nnan Komepuwujante HaHke ag
Beorpag sa nepuog 2020-2022. roguHe
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N y 6yayhem nepuoagy, y nepuoay ornopasKa
npuvepeae HakoH MaHgemuje Bupyca COVID-19,
nocebHa nakwa y baHuu he ce noceeTUTH
KOHTPO/IM TPOLUKOBa oOMNepaTUBHOI MOC/I0Bakba,
wro 6u Tpebano pesynATUpPATU CHUXKaBarbem
,cost/income” pauuja.

baHka, y 6yayhem nepuoay, HakoH 3aBpLueTKa
nepuoga onopaBka npuepege U mehyHapoaHe
pasmeHe U TPaHCNOpTa, He oueKyje 3HauyajHuje
pacxofe UCnpaBku BPeHOCTH.

Kao pesyntaT cBera HaBegeHoOr 3a HapeaHU
TporoauwWU nepuop, nnaHMpaHo je
npodutabunHo nocnoearbe baHKe M agekeaTHe
cTone NpUHoOca Ha akTUBY M KanuTan.

Ynpassbare cpeacteuma (, Tpesop”)

CtpaTernja baHKe, y ageny nocnosa Be3aHWm 3a
ynpas/bakbe cpeacrsuma, y 6yayhem nepuopgy je:
®  aKTUBHO ynpas/batre YKYMHUM
noptdesbom xapTuja o, BpeAHOCTU U
e paonpuHoc nNpodpuTabuAHOM NOCNAOBakLY
baHke.

Kao pesynTaT M30CTaHKa KBa/lUTETHE TpaKkbe Yy
NpeTXoAHOM Mepuoay, 3HauyajaH [eo aKTuee
baHKe HafasM ce Yy BUCOKONUKBUAHUM W
HEPU3UYHMM XapTujama on BpegHOCTH
(o6BesHuue Penybnuke Cpbuje). baHKa He
naaHupa pacT ynararba y xapTuje of BpegHoOCTH,
seh HanpoTWB NNaHMpPaHO je Aa ce cpencTea U3
XapTuja og, BpeHOCTU MOCTENEHO ce/le Y KpeauTe
CTAHOBHULUTBY W NMpUBPEAMU.

BUcMHa Aeno3nTa CTAaHOBHULLTBA W NPaBHMX JMULa
Y3 He0BO/bHO KBa/IMTETHY TPaXKbY 33 KpeauTuma
cy ymamwunu notpeby baHKke 3a Kopuwherem
cpeacTaBa U3 KpeaMTHUX NMHW]ja U3 UHOCTPaHCTBa.
Hose KpeauTHe nHUje baHKa he ysumaTtu camo y
Cyyajy [a mMocToju WMHTepecoBatbe KpeauTHO
CNocoGHMX K/AujeHaTa 3a KpeauTuma W3  TUX
JIMHUja y3 MolITOBakbe KpUTepujyma HUXOoBe
KOHKYPEHTHOCTU (MapruHa, po4HOCT...) Y OAHOCY
Ha Apyre JocTynHe ussope baHke.

Ha 6a3u csera HasegeHor, un/beBu baHke y geny
ynpas/bakba CpeacTBMMa Cy la Y CBaKOM TPEHYTKY
pacrofaxKe ageKkBaTHUM pe3epeama TMKBUAHOCTU
Y BUAY BMCOKO /IMKBUAHE aKTMBe Koja ce 6p30
MOMe  KOHBepTOBaTM Yy TOTOBMHY. Buwak
NMKBUAHMX cpeactea he ce  ynmaratw  y
HUCKOPU3MYHE XapTuje of BPeAHOCTM UM

naacupati Apyrum nNpeoknacHUM GUHAHCHJCKUM
MHCTUTYUMjama Yy UM/bY CTMUaka ogroeapajyhux
npuxoga. Pa3Boj MHOBaTMBHUX MPOM3BOAA Kao U
onepauMje Kynonpogaje gesusa Ha TPXULITY
HOBUA U KanuTana, obesbeguhe n ogrosapajyhu
M3HOC HETO NpUxoa of, HakHaja.

[eno3suTtHu noteHyujan

OCHOBHM U3BOPM Aeno3uTHOr NoTeHuMjana baHke
he u y HapegHom nepuogy 6uTK:

e [eBM3Ha LWITeAtba CTAHOBHULUTBA - OCTaje
OOMUHaHTaH n3Bop PUHAHCHCKNX
cpefcTaBa My HapegHOM nepuoay,

e  [eno3nTU NpaBHUX AULA U GUHAHCHJCKUX
MHCTUTYUMU]a.

Y pyxem BpemeHcKkom nepuogy baHka ce y
6aHKapCKOM CEKTOpYy M3fBaja BUCUHOM OEeBU3HE
WTeatbe CTaHOBHULWTBA. CTpaTeLllKo onpeaerbetbe
baHke je ga u parbe 6yae nMAaep y oBOM CErMeHTy
Y3 UCTOBPEMEHO HacTojatbe Aa ONTUMU3Yje LieHyY U
CTPYKTYpy OBOF M3BOpa cpeactaBa. baHka
nAaHupa Aa AeBU3HY LWITeAty CTaHOBHMLUTBA W
pa/be ©OasvMpa Ha BenMkom ©Opojy penaTUBHO
MatbMX [enosnuTa, OAHOCHO fa WMa BEUKM
6poj [AenoHeHaTa ca MojegMHaYHO  MaUM
HOBYAHUM y03UMa.

[enosntn npaBHUX AMLA Yy AyKEeM BPEeMEeHCKOM
nepuoay umajy ctabunaH HMBO, a OUYeKMBaHbe je
[a HOBMW KNMjEHTU, KOPUCHULM KpeauTa, NpeHecy
u cBoje aenosute y baHKky, wTto he pesyntupatm
pacTom geno3nTa NpaBHUX KL,

KomepuujanHa baHka All Beorpan
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10. HCTPA’KUBARE U PA3BOJ

KomepuMjanHa GaHKa je Tokom 2020. roguHe OeTa/bHO M aKypHO NpaTu/ia Aellasatba Ha GUHAHCUJCKOM
TPMKULUTY U YCNELWHO ce Npuaarohaeana ycloBuma U MpomeHama Ha UCTOM, Kako 6U1 3aaprkana ceojy sogehy
No3uUMjy, LITO MOKa3yjy U CpoBefieHa UCTPaXKUBakba.

TpULIHa NO3MUMOHUPAHOCT baHKe Kao 6peHaa, eHUX MPoU3BoAa U yCayra, NpoBepaBaHa cy U Tokom 2020.
roanHe, Kpo3 6aHkapcku OMHMOYC, KOju cnpoBoAM UCTparkuBayka areHuuja ,MUNCOCY, cneunjannsosaHa 3a
OBY BPCTY UCTparkueama. McTpaxkusarba nokasyjy ga baHka y ayrkem BpeMeHCKOM Nepuoay Ap»KU jeaHy og,
Bozehux nosvuMja y ouMma jaBHOCTU, MEPEHO KpUTepujymMUma NpenosHabueocTM OpeHpa, KBanuteta U
3a/10B0/bCTBA MPOU3BOAMMA U YCyrama Koje KIujeHTH KopucTe. CBU pe3yaTaTu UCTparkueatrba MocTas/bajy ce
Ha WHTepHM nopTan baHKe, a ca wUMa ce ynosHajy U LM/bHe rpyne, paguM AojaTHor jayarba OpeHpaa
KomepuujanHa 6aHKa.

M3selwuTaj nocnegrer 6aHkapckor OmHM6Gyca (M3 HoBembpa 2020. roguHe) nokasyje ga je KomepuujanHa

6aHKa, MO MULI/bErY WCNUTAHWKA, paHrMpaHa Kao MpeonaacMpaHa Mo KpUTepujymy Npeno3HaT/bUBOCTU
6peHaa mehy Bogehux 15 6aHaka y Cpbuju.

lpenosHamsmusocm 6peHda baHaka y Cpbuju (6aHkapcku OmHUBYc, Hosembap 2020. 200uHe)
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11. OTKYII COIICTBEHUX AKIJUJA U 12. DHHAHCH]CKH HHCTPYMEHTH
YIEJIA 3HAYAJHHU 3A 1IPOLJEHY
OUHAHCH]CKOI I[10J10?KAJA
baHka Hema concreeHe aKL'.Vlje_ Ha pnaH 31 Ha kpajy 2020. roguHe, roguHe naHpemuje
Aelembpa 2020. roanHe HUTK UX je nocefoBana COVID-19,  BaHpegHor  cTatba,  6/10Kage
Tokom 2020. roauHe. mehyHapogHOr KpeTaka M TpaHCMopTa, 3a
akuuje y HapegHom nepuoay. baHKe, oa Hajseher 3Hauaja cy cnegehe 6unaHcHe
nosuyuje:

* Ha CTpaHU aKTuBe:
¥v' KpeauTu U NoTpakmearba 0fl KOMUTEHaTa,
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v'  KpeautTu M noTpaxuearba of, GaHaKa K
ApYrux GMHAHCUjCKUX OpraHu3aumja,

¥v' xapTuje of BpelHOCTH,

v' roTOBMHa U cpeAcTBa Kof LUeHTpasHe
6aHke.

® Ha CTpaHW nacuee:

¥v' [peno3sntu U octane obagese npema Apyrum
KOMUTEHTUMA,

¥v' Kanutan.

KpeauTtu u notpa>kMeara of komuteHata, 6aHaKa
M Apyrux GUHAHCUMjCKMX opraHus3auuja Ha Kpajy
2020. roguHe usHoce PC/[, 207.438,2 mUANOHaA U
unHe 45,2% yKkynHe O6unaHcHe akTtuee. 36up
nomeHyTe Ase 6WiaHCcHe No3uumje, Ha Kpajy 2019.
roguHe, je msHocuo PCA 205.586,5 muanoHa wu
unHuo je 47,5% yrynHe aktuee baHke. Tokom
2020. roguHe YKYMHU KpeauTu U NoTparkMsarba
nosehaHu cy 3a PC/, 1.851,6 muanoHa.

Kpegutu M noTtparkMearba of MpaBHUX /uvLUa
[ocTUrnn cy msHoc og PCA 189.296,1 MUAUOH M
nosehaHu cy 3a PCA 8.443,5 munnoHa y ogHocy
Ha Kpaj 2019. roauHe. PacT je ocTBapeH u nopeg
HacTtojatba HBC pga oanoxM oAgHOCHO onaKwa
nnahawe o6ae3a KaujeHaTa npema 6GaHKama
Kpo3 TpuM MopaTopujyma cnposegeHa Tokom 2020.
roguHe.

Kpeautn v notparkusarba of 6aHaka M Apyrux
PUHaHCKjcKMX opraHusaumja Ha Kpajy 2020.
roguHe pocturHam ¢y wusHoc PCA 18.142,1
MW/NOH, WTO YMHKM 3,9% OunaHCHe aKTuBe, U
cmarbeHu cy 3a PCA 6.591,9 muanoHa y ogHoOCY Ha
2019. roguHy.

Noce6bHo TOKOM nNaHaemujcke 2020. roguHe,
baHKa je BenMKM 3Ha4yaj nocseTUaa MNOAUTHLM
ynpas/batba pUsnLuMa, ¢ 063MpoM Ha YMHbEeHULY
03 KpeauTu M ocTanu naacmaHu YuHe 6amsy 50%
yKynHe 6unaHcHe aktuBe. [locebaH Hanop
meHaymeHTa baHke je ©6uMo Ha npahewy
KpeguTtHor pusuka. M Tokom 2020. roguHe Kao u
NpeTxoaHUX rognHa, kpeguTHu noptdonmo baHke
je 6uo obesbeheH opgroeapajyhum H3HOCOM
UCNpaBku BpeaHOCTU U pe3epBy.

MnacmaHn y xapTuje of BpeAHOCTUM, Ha Kpajy
2020. roguHe usHoce PCA 153.776,3 MWAUOHa,
wTto uMHKU 33,5% ykynHe aktTmuee. Ha Kpajy 2019.
roguMHe ucta nosuumja je usHocuna PCJ 138.469,6
MW/IMOHA, WITO NpeacTas/ba nosehare niacmaHa
y xaptuje og spegHoctu 3a PC[ 15.306,8
MWU/IMOHaA ofHOCHO nosehawe 3a 11,1%. XapTuje
of, BpegHocTU Hajsehum genom YMHe xapTuje of
BpeaHoctn Penyb6nauke Cpbuje - apxasHe
obeesHuue y PCA u EVP.

lfoToBMHa W cpeacTBa Kof, UeHTpanHe OaHKe
pocturav cy usHoc PCA 80.045,1 MMAUOH Ha Kpajy
2020. roanHe wTo YnHU 17,4% aKkTuse. Y ogHocy
Ha no4yeTak roMHe TOTOBUHA W CpeacTsBa Koj,
ueHTpaaHe 6aHKe nosehaHa cy 3a PCA 12.486,9
MW/IMOHaA ofHocHO 3a 18,5%. Hajeehu peo ose
nosuuMje UnHe cpeacTsa Ha XUpo padyHy (31,0%)
M cpepacTea U3geojeHa Kog, HapogHe 6aHke Cpbuje
y ¢dopmun pesusHe obaBesHe pesepse (39,5%).
Hajsehe pasnuka y ogHocy Ha 2019. rogauny je
nosehare BULIKOBa /IMKBUAHUX cpefcTaBa ycneq,
CMarbeHUX KpeguTa TMpUBpeaAUM U Matbem
nnacmany y PEMNO onepauuje.

Mmajyhm y BuAy CTPYKTYpy aKTMBE MoOXKe ce
KOHCTaToBaTM Ja ce aKkTuBa oOceT/bMBa Ha
KpeaMTHK, Kao U Apyre BpCTe pusnKa, ogpasana
Ha ONTUMa/JHOM HUBOY Y3 pasyMHy MONUTUKY
npeysmmarba pusumka. MeHaymeHT baHke je
afleKBaTHOM MNpPOLEHOM KpeAUTHOTr puU3MKa Ha
3HayajHO pPEecTPUKTUBHUjU HauuH, obe3beano
3alWITUTY KpeguTHOr nopTdonuja.

Jeno3utn u ocrane obaeese npema 6aHKama,
Apyrum PUHAHCUCKMM opraHusauujama,
LueHTpasHoj 6aHUM M ApPYyrMM KOMUTEHTMMa Ha
Kpajy 2020. roguHe wu3Hoce PCL 377.688,7
MWU/IMOHA WTO 4YuHU 82,2% yKynHe OuWIaHCHe
nacuse. Jleno3utu u octane obasese mnpema
OPYyrMM  KomuTeHTMma uuHe 81,1% 6unaHcHe
nacuse u nosehaHu cy 3a PC 37.382,2 muanoHa
Yy OZIHOCY Ha MoyeTaK roguHe.

[eno3nutn 1 octane ¢puHaHcujcke obasese npema
6aHKama, gpyrum GMHAHCUJCKUM OpraHu3auujama
U LeHTpanHoj 6aHum unmHe 1,1% 6unaHcHe nacuse
M cmarbeHn cy 3a PCA 32,4 munuona. [enosnTtHu
noteHuujan baHke AOMWMHAHTHO YMHE AEBU3HU
aenosntn ¢usnukux anua. Ha kpajy 2020. roguHe
OeBU3HA wWTeArba CTaHOBHUWTBA W3HOCcKM EYP
1.819,9 MMAMOHa NpKU YeMy Y CTPYKTYpU U Adasbe
JoMuHUpa Benukn Opoj pgenosuta  marber
nojeAuHavyHor u3sHoca. [loBepewe wWTeauLIa
omoryhuno je baHuu ga no obumy NpuUKyn/beHe
OeBU3HEe LWTeAe, UMULY U MPerno3HaT/bUBOCTU
3a/pXKU jeAHO Of, NUAEPCKUX MecTa Yy OKBUpY
6aHKapcKor cektopa Penybnunke Cpbuje. U nopep,
CTarHauMje KamaTHUX CcToma Ha  WTeamby
CTaHOBHMWLUTBA Y OAHOCY Ha MpEeTXOAHE roAuHe,
OEBU3HW  Aeno3nTn  GUBMYKMX  uda ¢y
3abenexunnu pact og EYP 46,9 muanoHa Ha Kpajy
2020. roguHe y ogHoOCY Ha Kpaj 2019. roguHe.

MNosuumja octane obasese, Ha Kpajy 2020. roguHe
yuHun 1,1% nacuse U cmarbeHa je 3a PC/, 8.885,8
MUAMOHa Hajsehum genom 36or wucnnarte
AvBugeHae akuMoHapuma baHKe 3a MocnoBHe
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2014., 2015., 2016., 2017., 2018. 1 2019. roguHy u
ucnnata Harpafa 3anocieHuma U3 gobuTtka.

YKkynaH KanuTtan baHke Ha Kpajy 2020. roguHe
nsHocu PCA 74.086,9 mMuAMOHA WITO YMHK 16,1%
YKynHe nacuse. YKynaH KanuTan je ymareH 3a
PCA 1.765,3 munnoHa ogHocHo 3a 2,3% Ha Kpajy
2020. roguHe y ogHocy Ha 2019. roguHy. BucuHa
KanuTtana nog ytuuajem je u Oanyke o pacnogenu
nobutka ns 2019. roguHe. Tokom 2020. roguHe
pesepBe baHKke cy nosehaHe 3a PCA 3.341,2
MWUIMOHA KW nopen noTewkoha y mnocnoBawy
M3a3BaHMX NaHgemujom COVID-19.

baHka je mocTUria afeKBaTHOCT KanuTana of,
32,50% Ha Kpajy 2020. roguMHe wWTO je u3Hap
3aKOHCKOT MPONMcaHor MUHUMYMa.

N y ToKky 2020. roguHe baHKa je obesbeauna
notpebHy ausepcudpuKauujy M3Bopa cpeacTasa
nocnosara ca acnekta notpebHe cTabUAHOCTH,
CUTYPHOCTU U KesbeHe NpodUTabUAHOCTH.

13. YIIPAB/bARDE PU3HIJHMA

13.1. Huspesu u noaumuke 3a ynpag/oarbe
PUHAHCUJCKUM puuyuMa

Ynpas/batbe pU3MLMMA je  K/bYYHU efemeHT
ynpaB/batba Nocjloearbem, ¢ 003Mpom Aa
U3NI0}KEHOCT pPU3MLMMA TMPOU3Ia3n U3 CBUX
MOCNOBHUX aKTUBHOCTM, Kao HeoABOjUBOr Aena
6aHKapCKor Moc/noBaka, Kojum ce yrnpae/ba Kpos
uaeHTMdUKOBaE, Meperbe, NpoleHy, npaheme,
KOHTpONy ] ybnaxkasatrbe, OOHOCHO
ycnocTae/batbeM oOrpaHWYera pPU3HMKa, Kao W
u3pellTaBaktbe Yy CKAagy ca cTpaTerMjama
noAnTUKama.

baHka je ycrnoctaBusia cBeobyxBaTaH M noysgaH
cucTem yrnpas/bakba pusnuMma Koju obyxeata:
OKBMp 3a ynpaB/batbe pU3ULMMA W WU3jaBy O
npeysMmary puU3MKa, cTpaTernje, MoAMTUKE U
npoueaype ynpas/batba pusMLmMma, MeToao/10ruje
3a yhpae/barkbe  MOjeAUHAYHMM  pU3MLUMA,
oaroeapajyhy opraHu3auyoHy CTPYKTYpY,
edeKkTMBaH U epuKacaH NpoLec yrnpas/barba CBUM
pu3nUMMma Kojuma je baHKa M3N10XeHa UK MOXKe
6T un3NoKeHa y CBOM MOC/OBary, ajeKBaTaH
cucTemM YHyTpalmwbWX KOHTposaa, oarosapajyhu
MHbOpMaLMOHN cUCTEeM W afdeKBaTaH MpoLec
MHTEpHE TMpoueHe afeKBaTHOCTM  KamnuTana.
Takohe, y cuctem ynpae/batba puU3MLUMA
MHTerpucaH je un [lnaH onopaska baHKe, Kao
MexaHuW3am paHe ugeHTUPUKaumje cuTyaumje
Tewkor ¢uHaHcujckor nopemehaja y Kome baHka
MOXKe npeay3eTU mepe, OAHOCHO MPUMEHUTH

pgeduHucaHe onuuje onopaBka Yy UMWY
cnpevaBarba y/acka y ¢asy paHe UHTepBeHUMje Y
KOjoj aKkTuBHO vy4yewhe uma perynatop UK
nobosbwarbe Beh noropwaHor ¢uUHaHCUjCKor
ctatba. OKBUp 3a ynpaB/bakbe pU3MLMMA
npeacrae/ba dopmanusaumjy baHumHe cknoHoCTK
Ka MaTepujalHO 3HayajHMUM pusMUMMa, Koja
nogpasymesa gepuHucarbe LU/besa, TonepaHumje
M IMMUTa 3a CBEe MaTepujajiHO 3HauyajHe puU3uKe
KOju ce mory KsBaHTUOUKOBaTU. CTpaTernjom
ynpas/bakba pusnumuma u Crpatervjom U niaHom
ynpas/batba Kanutasom, baHka je nocrasuna
cnepehe uu/beBe y OKBUPY cUcCTeMa yrpas/bakba
pusMuMma: MUHUMHU3UPatbe HeraTuBHUX edekaTa
Ha JWHaHCKMjcKMW pe3ynTaT M KanuTan y3
nowTosarwe AePpUHMUCaAHUX OKBUPA NPUXBAT/bUBOT
HUBOA pU3UKa, OfprkaBakbe noTpebHOr HUBOA
aleKBaTHOCTU KanuTana, pa3Boj aKTUBHOCTK
baHke y cknagy ca MOCNOBHOM CTpaTernjom u
moryhHocTMMa M pasBojem TpXKUWTa Y UWDbY
cTBapatba KOHKYPEHTCKUX npegHocTy,
aueep3nduKkaymja pusnKka Kojuma je baHka
M3n0XKeHa, ogprkaBarbe ydyewha HIMJ y ykynHUM
KpeauMTuma Ha HUBOY ucnos AaedbuHucaHor
IMMUTa, oAp:KaBatbe  [OKasaTe/ba  pPU3UKa
KOHLleHTpaLMje MO  OCHOBY  W3/I0XKEHOCTH
oppeheHMm BpcTama MNpousBoZa WMCNof, HUBOA
nponucaHor perynatMeom, ogp:kasarbe ydvewha
KpeauTa y AMHapuma ca Ba/lyTHOM K/ay3y/iom y
CTpaHoj BanyTM W Kpeguta y CTpaHoj BanyTu y
VKYMHUM  KpeauTuma baHke wucnop Husoa
nponucaHor perynatusom, ofprKkaBarbe
nokasaTesba Nokpuha TMKBUAHOM aKTUBOM U3HaJ,
HUBOA MPOMUCAHOT peryiaTuBoM W WHTEPHUM
nMmuTMMma. baHKka nepmaHeHTHO NpaTu cee HajaBe
M U3MeHe peryiaTtopHOr OKBMpa, aHaau3supa
yTMLaj Ha HUBO pM3MKa U npeaysnuma mepe 3a
6narospemeHo ycknahusarbe cBOr Mocnosama ca
HOBMM Nponucuma.

baHKa je cnpoeenia aKTMBHOCTM Ha yckaahusamy
ca HoBOM perynatusom, nocebHO y peny
perynatopHor okeupa Kojum cy ypeheHe mepe 3a
ouyBatbe CTaBUAHOCTM PUHAHCUJCKOT CUCTEMA,
Kao W noaplike npuspegn 3a ybnarkasarbe
nocneguuya COVID-19 naHgemuje opf cTpaHe
HapogHe ©6aHke Cpbuje wu MwuHucTapcTBa
¢uHaHcuja Penybnuke Cpbuje (3actoj y otnaatu
o6aBe3a - MOpaTOpPUjyMm, rapaHTHa LWema 1 apyro)
y ycnosuma usassaHum COVID-19 naHgemujom.
Kpo3s jacHo geduHucaH npouec ysohera HOBUX U
3Ha4yajHO WM3MeHeHUX Mpouseoda, ycayra u
aKTUBHOCTM Yy Be3M ca Mpouecuma U cUcTeMmMma,
baHKka aHanu3upa HUXOB yTULAj] Ha 6yayhy
U3/I0KEHOCT pU3MLMMA Y UWbY ONTMMM3aUuje
CBOjUX MNpuxoZa W TPOLUKOBA 3a MNpPOLEHEHU
PU3MK, KAO U MUHUMU3MPatba CBUX NOTEHLUUjaTHO
moryhux HeratuBHMX edeKaTa Ha ¢UHAHCHUCKU
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pesyntat baHKe. [eTa/bHUjU MpUKas UW/beBa U
noAMTUKa ynpae/bakba pusnuMma baHke je
npeacras/beH y HanomeHama y3 ¢uHaHcKMjcKe
M3BeLlTaje.

Monumuka  3awmume 00  U3/10XEHOCMU
KpedumHOM PU3UKY

Y uW/by 3alITUTE Of, WU3NOMEHOCTU KpeguTHOM
pu3KKy, baHka npumetrbyje TexHUKe ybnarkaBatba
KpeauTHOr pu3uka npubaspajyhu n npuxsatbuee
MHCTpyMeHTe o6e3beherwa (KonaTepane), Kao
CeKyHOapHe MW3BOpe HannaTe nnacmaHa. baHka
HacToju pa nocayje ca KavjeHTuma pobpe
KpeauTHe cnocobHocTn, npouewyjyhu je vy
MOMEHTY rMoAHOWea 3axTeBa W pPefoBHUM
MOHUTOPUHIOM AYXHUKa, nnacmaHa ]
KonaTepana, Yy  UWby 6narospemeHor
npegysmmarba ogrosapajyRux akTUBHOCTM Y
NOCTYNKy HannaTte. Bpcre obesbeherva
noTpaxusara 3aBuUCe O0f, NpoLeHe KpeauTHoOr
pU3MKa QAyXHUKA, U yTBphHYjy Cce Yy CBakom
KOHKpPeTHOM CAyyajy MojeAuHayHo, a HMUXOBO
npubas/barbe ce BPLUM MO 3aK/byvyerby yropopa u
npe peanusauuje niacmaHa.

baHKa je VyHyTpalwUM aKTUMa peryaucana
BpeAHOBarbe MHCTPYMeHaTa KpeauTHe 3alTute u
ynpas/bakbe TAM UHCTPYMEHTUMA.

baHKka noce6Hy narKkiby NOKAatba YTPHKUBOCTM U
aflekBaTHOj MPOLEHW KonaTepana y Be3W ca YUM
NpUIMKOM MpoueHe BPeAHOCTM KosaTepana,
aHraxkyje osnawheHe npoueHUTe/be, Kako OwM
NoTeHUMjaIHU PU3KUK Of, HepeasiHe MpoLeHe
cBesla Ha  Hajmakwy Moryhy mepy, a
HenoKpeTHOCTH, poba, onpema 1 ocTasie NOKpeTHe
cTBapu Koje cy npegmeTt 3anore mopajy 6utn
ocurypaHe  Kog — ocurypasajyher  apywTea
npuxsaT/busor 3a baHKy, y3 nonuce ocuryparba
BMHKY/AMpaHe y kopucT baHke.

Y uwby 3awTuTe o0f, MNpoMeHe TPXKULUHUX
BpeAHOCTU KoMaTepasa, NpouekeHa BPeAHOCT ce
Kopuryje 3a AeduHUcaHe NpoLEHTe yMmatberba Yy
3aBMCHOCTM ©Of, BpCTe KoJsaTepana W /oKauuje
HEMoOKpPEeTHOCTU, KOjU Cce pefloBHO MPEUCTIUTYjY K
pesnaunpajy.

baHKka mocebHy naxkkwy noceehyje MOHUTOPUHIY
KonaTepana W npegy3Mma aKTUBHOCTM  Ha
obe3behery HOBMX NpOLEHA BPeAHOCTH, a/IM U Ha
npubasbarby AoAATHUX Konatepana, npe ceera

Kon KNUjeHaTa ca UOEHTUOUKOBAHUM
npo6iemuma y NOC/IOBakbY, anu U KaujeHaTa Kog
KOjux je NMOKPUBEHOCT U3N103KeHOCTU

Ko/aTepa/Mma cCmatbeHa ycien nafa BpeAHOCTU
npubas/beHUxX KonaTepana.

Y uwmby ageksaTHOI ynpas/bakba PU3MLUMA,
baHKa cnpoeoAM aKTUBHOCTM aHanu3e KpeauTHOr

puU3uKa npu opobperby  nnacmaHa ]

YCNOCTaB/batbem cuctema 3a npahere,
npeseHUMjy ] ynpae/batbe PU3UYHUM
naacmaHuMma YK/BYUyjyhn ] afleKkBaTHy
naeHTUpUKauujy noTeHUKjasHO PU3NUYHUNX

KnujeHata (Watch List), epwu y6naxkaBare
KpeaAUTHOT pPU3MKA Kog, KAujeHaTa HasemeHor
cTaTyca, Kao M Kpo3 npefy3umarbe mepa U akumja
Y UWby 3alTuTe UHTepeca baHke u cnpevyasarba
HeraTuBHUX edekaTta Ha PUHAHCUJCKM pe3ynTaT 1
KanuTan baHke.

Tokom 2020. roguHe baHKa je Hacrasu/Ia ca
yHanpehewem cuctema ynpas/barba puUsMLMMA
yBaxkaeajyhu nameHe perynatuse HapogHe 6aHke
Cpbuje, 3axTeBe CNoO/BLHOI peBU3Opa, Kao MU
HOBOHacTa/lly CUTyauMujy MW3asBaHy MaHAEMUjOM
Bupyca COVID-19. baHka je pesugupana
CrpaTerujy ynpas/barba pusmuuma (cmarbuna je
Hajsuwun npuxeat/bus Hueo HIJ/1-a, y suwe
HaBpaTa axKypupana Uu/bese, ToAepaHUMjy WU
IMMUTE 33 HajBaXKHMje MapameTpe pPU3KUKa,
peduHucana makcMmanHo NpuxBaT/bUBo ydyelwhe
U3/I0KEHOCTU MO OCHOBY KpeauTa Yy CTpaHoj
Ba/yTU U UHAEKCUPAHUX Yy CTPaHO|j BalyTU Kako y
YKyMHUM  KpeguTuma baHke, Tako wu no
CerMeHTMMa CTaHOBHMULUTBA M MpPaBHUX Auua),
JonyHuna 7 U3MeHua npoueaype 7
MeToAo0/0Tuje y uusby ycknahueara ca M3ameHama
pomahe 7 mehyHapogHe perynatuse,
yHanpefh)eHoM MOCNOBHOM MNpaKcom, Kao W
M3MeEHUM YC/IOBUMA U3a3BaHUM MNaHAEMWUjOM
supyca COVID-19, Koju cy NOTAyHO Apyrayuunju y
O[lHOCY Ha paHWje OKO/JIHOCTU MNocC/oBaka ca
KOjuMa ce cycpeTao peasHu U ¢GUHAHCHUCKU
cekKTop.

Y 2020. roAnMHK Y HacTaAnm yC10BUMa U3a3BaHUM
COVID-19 naHgemujom, baHka je 6una
doKycupaHa Ha ogfp:Katbe KBajuTeTa KpeauTHOT
noptdonumja pefoBHUM  aHaAM3ama  yTuuUaja
naHgemuje Ha naj MOC/AOBHUX aKTUBHOCTU MU
cmarerbe $UHAHCUJCKOr MOTeHUMjana KAujeHaTta
M3 HajyrpoXKEeHUjUX [enaTHOCTM W pellaBakba
npobsema KavjeHaTa Koju cy Beh npenosHaTv Kao
npo6aemaTU4yHU, a CNPOBOANAA j€ U aKTUBHOCTK
Ha CMarbeky HeHannaTUBMX nyiacmaHa. Takohe, y
cknagy ca Oanykom HapoaHe 6aHke Cpbuje o
payyHOBOACTBEHOM OTNUcy OwWlaHCHe aKTuse
6aHke, baHka je 100% o6e3speheHe KpeauTe
HacTaBu/la fJda nNpeHocu U3 OuaaHcHe vy
BaHO6MNaHCHY eBuAeHUMjy. AKTUBHOCTM baHKe Ha
ofprKakby KBanuTeTa KpeauTHor nopTtdonuja vy
ycnoeuma u3aszgaHum COVID-19 naHpgemujom
pesyntupane cy 6Gnarum  pactom  HUBOA
nokasatesba HI/1-a.

Hueo obesBpehera 3a KpegutHu pusuk 3a [J1
noptdonmo Ha Kpajy 2020. roguHe y BE/MUKOj

KomepuujanHa baHka All Beorpan
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Mepu rnocaeguua je NpoMerbeHUX OYeKUBama
MaKpOEKOHOMCKMX MoOKas3aTe/ba 3a HapegHu
nepuop ycneg COVID-19 naHgemuje, Kao W
oyeKkuBara y Be3n ca edeKkTMma naHAemuje Ha
peasHU CEKTOp WM CTaHOBHMULUTBO, LUTO Ce MOXKe
peann3oBaTi Kpo3 foropliakbe HUBOA KpeauTHOr
pu3unKa y3 aefIMMUYHO ybnarkaBarbe UCTUX, CETOM
Mepa noApliKke [JOHeTUX of CTpaHe Bnage
Peny6nuke Cpbuje n HapogHe 6aHke Cpbuje. U3
HaBeAeHUx pasnora baHka je noceGHy nakiby
noceeTu/la aHa/lW3U KAWjeHaTa Yuja je AenaTHOCT
OpUjeHTMCaHa Ka MHAYCTpUjama Koje cy nocebHO
usnoxeHe edeKkTMma MoTeHUMUjaHe  Kpuse
umsasBaHe COVID-19 naHaemujom, wWTO je
pesyntupano noseharbem M Husoa 2 — T
KNujeHaTa ca WAEHTUOUKOBAHUM MoropLiakbem
KpeguTHor  pu3uka. Kao  pesyatat  csera
HaBefeHor, baHka je wu3Bpwmna pgopartHo
npunarohasatbe  HuUBoa  obesBpehera 3a
KpeouTHe pU3MKe, Koje ce orneja y usjBajatby
[oAaTHOT 3alUTUTHOT cnoja obesspehetva.

Tokom 2020. roguHe HapogHa 6aHka Cpbuje je
yCBOjU/a ognyKe Kojuma ce Mponucyje 3acroj y
oTnnatu obaBe3a AyKHUKA (MmopaTopujym) vy
ycaoBMma MNOTEHUMjaNHUX PU3UMKa Y3POKOBaHUX
BaHpegHOM 34pPaBCTBEHOM CUTYaLIMjOM Y 3eM/bU U
M3BpLIKMAA ycKNahuBare noctojehnx nponuca us
o6nactu ynpae/batba pusnuyma y 6aHkama, ca
Kojuma ce u baHKa 6naroBpemeHoO ycknaguna y
CBOM NOC/I0BakbY.

Takohe, Bnaga Peny6nuke Cpbuje goHena je u
ypegby O TrapaHTHOj LeMU Kao MOApLUKY
duHaHCcKMpatby NpUBpPegHUX KAujeHaTa y OKBUpPY
Koje je npeasuheHo nnacuparbe EYP 2 munnjapae
KpeauTa U y ckiagy ca Kojom ce KpeauTHU pU3IMK
pacnopehyje AeAMMUYHO U Ha AprKaBy.

baHKka npumerbyje MCPU 9 ctaHgapa u y cknagy
ca HaBeAeHMM CcTaHZapZom Bpwu ob6pauyH
obesppehera OuIaHCHEe aKTMBe WU BepoBaTHOT
ry6utka no BaHO6MNAHCHMUM cTaBKkama. baHka
npMmerbyje KOHUENT ,,04eKMBaHUX rybuTaka” Kpos
YK/byuuBatbe yTULA@ja OYEeKUBaAHOI  KpeTaka
MaKpoeKOHOMCKUX ¢aKTopa Ha Oyayhe KpeTarbe
BepoBaTHohe HacTynaka cTaTyca Heusmupera
obagesa Ha 6a3nm CTAaTUCTMYKM  [OKa3aHMUX
mehysaBucHocTM, npu yemy je y 2020. roguHu
baHka noeehana obyxBaT KAujeHaTa y HUBOY 2 M
HUBOY 3, KpO3 MNojeguHayHe aHanu3e KaujeHaTa
KOjU NOCAYJYy Y YITPOXeHUM AenaTHOCTUMa 3a Koje
ce ouekyje nosehatbe KpeguUTHOT PU3MKA,
O[HOCHO KOJ, KOjux je eBuMAeHTUpaH naj
NOC/MIOBHUX aKTUBHOCTU U HapyLleHO PUHAHCKCKO
cTtatbe. Takohe, yBegeH je W AodaTHU Cnoj
obesppehera 3a noptponno MJ1 KanjeHata Ha
OCHOBY eKCMepTCKUX MpoleHa, ¢ 063upom Aa ce
npeTxogHO MWCKycTBO baHKe 3HauajHO pas/iMKyje

of, TPEeHYTHUX ycnosa u3aseaHux COVID-19
naHaemmnjom. YKbyunBare [onaTHuX
EeKCNepTCKMX TMpoLeHa Yy O4YeKMBAHO KpeTatbe
default rate-a, 6asupa ce Ha npeTtnoctaeuu aa he
Kpu3a u3asBaHa edekTUMa naHgemmuje
pesyntupatu KombuHaumjom kKpueux V wu U
06/1MKa, Koje KapakTepully Hajsehu edpeKT TOKOM
2021. roauHe (pasbe npoayb/buBarbe Kpuse U
ucnosbaBarbe edekata peuecuje), y3 ouyekuBaHu
6narn onopasak y 2022. roguHu, Koju 6mu ce
Hactaso M y 2023. roguHu. [MopTtdonno ce
anbepeHuupa Ha TpU HMBOA KOjU npaTe cTaTyc

KnmjeHta (HMBo 1 — T[T  KAujeHTM 6es
naeHTUdUKoBaHor noropLuara KpeauTHoOr
pu3nka, HuBo 2 — T/ KAujeHTM ca
MaeHTUPUKOBAHUM  MoOropuiakbem  KpeauTHoOr
pusmka — MepeHor ceToMm  AedUHUCAHUX
KpuTepujyma, Hueo 3 — HI KaunjeHTn), y3

nedrHUCaHe KpUTepujyme 3a npesia3ak KinjeHaTa
M3 BULIMX HUBOA Yy HuKe. Takohe, y cknaay ca
MCPU 9 cranHpgapaom, baHka ob6pauyHaBa
ob6espeherbe U 3@  M3/NIOKEHOCTM  Npema
Peny6auun Cpbuju n HapoagHoj 6aHum Cpbuje.

PeanHo nosehare ucnpaekn BpegHoctTH (6unaHc
ycnexa) y 2020. roAuHM je nNpoy3poKoBaHO
npenackom nojeANHUX KAujeHata y HUMBO 3 Mo
OCHOBY npougHe HapyuweHor ¢uHaHcKujcKor
noteHuujana 3a peryaucartbe obaBesa npema
baHuu nog ytuuajem naHgemunje COVID-19, anu ca
3agososbaBajyhum HUBOOM KonaTepa/u3sauuje
naacMaHa M OYEKMBAHOM Hamiatom Aena
noTpa>kusara W3 peasiHUX TOKOBa Yy HapeaHOj
roanHu, npaheHo noseharem Kog /1 KAnjeHata
npuspesie W CTaHOBHWULITBA, yc/ies,  Npenacka
nojeAMHUX KAujeHaTa U3 HMBOaA 1 y HMBO 2 no
OCHOBY MAEeHTUPUKOBAHOT Noropllarwa KpeguTtHor
pY3KKa ycaen 3HavajaHor yTuuaja naHgemuje Ha
oppeheHe npuspeaHe aenatHocTu, y3 61arum pact
BepoBaTHoha HacTynawa cTaTyca Heu3MUpera
obage3a Kao pesyntaT MNpOMeHe O4YeKuBara
KpeTartba MaKpOeKOHOMCKUX ¢akTopa y 061uKy
popaTHoOr 3aWTuTHOr cnoja obesspeherva. Ca
Apyre cTpaHe, ucnpaBke BpefHOCTM y 6GunaHcy
CTatba Cy CMatbeHe no ocHosy npeHoca 100%
obesppeheHnx nnacmaHa M3 OuiaHCHe Yy
BaHOWUNAHCHY eBUAEHLM]Y.

13.2. H3noxxceHocm pusuyuma (YeHOBHOM,
KpedumHOM, pusuky AUKBUJHOCMU U PUIUKY
HOBYAHOZ2 MOKA) ca cmpamezujom 3a
ynpassbarbe pusuyuMa U OYeHOM FHUX08e
edpexkmusHocmu

baHKa je y cBom nocnoBary Noce6HO M3NoXKeHa
cneaehum BpcTama pUsMKa:

KomepuujanHa baHka All Beorpan
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. KpeautHom u ca roum noBesaHUm pusMuuma.

. Pusury nukeugHocty.

. TpKULIHOM PU3KKY.

. KamaTHom pusuky y 6aHKapcKoj Krbu3u.

. OnepaTUBHOM pU3UKY.

. Pusuky ynarama.

. Pusuky nsnorkeHoctu.

. PusuKky 3emsbe Kao U cBUM Apyrum pusuumma
KOju ce mory nMojaBUTM Yy penoBHOM
nocnosary baHke.

cONO UL A WN K

Kpedumrnu pusuk je moryhHoCcT HacTaHKa
HeraTuBHUX edekaTta Ha PUHAHCUJCKM pe3ynTaT 1
KanuTan baHke, ycnes Heusppwera obaBesa
AyXHUKa npema baHuu.

KpeauTHu pU3KUK yCIoB/BbEH je  KpeguTHOM
crnocobHowhy Ay*KHUKA, berosom ypeaHowhy y
ussplaBakby ob6asesa npema baHuyM, Kao wu
KBa/INTETOM MHCTpyMeHaTa obesbeherba.
MpuxBaT/bUB HUBO W3/IOKEHOCTU KpeguTHOM
pusurky baHke y cknagy je ca aeduHUcaHUM
OKBMpPOM 3@  ynpaB/batbe  pU3ULMMA U
CTpaTerujom ynpae/batba PU3ULIUMA M 3aBUCK Of,
CTPYyKTYype noptdonunja baHKe, Ha OCHOBY Koje ce
omoryhyje ammuTuparbe HeratusHuUx edeKaTa Ha
duHaHcKjckM pesyntaT M KanuTan baHke y3
MUHUMU3UPpatbe  KanWUTaj/HUX  3axTeBa  3a
KPeAUTHU PU3MK, PU3UK Apyre YroBOpHe CTpaHe,
PU3KK cMatbera BpeAHOCTU KYN/beHUX
noTparkuBara, PU3UK W3MUpPera/MCropyKe Mo
OCHOBY €nobogHUX MUCMOpyKa W Yy  LWbY
oppraBarba afleKBaTHOCTH KanuTana Ha
NpUxBaT/bUBOM HUBOY. baHka ynpae/ba
KpeaAUTHUM PU3NKOM Ha HUBOY KAMjeHTa, rpyne
noeesaHUx /NLA W  LENOKYNHOT KpeauTHOr
noptdonuja. baHKka opobpasa naacmaHe
KAnjeHTUMa (NpaBHUM U OU3UUYKMM NMLMMA) 3a
Koje npouemyje ga cy KpeauTHO CcnocobHuU
spwehun aHanM3y, OAHOCHO KBAHTUTaTUBHO U/U/K
KBa/IUTaTUBHO Meperbe WU MpPOLEHY KpeauTHoOr
pU3MKa M GUHAHCUjCKOT cTarba AyrKHUMKA. Mpouec
Meperba KpeauTHOr pu3MKa 3acCHOBaH je Ha
Mepery  HUBOA  PUSUYHOCTM  MojeAUHaYHOr
niacmMaHa Ha OCHOBY MHTEPHOT cUCTEMA PEjTUHTa,
Kao U Ha npumeHun perynatuee HapoaHe 6aHKe
Cpbuje, Koja 3axTeBa KnacupuKauujy cBaKor
niacmaHa Ha OCHOBY NPOMUCAaHUX KpUTEPHUjyMa.

MNpaherwem U KOHTPOAOM NOPTHOAUja Y LEe/IMHU U
no nojeAMHUM cermeHTMma, baHka BpLum
nopeheme ca NpeTxoaHUM nepvoaunma,
naeHTUGUKYje TpeHAOBe KpeTatba W  y3pOKe
npomMeHa HWMBOA KpeaUTHOTr pusMKa. Takohe,
npaTM NoKasaTesbe KBa/MTeTa akTuee (KpeTarbe
HI/1-a, cteneH nokpuseHoctn HI/1-a ucnpaskama
BPEAHOCTU M CAUYHO), KaO U U3/0MKEHOCT Npema
perynaTopHo 7 MHTEpHO peduHncaHum

nmutuma. Oanykom O ynpaB/batby PU3MKOM
KOHLIEHTpaLMje NO OCHOBY WM3/10}KEHOCTU OaHKe
oapeheHum Bpctama npoussoga, HapogHa 6aHka
Cpbuje je op 01.01.2019. roguMHe nponucana M
obaBe3sy npahewa pH3MKa KOHUeHTpauuje,
OZLHOCHO U3/10}KEHOCTH npema rpynama
Npou3BoAa, Kao LITO Cy U3/I0XKEHOCTU MO OCHOBY
rOTOBMHCKMX, MOTPOLIAYKUX M OCTa/auMX KpeauTa
opobpeHux  PU3MYKMM  MLMMa  YrOBOpeHe
pouHoCcTM npeko 8 roauHa vy 2019. roguHuy,
O[lHOCHO Jas/ber cmarberba UCTe y HapegHe paBe
roauHe. Takohe, yBeaeHo je u npahewe U
u3BellTaBabe O CTeNeHy KpeAuTHe 3a4yrKeHOCTH
$usnuknx nuua (DTl paumo). HaeegeHn nponucu
Cy JOHeK/e penakcMpaHu U3meHama U JonyHama
Koje je cnposena HapogHa 6aHka Cpbuje y uumby
HbUXOBOT ycknahusarba ca aKTyeIHUM
OKOJIHOCTUMA  MNOC/N0OBakba, MNPOYy3POKOBaHUM
naHgemujom Bupyca COVID-19. Mpouec npahera
KBanuTeTa Kpeguta omoryhasa baHuM pfa
npoueHu noTeHuMjanHe TybuUTKe, Kao pesyAaTtart
pu3MKa Kojuma je MW310XeHa U JAa npeaysme
oprosapajyhe kopektusHe mepe. C gpyre cTpaHe,
baHKa He ynake y BUCOKO pU3UYHE M/IacMaHe Kao
WTO Cy ynaraka y noteHuujanHo npodutabuiHe
npojekTe aaM C  BUCOKMM  pUBUKOM, Y
MHBECTUUUOHe GOHOOBE  BUCOKO  PU3NYHOT
nopT¢oaunja U CIMUHO.

Pusuk nuxkeudHocmu npepcTaB/ba MoryhHocT
HacTaHKa HeratTMBHUX ederkata Ha ¢UHAHCHUCKK
pe3yntaTt U KanuTtan baHke ycnes HemoryhHoctu
baHke fa ucnyHu cBoje pgocnene obaBese ycnen
nosnavyema nocrojehnx nssopa puHaHcupara 1 o
HemoryhHocTM npubas/barba HOBMX  UM3BOpa
duHaHcMpaba — PU3UK MKBUAHOCTM WM3BOpaA
duHaHCcKMpaba, Kao W oOTerKaHor npeTeaparba
MMOBMHE Y NUKBUAHa cpegcTea 36or nopemehaja
Ha TPXULUTY — TPKULLIHW PU3KK IMKBULHOCTM.

PWU3MK NMKBUAHOCTM MCMO/baBa ce Kpo3 TellKohe
BbaHKe y nsmupery pocnenux obaeesa y caydajy
HeA,0B0/bHUX pesepeu JINKBUAHOCTH ]
HemoryhHocTM nokpuha HeouyeKUBaHWX Op/MBa
ocTa/jie nacuse. baHKa y cBoM Noc/noBakby MnoLuTyje
OCHOBHE MNpUHLUMMNE JIMKBUOHOCTH, ocTBapyjyhu
[OBO/baH HUBO NTMKBUAHUX cpefcTaga 3a nokpuhe
obaBesa HacCTa/MX Yy KpaTKOM POKY, OAHOCHO
nowTyje MPUHLMN CO/NBEHTHOCTH, popmMUparbem
onTUMa/IHe CTPYKTYpe COMNCTBEHUX U NO3ajM/beHUX
usBopa cpefcTasa U ¢opmuparbem AOBO/bHOT
HUBOA pes3epBU JIMKBUAHOCTU KOje He yrporKasajy
ocTBapuBatbe MaaHUpaHor NoepaTta Ha KanuTas.

PU3MK  NMKBUMOHOCTWM, MUCNo/baa ce Wy
HemoryhHocTM  baHke pga  TpaHchopmulue
nojeauHe AefoBe aKTUBE Y TMKBUAHA cpeacTea y
KpaTKoM poKy. baHKa BpwW aHanM3y pU3MKa
u3Bopa cpeAcTaBa UM TPMKUILHOT  PU3MKa
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nukBugHoctu. NMpobnem NMKBUAHOCTU ca acnekTa
u3BOpa CcpeacTaBa OAHOCU Ce Ha CTPYKTypy
nacuee, ogHocHO obaBe3a U M3parkaBa ce Kpo3
noTeHUMjalHO 3HayajHo ydyewhe HecTabUAHUX
M3BOpa, KpPaTKOPOYHUX MW3BOpa WM HUXOBE
KOHUeHTpaumje. PU3MK nuKBMOHOCTM UM3BOpa
cpefcrasa 3anpaBo npeacrae/ba pusnk aa baHka
Hehe mohu ga ucnyHu obaeese ycned nosjiayerba
HecTabW/IHMX  UM3BOpa  cpeAcraBa, OOHOCHO
HemoryhHoctTu  npubaB/bartba HOBUX  M3BOpa
cpepcrasa. Ca Apyre cTpaHe, pU3UK TUKBUAHOCTH
ucno/basa ce WU Kpo3 Aeduumut  pesepsu
JIMKBUOHOCTM U oTexkaHor wuau  Hemoryher
npubaebama JIMKBUAHUX cpencrasa no
NPUXBaT/bUBUM TPKULIHUM LeHama. Y Toky 2020.
roauHe baHka je 6una  ycknaheHa ca
perynatopHum UM WHTepHO  gedUHUCAHUM
nMmuTuma, Kao u OKBUpOM 3a ynpae/batbe
pusMuMma, a PU3UK JIMKBUAHOCTU Ce KpeTao y
KOHTPO/IMCaHUM OKBUPUMA Yy YCNOBMMA Tpajarba
naHaemuje Covid-19 u npuBpemMeHUX mepa
HapogHe 6aHKke Cpbuje 3a ouyBarbe CTabUAHOCTH

dbUHaHcHjcKor cUcTema. baHKa aKTUBHO
npeaysuma NpeeeHTUBHE Mepe Yy  LWbY
MWUHUMMU3UPaHHA U3/103KEHOCTU pU3UKyY
JINKBUAHOCTHU.

TpyxuwHU  pusuk npeactas/ba  moryhHocT
HacTaHKa HeratTMBHUX ederkata Ha ¢UHAHCHUCKK
pesyataT W kKanuTan baHKke ycnes npomeHa
TPXKULIHKUX Bapwnjaban 1 obyxeaTa A€BU3HU PUSUK
3a cBe MOC/A0OBHE aKTUBHOCTM Koje obae/ba U
LEeHOBHU PU3KK MO3ULMja KibUTe TProBatba.

baHKa je M3n0)KeHa O0esU3HOM PU3UKY KOju ce
MaHudecTtyje Kpo3 moryhHocT HacTaHKa
HeraTuBHUX edekaTta Ha PUHAHCUJCKM pe3ynTaT 1
KanuTtan ycnen BONATUAHOCTU AEBU3HUX KypCeBa,
oflHOCa, MpomeHe BpeaHocTM gomahe Banyte y
OflHOCY Ha CTpaHe BaayTe WM TMpoMeHe
BpPEAHOCTU 3/1aTa U APYIrUX N1eMeHUTUX meTtana. Y
LU/bY MUHUMU3MPatba WU3N0MKEHOCTU [EBU3HOM
pusuky baHka Bpwu auBepcuduKaumjy BanyTHe
CTpYKType nopTdoaunja M BanyTHe CTPyKType
obaBe3sa, ycknahuBarbe OTBOPEHUX MO3ULUja NO
nojeguHUMm BanayTama, nowTtyjyhu npuHumune
pouHe TpaHcpopmauuje cpegcTtasa. Y Toky 2020.
roguHe, baHka je 6una ycknaheHa ca
perynatopHMm nokasaTe/beM [E€BU3HOI pU3MKa
KOju je uspaxkeH kao 20% perynaTopHor KanuTana,
Kao U ca 3HayajHO KOH3epBaTUBHUjUM WHTEPHO
pedbuHucaHum IMMUTUMa, OZLHOCHO ca
geduHucaHnum  OkBUpom  3a yrnpas/bate
pusnumma.

KamamHu pusuk npepacraB/ba pU3MK of, HacTaHKa
HeraTuBHUX edekaTta Ha PUHAHCUJCKM pe3ynTaT 1
KanuTan baHke no ocHoBy No3uuuja n3 6aHKapcke

Kibure ycnes, HernoBO/bHUX TMpOMEHa KamMaTHUX
crona. baHka Ha  cBeobyxBaTaH  HayuH
6narospemeHo yTBphyje y3poke Tekyhe u
npouewyje ¢aktope Oyayhe u3noxkeHocTH
KamaTHOM puU3uKy. MW3n0yKeHOCT 0BOj BpCTH
pu3MKa 3aBUCUM O OfHOCA KamaTHO OCeT/buBe
akTMBe W nacuBe. Yhpae/bakbe KamMaTHUM
PU3MKOM MMa 33 UWb ofprKaBatbe NpuxsaT/bUBOr
HUBOA U3/I0XKEHOCTM KaMaTHOM PU3MKY ca acrnekTa
yTUUAja Ha $UHAHCUjCKU pe3yaTaT U eKOHOMCKY
BpefHOCT  KanuTana, Bohewem  ajekBaTHe
noAUTUKe  poyHe  ycknaheHocTm  nepuoga
NoHoBHOr ¢opmupatba KamaTHUX cTona MU
ycknahuearwa u3BOpa ca MJacMaHuMMa npema
BUCUHM KamaTHe CTomMe U poYyHOCTU. Y Toky 2020.
roauHe baHka je 6una  ycknaheHa ca
perynatTopHum UM MHTEpHO  AeduHUCAHUM
nMmuTuma, Kao M OKBUpPOM 3a ynpas/bakbe
pusnumma.

OnepamueHu pusuK je pusuk moryher HacTaHka
HeraTuBHUX edekaTta Ha PUHAHCUJCKM pe3ynTaT 1
kanutan baHke ycnen nponycta y  paay
3anocneHux, Heogrosapajyhux  yHyTpawbux
npoueaypa v npoueca, HeaZleKBaTHOr yrpas/bakba
MHbGOPMaALMOHUM U Apyrum cucTemuma y 6aHum,
Kao W ycien  HacTynaktba HenpeasuauBuX
eKcTepHux gorahaja. OnepaTMBHU PU3UK YK/byUyje
M TMpaBHUM pU3KK, KOju MpeacTaB/ba PUSUK
HacTaHKa HeratTMBHUX ederkata Ha ¢UHAHCHUCKK
pesynTaT U Kanutan baHke Mo OCHOBY CYACKUX UK
BaHCyACKUX noctynaka. Mepewe, OAHOCHO
npoueHa onepaTMBHOr pu3MKa baHke BpLM ce
KPO3  KBaHTMTaTUBHY  WU/MAM  KBa/MTaTUBHY
npoueHy AeHTUOUKOBAHOT onepaTUBHOI pU3MKa.
baHka cnposoau mepeme U3/I0XKEHOCTH
onepaTMBHMUM  pU3NLMMA KPO3  eBUAEHLM|Y
porahaja, npahere K/byuyHUX MHAUKATOpPa pU3UKa
M camornpoueruBare. baHka npegysuma mepe y
uu/py ybnaxkaBarba OMeEpaTUBHUX pU3MKa U
NpoakTMBHOI  pearoBartba Ha MNOTEHUMjasHE
porahaje onepaTUBHUX pu3nKa Kpo3
nepmaHeHTHo npaherwe  CBUX  aKTUBHOCTH,
npahere K/bYYHUX MUHAMKATOpPa PU3UKA KOju
npeacrae/bajy paHo yno3sopete 3a
CUTHaAu3upare NPomMeHa y pusnyHom npoduay
baHke, npumeHy ageksaTHor W noy3gaHor
MHPOpPMaLMOHOr cucTeMa, a Ynjum cnposoherem
ce yHanpehyje nocnoBHa npakca U ONTUMU3YjY
NOCNOBHU npouecu baHke. y uuby
MUHUMU3UParba NpaBHOT PU3MKa U yTULAja ucTor
Ha ¢UWHaHcujcku pesynTtat, baHka HacTae/ba M
pa/be ga yHanpehyje cBOjy MOC/NIOBHY MNpakcy vy
Jeny MpaBoBpeMeHOr pe3epsucatba NO OCHOBY
Ty>k6eHux 3axteBa npoTus baHke, a y cknagy ca
npoueHom byayher ouekmsaHor rybutka Mo Tom
OCHOBY.
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baHka je cnpoBena M MpPOUEHY W3NOXKEHOCTU
onepaTMBHUM PU3ULMMA Yy YCAOBMMA NaHaemuje
sBupyca Covid-19 u ngeHtneurkosana onepatmsHe
pusuke. VYV uwmby ybnaxaBatba HeratMBHUX
edekata, 3a uaeHTUPUKoBaHe onepaTUBHe
pu3nke aeduHucaHe cy oarosapajyhe mepe 3a
ymarberbe pusnKa.

Pusuk ynaeawa baHke npeacTaB/ba PUSUK
ynaratwa y pgpyra npasHa /uvua M Yy OCHOBHA
cpencTBa U UHBECTULMOHE HEKPETHUHe. Y ckaagy
ca perynatmsom HapogHe 6aHke Cpbuje npaTtu ce
HMBO TpajHUX ynaratba M 0 Tome ce obaselUTaBajy
Opravn n Opb6opu baHke. Ha oBaj HauuMH ce
obe3behyje pa ynarare baHke y jegHo nuue Koje
Huje y ¢uHaHcuMjckom cektopy He npehe 10%
kanuTtana baHke, Te na ynararba baHke y nuua Koja
HUCY Yy O UHAHCUJCKOM CEKTOpY M Yy OCHOBHA
cpencTBa U MHBECTULMOHE HEKpeTHUHe baHke He
npehy 60% kanuTtana baHke.

Benuka usnoxcerocm baHKke npema jefHOM Anuy
WKW TPynNu noeesaHux /uua, ykwbydyjyhu u avua
nosesaHa ca baHKOM jecTe W3/10}KEHOCT Koja
u3HocK Hajmarbe 10% kanuTtana baHke. Y Toky
2020. roguHe baHKka je 6una ycknaheHa ca
perynatopHum UM WHTepHO  gedUHUCAHUM
JIMMUTHMA U3I0XKEHOCTH.

Pusuk 3emsoe je pU3HUK KOjU Ce OAHOCU Ha 3eM/by
nopekna nAuua npema Kome je baHKka M3noxKeHa,
OZLHOCHO pU3UK MOTYRHOCTU HacTaHKa HeraTUBHUX
edpeKkaTa Ha OUHAHCUJCKM pe3yaTaT U Kanutan
baHke 36or HemoryhHoctu baHke pga Hannatu
noTpa>kusara of, AyXKHUKa U3 pasnora Koju cy
nocnefuua  NOJMUTUYKUX,  E€KOHOMCKUX  W/K
couMja/HUX NPUANKA Y 3eMJbU NOpeKaa Ay:KHUKaA.
U3noxeHocTt baHKe puU3KMKY 3ewbe je Ha
NpUXBaT/bUBOM HUBOY.

[eTarbaH npuKas u objalirberbe pu3nKa Kojuma je
baHKka WM3NOXeHa y CBOM NOC/OBaky je
npeacTae/beH y Tauku 4. Ynpas/batbe pusmumma y
HanomeHama y3 PUHaHCHjcKe U3BeLITaje.

14. APYIITBEHO O4I'OBOPHO
[HOC/IOBABBE

MocebaH ponpuHOC ouvyBakby W noBehakby
BPEAHOCTM KOPMOPaTUBHOr MMULA Aasane cy
aKTMBHOCTM U3 061aCTU ApPYLITBEHO OATOBOPHOr
nocnoeara ([OIM), Koje je baHKa nNa*KbUBO
6upana M nogp:kasana M y Kojuma je aKTMBHO
capahuBana ca ceojum napTHepuma. baHka je
noxkenena gobpoaownnuy Ha ceet ceum bebama
poheHum 1. jaHyapa, NOKNOH LITeAHOM Yy U3HOCY

ofq PCA 20.000. Hacras/beHa je aKuuja 3a
onpematbe 60/1HMLA U NopoguauwTa ,3ajefHo 3a
6ebe”', y OKBUPY KoOje je No4YeTKoM roauHe
AOHUpaH MHKyb6aTop OnwToj 60onAHMUM Yy Bpuuy.
PepoeHe akTMBHOCTM y o6nactm ppyliTBeHe
OZIrOBOPHOCTU NpPEKUHyNa je BaHpeAHa cuTyaumja
Yy 3eM/bM M3a3BaHa MaHAEMWjOM KOpOHa Bupyca.
baHka je oparoeopuna Ha oOBaj M3a30B
npoueaypama Koje cy omoryhune nocnosame u y
OBOj CMTyaUMju, Kao U ycmepaBatbem cCpefcTasa
Ha BaHpeaHe HabaBKe U AoOHaUMje MeAUUMHCKOr
maTtepujana u onpeme 3a 6onHuue. Ha nouyetky
naHgemuje, pAoHupaHo je PCO 8 muanoHa
Penybnnuykom ¢doHay 3a 34paBCTBEHO OCUTypatbe
3a HabaBKy pecnupaTtopa, a Yy capagtu ca
doHpaom BE92, XMTHO je AOHMpaH MHKybaTop 3a
nopoaunuwTte 6onHuue Aparmwa Muwosuh, Koje
36purbasa TpyAHUUE UM HosopoheHy Jeuy ca
aujarHosom COVID-19. OBoj 60AHWMUM Yy UCTOj
AOHauujn, noknorweHo je 100 HenHBaA3MBHUX
MacKM Koje 3ameryjy MHTYOMpare MauujeHaTta
Koa kopuwhera pecrnupatopa U nauuMjeHTUMA
3HayajHO oOnaKWaBajy npouec /edyerba. Kpajem
rognHe ¢puHaHcupaHa je u HabaBka BULLe XM/baja
MackM 3a notpebe WHpeKTUBHE KAWHUKe Y
beorpagy, a wu3BpweHa je u HabaBka 4[]
yATpa3sy4yHor anapata 3a F'AK HapoaHu ¢poHT.

3a cBoje aHrarkoBatbe U MOMOh MeAMUMHCKUM
MHCTUTyUMjama y ©60opbu npoTMe MNaHaemuje
Bupyca Covid-19, KomepunjanHa 6aHKka gobuna je
npusHare Koje, nosogom HauuoHanHor paHa
hasama, gogeryje Cpncku GUAaHTPONcKu Gpopym.

Cee cnposegeHe akTueHoctu KomepuujaniHe
6aHKke ap beorpag y oBoj ob6nactu npatu
oarosapajyha NP nopgpuika, 6e3 Koje caspemeHo
TPXULUHO MOC/10Bakbe HE MOXKe Aa ce 3aMUCau, a
KOja ce HapouyuMTO MOKasasa Kao HeonxoAHa y
BaHpeAHUM OKO/IHOCTMMA Y KOjuMa CMO Ce HaLL/n
2020. rognHe. baHKa je KBa/UTETHO, jaCHO U
Lu/baHo KOMyHULMpana ca CBOjUM
,CTejkxongepuma“, Kako 6M UX NpaBoOBPEMEHO
uHbopmucana o CBUM U3MeHama Koje cy npaTuie
nocnosare, kao u 6e3begHocHUM Npoueaypama
Koje je cnpoeena. Tume je NOCTUrHYTO MehycobHO
pa3ymeBare U 3agprKaHo noBepeke y baHKky, WTo
JonpuHocu yHanpehewy cTeyeHOr uUMULA U
penyTtauuje.

MapKeTUHLUKe aKTUBHOCTU baHKe

MapKeTUHr akTuBHocTMuma Yy 2020. roguHu
HacTaBU/IO ce ca MNPOMOLMjOM Npoussoga MU
ycayra, Kako nocrojefiMx, Tako U HOBUX, V3
KOHCTaHTHO noacehatbe U oceexasake GpeHAa.
MpetxoaHy, 2020. roauHy, obenexune cy
Kammnarbe y Be3n ca nocrojehum npoussoauma u
ycayrama baHKe, Kao WTO cy Kamnawa 3a
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roTOBUHCKe Kpeaute 7
peduHaHcupatbe, arpap Kpeaute,
KpeauTe, N1aTHe KapTuue utg,

MUmajyhu y Buay BaHpegHy cuTyauujy y 3em/bM
ycien naHgemuje KOpoHa BUpyca TOKOM MpPBUX
meceun 2020. roauHe, n gasbe Tokom uene 2020.
roguHe ycnep, nowe enuagemMuosoLlLKe cuTyaumje,
nopes TpaAuMUMOHAAWX KaHana KOMyHUKaumje,
HacTaB/beHa je cBeobyxBaTHa KOMYHUKaUMja
npeko WHTepHeT npe3eHTauuje baHke u
ApywTseHUx mpexa: ,Pejcbyk, Teutep, JyTjyo,
WHctarpam, Bubep, JiMHKeguH“. [omeHyTH
OWTUTAHU KaHa/lu MaKCMMasIHO Cy OOMpUHEeNu
MHPOPMUCAHOCTU KAMjeHaTa 3a Bpeme Tpajatba
BaHpeAHe cuUTyauuje, jep cy UWHPpopmaumje
a)kypupaHe Ha AHeBHOM HUBOY. Ha oBaj HauuH cy
edeKTM KoOMyHUKauuje 6MIM Ha HajBULLEM HUBOY,
c ob63Mpom ga cy ce UCKoOpUCTUAEe MPeAHOCTU U
TpaguLMOHaNnX 7 MOZEPHUX meauja.
KomyHuKauuoHe nopyke ycmepeHe cy Ha

KpeauTe 3a
ctambeHe

nosuMparbe KAWjeHaTa Ha
cmakberbe npucyctea Beher 6poja s/byan vy
3aTBOpPEHMM TMpPOCTOpUjaMa, Kao HajBaKHUjUM
NpeBeHTUBHUM Mepama, Kao U Ha Kopuwherbe
eNleKTPOHCKMX cepBUca baHke — ycayra mobuaHor

CamMmo3allTUTy n

M enekTpoHckor 6GaHkapctBa, 6aHKomaTa M
NAaTHUX  KapTuua. MapKeTUHLLIKa U Mnpe
KOMyHUKalMja ycarfialleHa je ca YKYMHUM

MOCNOBHUM aKTMBHOCTUMa baHKe y Besu ca
naHgemujom (MopaTopujym O OTM/IaTU KpeauTa,
ucnaata neHsuja, obaBewTerba O MPOMEHU
pagHor BpemeHa eKCMosuTypa, KpeauTu 3a

noApLUKy Npuepegn u ap.)

360r aKyTenHe enuaemMMWosIOWKe  CUTyauuje,
HaXanocT, OTKasaHW Ccy CBU CajMoBM W Apyre
MaHuUdecTauMje Ha Kojuma je KomepuujanHa
6aHKa MMana npujaB/beHo ydyelwhe 3a NPOMOLUUjY
CBOjUX NPOU3BOAA U YCAYra.

CnpoBeaeHe Kamnake, MAKO y 3HAYajHO cmarbeHOM OOMMy, GU/le Cy MHTerpucaHe, LITO 3Hauyu ga cy
KoopauHUcane 6pojHe KOMYHUKaLMJCKe KaHasle NyTem KOjUX CMO C/1a/ln jacHy M NPUBaYHy NOPYKY 0 baHuu K

HeHOM Npoussoay.

MNpumeherocm peknamHux Kamnarea 6aHaka y Cpbuju (6arkapcku OMHUBYc, Hosembap 2020. goduHe)
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Cee MapKeTUHLUKe aKTUBHOCTM cy nponpaheHe Ha web cTpaHuuu: www.kombank.com, Kao U Ha 3BaHUYHUM

Ha/fo3uma baHKe Ha ApyLITBEHUM MpeXKama.
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15. PEAJIN3ALH]A BU3HHUC II/TAHA BAHKE 3A 2020. T'O4HHY

15.1. Peanusayuja naaxa 6uaavca cmarea 3a 2020. 200uHy

Peanuszayuja busHuc nnaHa baHke 3a 2020. roguHy oaBujana ce, y 04HOCY Ha WHWULUMJAIHO M/1IaHUpaHe
YyCNoBe, Y 3HaYajHO M3MeHeHUM YyC/10BMMa Noc/oeama. lojasa U wWuperwe naHgemnje supyca COVID-19 y3
HeONXOAHOCT NpeAy3nmMatba YNTaBOT HU3a 34PaBCTBEHUX Mepa, ofpa3una ce Ha NPUBpPeHY aKTUBHOCT Kako
y mehyHapogHOM OKpyrKethby Tako u y Cpbuju. Ha ocHoBy cBeobyxBaTHOr NakeTa mepa Koje cy npesyseTte u
Koje ce npeaysumajy og ctpaHe HapoaHe 6aHke Cpbuje n Bnage Penyb6aunke Cpbuje, ouekyje ce ga gohe go
ornopaBKa npuspeaHe aKTUBHOCTM ToKom 2021. roauHe. Mpema nocnegroj npoueHn Peny6anukor 3asoga
3a CTaTUCTUKY NpojekTosaH je nag b/M-a 3a 2020. roauHy og -1,1%. MNpojekunja kpetarba b/iM-a 3a 2021.
roauvHy je safipxaHa Ha HUBOY of 6,0%°2. Y cknagy ca oanykama HapoaHe GaHke Cpbuje BaHKa je y TOKy
2020. roauHe MoHyaMAa 3actoj y otTnaat ob6asesa (MpBu, Apyru u Tpehn mopatopujym) AyKHULMMA MO
OCHOBY KpeAuTa, rapaHuuja, aKpeuTMBa, [AO03BO/LEHOr MpPeEKopayerba pavyyHa U APYrUxX KpeauTHUX
npoussoga. baHka je y cknagy ca 3aKOHCKMM Nponucuma U Npenopykama MHCTUTYLUMja 3a jaBHO 34pasibe U
Bnape Penybnuke Cpbuje npeaysena cBe HeonxofHe mepe Aa Ce CBe MOC/AOBHE aKTUBHOCTM baHke, y
U3MerbeHUM YCNoBUMA, 06aBsbajy y3 MyHy 3alUTUTY 3aNoC/ieHNX U KAnjeHarTa.

NO3ULUIA AKTUBE OCTBAPEHO ¥ 2020. MJIAH 3A 2020. WHAEKCHU
2] 3 | 4
AKTUBA (y munvoHuma PCA)
1. loToBMHa M cpeacTBa Ko ueHTpanHe 6aHke (LIB) 80.045 68.858 116,2
2. XapTuje oa, BpeaHocTn 153.776 148.428 103,6
3. :)’::g:z:j:K"M‘;Tz:’:;ma;;’:“;” 6anaka u Apyrux 18.142 12.693 142,9
3.1. Kpeautu 4.273 3.954 108,1
3.2. OcTanu niacmaHu M NoTpa*kuBarba 13.869 8.739 158,7
4. KpepnuTtu n notpaxkuBara of KOmMUTeHaTa 189.296 197.714 95,7
4.1. Mpuepeaa (kpeautu) 78.833 86.121 91,5
4.2. CraHOBHUWTBO (KpeauTtu) 108.586 111.202 97,6
4.3. OcTanu naacMaHu 1 noTpakueatba (NpuB+cTaH) 1.877 391 480,1
5. WHBecTuumje y 3aBMCHA U NpUapyXeHa ApyLuTea 3.434 3.434 100,0
6. OcHOBHa cpeacTBa U MHBECTULMOHE HEKPETHUHE 7.865 7.781 101,1
7. OcTtana aktuea 6.870 7.873 87,3
8. YKYMHA AKTUBA 459.428 446.779 102,8

e Crarbe rotoeuHe u cpegcrasa Koz LIb je sehe y ogHOCYy Ha nnaHWpaHy BpeAHOCT Ae/MMUYHO 360r
Marber obMma niaacmaHa cpeacTaBa y KpeawuTe of MAaHMpaHuMX M marber naacmaHa y PEMNO
onepauuje ca HBEC.

e [lo3numja xapTuje og, BpegHOCTM je Beha y OgHOCY Ha NAaHMpaHuM obum 3a usHoc PC[ 5.348,3
MW/IMOHA Kao pe3yntaT nosehaHe WHBECTMUMOHE aKTUBHOCTU Yy HOBE XapTuje of BpedHOCTM
Peny6nuke Cpbuje ayxunx pokosa gocneha.

e Kpeautu v notpaxkvmearba o 6aHaKa u apyrux GuHaHCUjCKuX opraHusaumja cy sehu og nnaHa 3a PC/
5.449,1 MWIMOH NPBEHCTBEHO ycnen Beher cTakba cpeacTaBa Ha A€BU3HOM pPadyHYy.

e Kpeautu npuspeau peanuzoBaHW Cy Ha HUXKEM HUBOY Y OAHOCY Ha NJaHWMpaHy BpeAHOCT 3a Kpaj
2020. roguMHe ycnepn cmarbeHe KBa/lUTETHE TpayKibe, HEeW3BEeCHOCTU MNpPOoy3poKoBaHUX edekTuma
naHgemuje COVID-19, HeraTuBHUX edeKaTa BaHpeAHOr CTatba Ha yCn0Be MoC/0Bakba NpUBPeaHNX
cybjekata.

92 HEC, MakpoekoHoMCKa KpeTatba y Cpbuju, jaHyap 2021.
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e [laHgemuja COVID-19, u ceu npaTehun epekTn cy yTMuanum Aa njaacMaHWM CTaHOBHULLTBY Ha Kpajy
nocmartpaHe roguHe 6yay He3HaTHO Makby Y OHOCY Ha MAaHWpPaHU roAuLLibyK o6UM.

e Mamu pacT KpeauTHor noptdonavja oa naaHMpaHoOr Ha Kpajy 2020. roguHe HagoMmelUTeH je
pacTom naacMaHa cpeacTaBa y XxapTuje o, BpeAHOCTU Y 0AHOCY Ha NAaHMpaHu obum (3,6%).

e BpeaHoCT OCHOBHMX cpeacTaBa WM MHBECTMLMOHMX HeKpeTHMHa baHKe je He3HaTHO u3Hapg,
nAaHUpaHUX BeAMUKnHa 3a Kpaj 2020. rognHe.

e OcTana aKTMBa je peain3oBaHa Ha MatbeM HUBOY O, NAAaHCKUX BeANUUHa (12,7%)

NMO3ULUIA MACUBE OCTBAPEHO ¥ 2020. MJIAH 3A 2020. WHAEKCHU
2| 3 [ 4 |
NACUBA (y mnanoHuma PCA)

1. Aenozutn u obaeeze npema 6aHKama, ¢puH.opr. n LIb 19.533 15.604 125,2
1.1. [eno3ntun 18.553 14.624 126,9
1.2. KpeauTtHe nuHuje 977 979 99,8
1.3. OcTane obaBese 3 1 281,0

2. [enozutn u octane obaBeze Npema KOMUTEHTUM A 358.155 348.795 102,7
2.1. Mpuspena 47.903 50.800 94,3
2.1.1. JAenosutu 47.765 50.760 94,1
2.1.2. Octane obaBese 138 40 344,8
2.2, CTaHOBHULUTBO 310.252 297.995 104,1
2.2.1. [Jenosutu 309.269 297.128 104,1
2.2.2. Octane obaBese 983 867 113,4

3. CybopanHupaHe obaeese 0 0 -

4. PesepBucama 2.529 2.062 122,7

5. OcTane obaBese 5.123 4.643 110,3

6. YKYMHO OBABE3E 385.341 371.104 103,8

7. AKLMjCKM KanuTan U eMUCUOHa NpemMuja 40.035 40.035 100,0

8. Pesepee U3 no6uUTH M HepacnopeheHu pobutak 34.052 35.641 95,5

9. YKYMHO KAMUTAN 74.087 75.676 97,9

10. YKYMHO MNACUBA 459.428 446.779 102,8

e Ha Kkpajy 2020. roguHe, n nopen, HeraTUBHUX edeKkaTa NaHgeMHUje Aen0o3NTU CTAaHOBHULUTBA AOCTUI/IN CY
M3HOC HELWTO M3Hag, NN1aHWpPaHUX BeMYMHa 3a Kpaj 2020. rogute (4,1%).

e [leno3uTtu npuspeaHux cybjekara cy UCnof NaaHUpaHUMX BpegHoCTH 3a 5,9%.

e [leno3nTtu 6aHaka U Apyrux PUHAHCUjCKMX OpraHu3aumja cy u3Hag naaHMpaHuX BpegHOCTH 3a Kpaj 2020.
roanHe 3a 26,9%.

e T[losnumja pesepBucarba (3a cyacke npouece, AyropodyHa npumarba 3anocieHux, rybuTke no
BaHOMNAHCHOj akTMBK) je 3abenexkunna pact Ha Kpajy roguHe y oAHOCY Ha NAaHUpaHu obum (22,7%) y
Hajseehoj mepu 360r NopacTa pesepeucarba 3a CyAcKe Cropose.

e VYKynaH Kanutan baHke, Ha Kkpajy 2020. roguHe je HUXM of NAaHupaHor (2,1%) ycnep marber M3Hoca
ocTBapeHor 4o6uTKa y ogHOCY Ha MnaaH.

KomepuujanHa baHka All Beorpan
HINB Mpyna



15.2. Peaauzayuja naana 6uaanca yenexa za 2020. 2zo0duny

DCTBAPEHO Y TINAH 3A
E NO3NLKUIA 2020, 2020.
IR W] (Y B

(y munnanvma PCL)

1.1. Mpuxogn of kamata 13.201 13.456 98,1

i Pacxoaw No OCHOBY Kamata -1.132 -1.144 99,0
1 foGuTak no ocHoBy kamara (1,1.-1.2) 12.069 12.313 98,0

2.1 Mpuxoan of HakHAAa ¥ NPoRUAK]A 6.697 6.834 98,0

2:2, Pacxogm HakHana v NpoBnan]a -1.822 -1,688 107,9
2, [LoGutak no ocHony HaKkHaga W npoovania (2.1, -2.2.) 4.875 5.146 94,7
3. HeTto RypeHe pasivie U NPOMENa BPEAHDCTY (AEBNW3HA KNAYayNa) 4 0 #
« BEG ot IR wm wm
5 OcTanu NoCNoBHK NPUXOAKN <174 517
6. OnepaTMEHA pacxou -11.510 -11.465 100,4
7. DOBUTAK U3 PELLOBHOT NOC/IOBAHA MNPE NOPE3A 4,193 5.217 80,4

Peannaopany HeTo AobWTak No ocHOBY Kamata, y Toky 2020. roguHe, je marbik of naaHupaHor 3a 2,0%
KAO Pe3yNTaT SENMMUYHOT M30CTAHKA NNAHWPaHWX NAACMaHa, NPUBPEAW W CTAHOBHULUTRY, Kao W HKMKUX
AKTMBHMX KAMATHMX CTONA HA TPMMUWITY. 3D0r cBEra HaBeAeHOrT, YRYNHW NPUXOAN OO KAMaTa cy makKn of
nnarupaHux 3a PCL 255,2 munuvoHa, YrynHKM 3abenexmenn pacxogmn of kamata, y Toky 2020. roguie,
HUMM Cy o nAaxsupasunx 3a PCO 11,8 munuoka.

Heto pobGutak of HaKHAAA W NpoBWAKja, ocTBaped y Toky 2020. roanHe, je HUMK o4 nAaHKWpaHor 3a
5,3%. Ha suckuy Heto aoBuTka og HakHaga v NPOBW3K|a 3HAUajaH YyTUUA] UMANKM CY HErAaTUBHW EherTH
nanaemuje COVID 19 (M3ocTavak gena npuxoda o HakHafa nnaTHor npomMeta v npuxofa of ynotpebe
NNaTHUX KapTuua). .

Ha kpajy 2020. rogMHe ocTBAPEHW CY HETO Pacxoji o ocHosy obesspehersa GpUHAHCKHICKWMX cpeacTasa
Koja ce We spedHyly no dep spegHocTk kpos Bunaxc yenexa y usnocy og PCH 1.072,0 muanoHa ok je
nnasom Buo npeasuhed HeTo pacxoy y usHocy og PCA 1.293,9 munvoHa,

PeanusosaHi onepaTMeHKM pacxoaw cy Behu of nnanupannx sennyuria 3a PCI 45,9 muanoxa, Hajsehum
penom yonen npuadatkx obagesa no roAWlHMM Harpagama 3anocieHrmMa Ha TepeTt onepaThBHMX
Tpowkosa 2020. roavHe.

PeannaosaHn cy HETO ocTann nochoBHu pacxoamn (PCA 173,8 muanona) va kpajy 2020, roanHe gok cy y
MCTOM NepUoay BUAK NNaHUPaHK HETO ocTanu rnocnosru npuxoan (PCO 517,2 munuowa), Hajsehum
nenom 26or pehux pacxofa pedepeUcakha 3a CyACKe CNopoBe.

¥ nepuogy jaHyap-Aeuembap 2020. roauHe, obenexeHe naHaemiujom COVID-19, octeapeH je aobutak
npe nopeaa oz PCL 4.192,8 muanoHa,
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