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Izvestaj o objavljivanju podataka i informacija Grupe Komercijalna banka AD Beograd za 2013. godinu

1. UVOD

Bankarska grupa Komercijalna banka AD Beograd (u daljem tekstu: Grupa) u skladu sa Zakonom o bankama i
Odlukom o objavljivanju podataka i informacija banke, u nastavku objavljuje izvestaj za 2013. godinu.

U ovom izvestaju sadrzane su kvalitativne i kvantitativne informacije kako propisuje gore navedena Odluka.

Izvestaj se javno objavljuje na internet domenu Banke (www.kombank.com).
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lzvestaj o objavljivanju podataka i informacija Grupe Komercijalna banka AD Beograd za 2013. godinu
2. OPSTIPODACI O BANKARSKOJ GRUPI

. Bankarsku grupu Komercijalne banke AD Beograd ¢ine Komercijalna banka AD Beograd, kao mati¢na banka i tri
zavisna pravna lica:

o Komercijalna banka AD Budva (100% vlasniStvo Banke) osnovana je u novembru 2002. godine i upisana u
centralni registar Privrednog suda u Podgorici 6. marta 2003. godine.

o Komercijalna banka AD Banja Luka (99,99% vlasnistvo Banke) je osnovana u septembru 2006. godine i dana
15. septembra 2006. godine upisana u sudski registar ReSenjem Osnovnog suda u Banja Luci.

o Drustvo za upravljanje Investicionim fondom KomBank INVEST AD Beograd (100% vlasniStvo Banke)
osnovano u decembru 2007. godine i registrovano 5. februara 2008. godine.

« Najveci akcionar Grupe je Republika Srbija (42,6%), koja ima strateSki ugovor sa drugim najvecim akcionarom
EBRD (25%). Medu akcionarima Komercijalne banke nalazi se i niz medunarodno afirmisanih profesionalnih
investitora (IFC, Swedfund, DEG...), kao i viSe snaznih domacih javnih i privatnih kompanija.

3. UPRAVLJANJE RIZICIMA
31.  Strategija upravijanjarizicima

. Bankarska Grupa je uspostavila sveobuhvatan i pouzdan sistem upravljanja rizicima, koji omogucava da se
upravlja svim rizicima kojima je Grupa izloZena ili moze biti izlozena po osnovu svih poslovnih aktivnosti, koji je
srazmeren prirodi, obimu i slozeno$¢u poslovanja Grupe. Uspostavljeni sistem upravljanja rizicima obezbeduje da
riziéni profil bude u skladu sa utvrdenom sklono$¢u ka rizicima, odnosno rizicnom profilu Grupe.

. Sistem upravljanja rizicima na nivou bankarske Grupe definisan je slede¢im aktima:

o Strategijom upravljanja rizicima i Strategijom i planom upravljanja kapitalom;
o Politikama upravljanje rizicima;

o Procedurama upravljanja rizicima;

o Metodologijama za upravljanje rizicima;

o Ostalim aktima.

. Strategijom upravljanja rizicima se ureduje jedinstveno i dosledno upravljanje rizicima Grupe kojima je izlozena ili
moze biti izloZzena u svom poslovanju i uskladena je sa Poslovnom politikom i Strategijom.

. Zaprimenu Strategije upravljanja rizicima odgovorni su nadlezni organi matiéne Banke i organizacioni delovi koji
sprovode i uGestvuju u sistemu upravljanja rizicima, kao i organi i organizacioni delovi ¢lanica Grupe:

Skupstina maticne Banke
o usvaja poslovnu politiku i strategije matiéne Banke;

o odluuje o poveéanju kapitala, odnosno o ulaganjima kapitala u drugu banku ili druga pravna lice, kao i o
visini ulaganja u osnovna sredstva mati¢ne Banke.

Upravni odbor maticne Banke

o odgovoran je za uspostavljanje jedinstvenog sistema upravljanja rizicima Grupe, kao i za nadzor nad tim
sistemom;

usvaja Strategiju i politike upravljanja rizicima, kao i Strategiju i plan upravljanja kapitalom na nivou Grupe;
uspostavlja sistem unutrasnijih kontrola na nivou Grupe;

nadzire rad IzvSnog odbora mati¢ne Banke;

usvaja program i plan unutradnje revizije;

razmatra izvestaje spoljne i unutradnje revizije na nivou Grupe;

obezbeduje sprovodenje procesa interne procene adekvatnosti kapitala i njegovu uskladenost sa strateskim
cilievima poslovanja.

lzvrSni odbor matiéne Banke

o o o o o o

o sprovodi Strategiju i politike upravljanja rizicima, kao i Strategiju i plan upravljanja kapitalom;

o Uusvaja i analizira efikasnost primene procedura za upravljanje rizicima, kojima se blize definiSe proces
identifikovanja, merenja i procene rizika i upravljanja rizicima i izveStava Upravni odbor u vezi sa tim
aktivnostima i polugodisnjim i godinjim izve$tajima na nivou Grupe;

o Uusvaja procedure i metodologije upravljanja rizicima i interne procene adekvatnosti kapitala na nivou Grupe;

o primenjuje procedure nadzora nad aktivnosti Grupe, redovno ocenjuje njihov kvalitet i, ako je potrebno,
poboljSava ih, u skladu sa poslovnom politikom.
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Odbor za reviziju matiéne Banke
o analizira i usvaja predloge strategija i politika Grupe u vezi sa upravljanjem rizicima i sistemom unutrasnjih
kontrola koje se Upravnom odboru podnose na razmatranje i usvajanje;
o analizira i nadzire primenu i adekvatno sprovodenje usvojenih strategija i politika za upravljanje rizicima i
sprovodenje sistema unutradnjih kontrola;
o analizira konsolidovane izvestaje Grupe koji se podnose Upravnom odboru na razmatranije i usvajanje;
o razmatra izvesStaje spoljne i unutradnje revizije na nivou Grupe.

Odbor za upravijanje aktivom i pasivom (ALCO)
o svaka ¢lanica Grupe ima Odbor za upravljanje aktivnom i pasivom.
Kreditni odbor
o svaka Clanica Grupe ima Kreditni odbor koji odlu¢uje u okviru svojih nadleznosti i limita.
. Nadleznosti ostalih odbora Grupe koji uestvuju u sistemu upravljanja rizicima, utrvdene su zakonskim odredbama

i aktima koji se primenjuju na nivou Grupe, dok su nadleznosti Odbora ¢lanica Grupe definisane lokalnom
regulativom i njihovim internim aktima.
Funkcija upravijanja rizicima matiéne Banke
o nezavisna poslovna funkcija nadlezna za upravljanie rizicima na nivou Grupe, koja:
- definiSe i predlaze na usvajanje strategiju i politike upravljanja rizicima;
- definiSe i predlaze na usvajanje procedure i metodologije upravljanja rizicima;
- razvija modele i metodologije za identifikovanje, merenje, ublaZavanje, pracenje i kontrolu rizika;
- identifikuje, meri, procenjuje, prati i upravlja rizicima kojima je Grupa izloZzena u svom poslovanju;
- izveStava nadlezne organe Grupe o upravljanju rizicima na konsolidovanoj osnovi (Upravni odbor, Odbor
za reviziju, lzvrdni odbor, Odbor za upravljanje aktivom i pasivom...).

Sektor upravijanja sredstvima maticne Banke

o Ukljugen je u proces upravljanja sredstvima i likvidnoS¢u, kao i aktivom i pasivom na nivou Grupe. Takode,
uéestvuje i u upravljanju rizikom likvidnosti, kamatnim rizikom i deviznim rizikom.
Sektor kontrole uskladenosti poslovanja maticne Banke
o zaduZen je za:
- identifikaciju i pracenje, rizika uskladenosti poslovanja Grupe i za upravljanje tim rizikom, koji posebno
obuhvata rizik od sankcija regulatornog tela i finansijskih gubitaka, kao i reputacioni rizik.
Funkcija unutrasnje revizije mati¢ne Banke
o hadlezna je i odgovoran za:
- kontinuiran nadzor sprovodenja politike i procedura upravljanja rizicima na nivou Grupe i ispituje
adekvatnost procedura i usaglaSenost Grupe sa njima. Unutradnja revizija o svojim nalazima i
preporukama izve$tava Odbor za reviziju i Upravni odbor.

. Clanice bankarske Grupe imaju organizacione delove za upravijanje rizicima, spre¢avanje pranja novca,
upravljanje sredstvima i unutradnju reviziju.
. Grupa je Strategijom upravljanja rizicima obuhvatila sledece:
o pregled i definicije svih rizika kojima je Grupa izloZena ili moZe da bude izloZena;
o dugoroéne ciljeve, utvrdene poslovnom politikom i strategijom Grupe, kao i sklonost ka rizicima odredenom u
skladu sa tim ciljevima;
o osnovna nacela preuzimanja i upravljanja rizicima;
o osnovna nacela procesa interne procene adekvatnosti kapitala Grupe.
. Grupa je identifikovala i definisala rizike kojima je izloZzena ili moZe biti izlozena u svom poslovanju, i to:
. Kreditni rizik je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe usled
neizvr§avanja obaveza duznika prema Grupi. Kreditni rizik obuhvata:

o Rezidualni rizik - rizik da tehnike ublaZavanja kreditnog rizika budu manje efikasne nego 3to je ogekivano,
odnosno da njihovo koriS¢enje nedovoljno uti¢e na umanjenje svih rizika kojima je Grupe izlozena.

o Rizik smanjenja vrednosti potrazivanja - rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital Grupe po osnovu smanjenja vrednosti otkuplienih potrazivanja usled gotovinskih ili negotovinskih
obaveza prethodnog poverioca prema duzniku.

o Rizik izmirenjafisporuke - rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe po
osnovu neizmirenih transakcija ili usled neizvrSavanja obaveze druge ugovorne strane po transakcijama
slobodne isporuke na ugovoreni datum izmirenja/isporuke.

o Rizik druge ugovome strane - rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
Grupe po osnovu neizmirenja obaveze druge ugovorne strane u transakciji pre kona¢nog poravnanja
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nov¢anih tokova transakcije.

o Kreditni devizni rizik - predstavlja verovatnoéu da ¢e Grupe pretrpeti gubitak usled neizvrS8avanja obaveze
duznika u ugovorenim rokovima, koji nastaje usled negativnog uticaja promene kursa dinara na finansijsko
stanje duznika.

o Environmentalni rizik (rizik zastite zivotne i drustvene sredine) - rizik nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat, kapital i reputaciju Grupe usled dogadaja koji ima ili je verovatno da Ce imati negativan materijalni
uticaj na zivotnu sredinu, zdravlje ili bezbednost ili zajednicu u celini.

. Rizik koncentracije je rizik koji direktno ili indirektno proizilazi iz izlozenosti Grupe prema istom ili sliénom faktoru
rizika ili vrsti rizika, kao Sto su izloZzenosti prema jednom licu ili grupi povezanih lica, privrednim granama,
geografskim podrugjima, vrstama proizvoda i aktivnosti, instrumentima kreditne zatite, finansijskim
instrumentima, robi itd.

«  Rizik ulaganja je rizik koji proizilazi iz ulaganja Grupe u druga pravna lica i osnovna sredstva.

. Rizik zemlje je rizik koji se odnosi na zemlju porekla lica prema kome je Grupa izlozena, odnosno rizik moguénosti
nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe zbog nemogucnosti Grupe da naplati
potrazivanja od duznika iz razloga koji su posledica politickin, ekonomskih ili socijalnih prilika u zemlji porekla
duznika. Rizik zemlje obuhvata sledece rizike:

o politicko—ekonomski rizik, pod kojim se podrazumeva verovatnoca ostvarivanja gubitka zbog nemoguénosti
Grupe da naplati potrazivanja usled ograni¢enja utvrdenih aktima drzavnih i drugih organa zemlje porekla
duznika, kao i opstih i sistemskih prilika u toj zemlji;

o  rnzk transfera, pod kojim se podrazumeva verovatnota ostvarenja gubitka zbog nemogucnosti naplate
potraZivanja iskazanih u valuti koja nije zvanitna valuta zemlje porekla duznika, i to usled ograniCenja
plaéanja obaveza prema poveriocima iz drugih zemalja u odredenoj valuti koja su utvrdena aktima drzavnih i
drugih organa zemlje duznika.

. Operativni rizik je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe usled
nenamemih i namernih propusta u radu zaposlenih, neodgovaraju¢ih unutradnjih procedura i procesa,
neadekvatnog upravljanja informacionim i drugim sistemima u Grupi, kao i usled nastupanja nepredvidivih
eksternih dogadaja. Operativni rizik ukljuCuje pravni rizik.

o Prawnirizik je rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe po osnovu sudskih ili
vansudskih postupka u vezi sa poslovanjem Grupe (radni odnosi, obligacioni odnosi itd)

. Rizik likvidnosti je rizik mogucénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe usled
nesposobnosti Grupe da ispunjava svoje dospele obaveze i to zbog:
o Poviacenja postojecih izvora finansiranja, odnosno nemoguénosti pribavljanja novih izvora finansiranja (rizik
likvidnosti izvora sredstava), ili
o Otezanog pretvaranjaimovine u likvidna sredstva zbog poremecaja na trzistu (trzisni rizik likvidnosti).

. Kamatni rizik je rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe po osnovu
pozicija iz bankarske knjige usled nepovoljnih promena kamatnih stopa.

. Trzsni rizici su rizici moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe po osnovu
gubitaka u okviru bilansnih i vanbilansnih pozicija usled kretanja cena na trzistu, i obuhvataju:

o Deviznirizik je rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe usled promene deviznog
kursa za stavke koje se vode u bankarskoj knjizi i knjizi trgovanja.

o Cenowni rizk po osnovu duzni¢kih i vlasnickih hartija od vrednosti, je rizik moguénosti nastanka negativnih
efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe po osnovu gubitaka usled kretanja cena duznickih i vlasniCih
hartija od vrednosti na trziStu u knjizi trgovanja.

o Robnirizik predstavlja rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe po
osnovu gubitaka usled kretanje cena roba na trzistu.

o Rizik opcija predstavlija rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe po
osnovu gubitaka usled kretanje cena opcija na trzistu.

Grupa nije izlozena riziku opcija i robnom riziku.

. Rizik uskladenosti poslovanja je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe
usled propustanja Grupe da svoje poslovanje uskladi sa zakonom, podzakonskim aktima, svojim internim aktima,
procedurama o sprecavanju pranja novca i finansiranja terorizma, kao i sa pravilima struke, dobrim poslovnim
obiajima i poslovnom etikom, a posebno obuhvata rizik od sankcija regulatornog tela i od finansijskih gubitaka,
kao i reputacioni rizik.

o Reputacioni rizik je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe usled
gubitka poverenja javnosti, odnosno nepovoljnog stava javnosti o poslovanju Grupe, nezavisno da li za to
postoji osnov ili ne.
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. StrateSki rizik je rizik mogucnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat ili kapital Grupe usled
nepostojanja odgovarajuce poslovne politike i strategije, njihovog neadekvatnog sprovodenja, kao i usled promena
u okruZenju u kojem Grupa posluju ili izostanka adekvatnih reakcija Grupe na te promene.
Dugorocni ciljevi
. Dugoroéni ciljevi za upravljanje rizicima Grupe su:
o Razvoj aktivnosti u skladu sa poslovnom Strategijom i moguénostima i razvojem trZista u cilju stvaranja
konkurentskih prednosti;
o lzbegavanije ili minimiziranje rizika u cilju odrzavanja poslovanja u okvirima prihvatljivog nivoa rizika;
o Minimiziranje negativnih efekata na kapital Grupe;
o OdrZzavnje potrebnog nivoa adekvatnosti kapitala;
o Diversifikacija rizika kojima je Grupa izloZena.
«  Ciljevi upravljanja rizicima uskladeni su Planom poslovanja i mogu biti modifikovani tokom godine.
. Grupa riziéni profil i apetit u preuzimanju rizika definiSe na bazi kapaciteta za pokrice rizika.

. Proces upravljanja rizicima ukljuCuje jasno definisanje i dokumentovanje profila rizi¢nosti, kao i uskladivanje profila
riziénosti sa skolono$¢u Grupe za preuzimanije rizika.

«  Sklonost ka rizicima podrazumeva nameru Grupe da preuzme rizike radi ostvarivanja svojih strategija i politika,
kao i odredivanje ovog preuzimanja na prihvatljivom nivou rizika.

Osnovna nacela preuzimanja i upravljanja rizicima

«  Osnovna nacela preuzimanja rizika:

o Utvrdivanje eksplicitnih i jasnih pravila za upravljanje pojedinaénim vrstama rizika, sa prateéim politikama i
procedurama za upravljanja pojedinaénim vrsta rizika sa odgovarajuéim ciljevima delovanja na nivou Grupe;

o Prikupljanje potpunih, pravovremenih i istinitih podataka vaznih za upravljanje rizicima i obezbedenje
adekvatnih kapaciteta za ¢uvanje i obradu podataka;

o Konzervativnost preuzimanja rizika - podrazumeva da je odnos prema rizicima koje Grupa preduzima takav
da, oCekivani prinosi zna¢ajno nadmasuju gubitke koji mogu nastati preuzimanjem rizika;

o Dono3enje poslovnih odluka na temeljima kvalitativnih i kvantitativnih analiza sa osnovom primenjivih
parametara rizika;

o Kori€enje vecteg broja metoda za identifikaciju i merenje rizika — prilikom upravljanja rizicima Grupa pored
regulatorno propisanih okvira i pristupa za upravljanje rizicima primenjuje i interne metode vodeéi raCuna o
njihovoj primenljivosti i opravdanosti sa stanovista ulaganja u njihov razvoj i opravdanosti njinovih primene sa
stanovista sloZenosti i obima poslovnih aktivnosti.

o Razvoj mehanizma kvantitativnog modeliranja koji omogucava analizu merenja uéinaka promena u
poslovnom i trziSnom okruZenju na profil izlozenosti riziku Grupe i dalji uticaj na profitabilnost, likvidnost i neto
vrednost Grupe.

32. Politike upravijanja rizicima

. Politikom upravljanja rizicima je uredeno:

o Sprovodenje strategije upravljanja rizicima po svim vrstama rizika: kreditni, trZisni, kamatni, rizik likvidnosti i
operativni rizik;

o Nacin organizovanja procesa upravljanja rizicima ¢lanica Grupe i jasno razgranicenje odgovornosti zaposlenih
u svim fazama tog procesa;

o Nacin procene rizi€nog profila &lanica Grupe i metodologije za identifikovanje i merenje, odnosno procenu
rizika;

o Nadini pracenja i kontrole rizika i uspostavljanje sistema limita, odnosno vrste limita koje Grupa koristi i
njihova struktura;

o Mere za ublazavanije rizika i pravila za primenu tih mera;

o Nacin i metodologiju za sprovodenje procesa interne procene adekvatnosti kapitala Grupe;

o Principi funkcionisanja sistema unutra3njih kontrola;

o Okvir iucestalost stres testiranja, kao i postupanje u slu¢ajevima nepovoljnih rezultata stres testova:

. Eksterno izveStavanje Grupe sprovodi se shodno zakonskim i podzakonskim propisima Narodne banke Srbije.

. Clanice Grupe na mese&nom nivou izvestavaju Sektor upravijanja rizicima matiéne Banke, koji prati sve vrste
rizika na nivou Grupe.
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Organizaciona struktura Funkcije upravijanja rizicima

Sve ¢lanice Grupe su uspostavile nezavisnu Funkciju upravljanja rizicima.

Funkcija upravijanja rizicima matiéne Banke svoje aktivnosti obavlja kroz sledece organizacione delove: Sektor
upravljanja rizicima, Sektor analize kreditnog rizika i Odeljenje za upravljanje rizi¢nih plasmana — Work out.

Sektor upravljanja rizicima mati¢ne Banke nadleZan je za upravljanje rizicima na nivou Grupe i izradu Sestomesecnih
konsolidovanih izveStaja o upravljanju rizicima, a sastoji se od Odeljenja upravijanja kreditnim rizikom, Odeljenja
monitoringa portfolia, Odeljenja upravljanja trzisnim rizicima i Odeljenje upravljanja operativnim rizikom.

Sektor analize kreditnog rizika matiéne Banke ¢ine Odeljenje analize kreditnog rizika pravnih lica i Odeljenje analize
kreditnog rizika stanovnidtva, mikro klijenata i poljoprivrednika koji obavljaju aktivnosti na nivou mati¢ne Banke iz
svojih nadleZnosti, kao i analizu i davanje misljenja na kreditne predloge iznad definisanih limita za supsidijare.

Komercijalna banka AD Budva i Komercijalna banka AD Banja Luka aktivnosti upravljanja rizicima obavljaju kroz
formirane sektore upravljanja rizicima koji na meseénom izveStavaju Sektor upravijanja rizicima matiéne Banke o
sprovedenim aktivnostima upravljanja rizicima na nivou ¢&lanice Grupe..

331, Kreditni rizik

Politika upravljanja kreditnim rizikom predstavija akt kojim se blize definie sistem upravijanja kreditnim rizikom,
uklju€ujuci i rezidualni rizik, rizik smanjenja vrednosti potrazivanja, rizik koncentracije, rizik izmirenja i isporuke i
rizik druge ugovorne strane kome je Grupa izlozena ili moze biti izlozena u svom poslovanju, kao deo sistema
upravljanja rizicima.

Najvazniji procesi sistema upravljanja rizikom su:

Proces odobravanja plasmana;

o

o Proces upravljanja instrumentima kreditne zastite;

o Proces monitoringa plasmana u cilju ranog otkrivanja znakova upozorenja;

o Proces merenja kreditnog rizika u skladu sa regulativom centralnih banaka ¢lanica Grupe;

o Proces upravljanja riziénim plasmanima;

o Proces obratuna minimilnog kapitalnog zahteva za kreditni rizik i interne procene adekvatnosti kapitala;

Riziéni profil Grupe opredelien je prihvatljivim nivoom rizika za Grupu, a u skladu sa Strategijom upravijanja
rizicima i zavisi od strukture portfolija Grupe. Cilj upravljanja kreditnim rizikom je minimiziranje negativnih efekata
kreditnog rizika na finansijski rezultat i kapital Grupe, po osnovu bilansnih i vanbilansnih stavki, kao i na osnovu
poslovanja sa drugom ugovornom stranom za pozicije koje se vode u bankarskoj knjizi.

Identifikovanje kreditnog rizika zapo€inje podno$enjem zahteva za odobrenje plasmana.

Proces odobravanja plasmana zapoc€inje prikupljanjem i proverom sve neophodne dokumentacije, informacija i
podataka na osnovu kojih se vrsi kreditna analiza pojedinacnih plasmana, kao i faktora kreditnog rizika.

Analiza pojedinacnog plasmana obuhvata analizu kvalitativnih i kvantitativnih pokazatelja poslovanja klijenata,
identifikovanje nivoa rizika (utvrdivanje klasifikacije po regulativi centralnih banaka Clanica Grupe i internog rejtinga
klijenta prema metodologiji Grupe) i kontrolu iskoriS¢enosti limita na nivou Grupe.

Proces merenja kreditnog rizika zasnovan je na dva pristupa:

o Regulatorni pristup —proces obezvredenja plasmana i procene rezervisanja za gubitke po vanbilansnim
pozicijama po osnovu Medunarodnog racunovodstvenog standarda 39 i Medunarodnog raCunovodstvenog
standarda 37;

o Interni pristup — merenje nivoa riziCnosti pojedinacnog plasmana na osnovu internog sistema rejtinga Grupe.

U okviru procesa odobravanja plasmana sagledava se izloZzenost u odnosu na regulatorne i interno definisane
limite.

Limiti odobrenja plasmana definisani su sistemom odluéivanja svake &lanice Grupe, u zavisnosti od vrste klijenata i
nivoa izloZenosti.

Za svakog supsidijara Grupe definisan je pojedinacni limit odlu¢ivanja do kog iznosa mogu samostalno plasirati
sredstva, odnosno bez pribavljanja miljenja Sektora analize kreditnog rizika matiéne Banke.

U ciliu odrzavanja rizika na prihvatljivom nivou, &lanice Grupe primenjuju tehnike ublazvanja kreditnog rizika na
nivou pojednaénog plasmana putem postovanja limita izlozenosti, diverisfikacije ulaganja i pribavljanja prihvatljivih
intrumenata obezbedenja u cilju sekundarne naplate.

Nakon odobrenja plasmana vrsi se pracenje plasmana i poslovanja klijenta kroz redovan i vanredni monitoring u
cilju pravovremene identifikacije signala upozorenja.

Pracenjem i kontrolom portfolia u celini i po pojedinim segmentima, €lanice Grupe vrSe poredenje sa prethodim
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periodima, identifikuju trendove kretanja i uzroke promena nivoa kreditnog rizika. Takode, prate pokazatelje
kvaliteta aktive (kretanje NPL-a, pokrivenost NPL ispravkama vrednosti...), kao i izlozenost prema regulatorno i
interno definisanim limitima.

. lzveStavanje o kreditnom riziku na nivou Grupe obuhvata sistem eksternog i internog izve$tavanja o upravljanju
kreditnim rizikom. Eksterno izve$tavanje na konsolidovanom nivou sprovodi se shodno zahtevima Narodne banke
Srbije i Medunarodnom standardu finansijskog izveStavanja 7 za kreditni rizik, a interno izveStavanje u skladu sa
internim aktima Grupe.

« lzveStaj o upravijanju kreditnim rizikom sadrzi: ukupnu izloZzenost kreditnom riziku na konsolidovanoj osnovi,
izloZzenost kreditnom riziku prema Internom sistemu rejtinga, dospela potraZivanje, rizicne plasmane i kredite,
kolaterale, ispravke vrednosti, rizike izlozenosti...

332, Rizik likvidnosti

. Osnovni cilj upravljanja rizikom likvidnosti je odrzavanije nivoa likvidnih sredstava, kako bi se uredno i na vreme
izmirivale dospele obaveze po bilansnim i vanbilansnim poslovima na nivou Grupe i svake €lanice pojedinaéno,
odnosno minimiziranje negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital na nivou Grupe i svake Clanice
pojedinaéno.

. Grupa je uspostavila odgovarajuéu organizacionu strukturu, poslovne aktivnosti, linije odlu¢ivanja i odgovornosti
tako Sto je jasno razgraniCila proces upravljanja rizikom likvidnosti (koji sprovodi nezavisna funkcija nadlezna za
upravljanje rizicima mati¢ne banke kao i nezavisne funkcije pojedinacnih ¢lanica) i proces podrske upravljanju
ovim rizikom od procesa preuzimanja rizika likvidnosti.

. Osnovna nacela upravljanja rizikom likvidnosti:
o spremnost da se odgovori dospelim obavezama, kroz odrzavanje minimalnog nivoa likvidne aktive za Elanice
Grupe;
o odrzavanje uskladenosti izmedu priliva i odliva sredstava kroz limitiranje valutne i rone neuskladenosti
potrazivanja i obaveza;
o utvrdivanje planiranih aktivnosti u sluc¢aju nastanka nepredvdenih dogadaja (kriza likvidnosti).

. Tokom 2013. godine implementirana je aplikacija za upravljanje aktivom i pasivom na nivou Grupe ¢ime su
znagajno unapredjene postojeée metodologije i uvedeni novi modeli za upravijanja rizikom likvidnosti u cilju
njegovog preciznijeg merenja.

. Clanice Grupe i mati¢na banka identifikaciju rizika likvidnosti sprovode analiziranjem svih indikatora koji dovode do
nastanka i povecanja rizika likvidnosti, kao i pracenje nivoa raspolozivih likvidnih sredstava (rezervi likvidnosti) i
razmatranje vrste i visine izvora sredstava, kroz procenu stabilnosti depozita.

. Merenje izloZenosti riziku likvidnosti obuhvata procenu tekuée i buduée izlozenosti riziku likvidnosti i vrsi se
primenom regulatorno i interno definisanih metoda i modela:

o Regulatorni pristup —primena pokazatelja likvidnosti i uzeg pokazatelja likvidnosti na nivou Grupe;

o Interni pristup — primena stati¢kog i dinami¢kog GAP-a i racio analize, stres testiranje (analiza osetljivosti i
scenario analiza) i simulacije.

. Matiéna banka je definisala interne standarde za upravljanje rizikom likvidnosti, koji se odnose na definisani interni
limit pokazatelja likvidnosti, limite gepova likvidnosti po ro¢nosti, identifikaciju i kvantifikovanje ranih signala krize
likvidnosti.

.U cilju upravijanja rizikom likvidnosti uspostavljen je sistem eksternih (propisanih od lokalnih regulatora zemalja
¢lanica Grupe) i internih limita (usvojenih od strane nadleZnih odbora Grupe). Regulatorno definisane limite
likvidnosti poStuju sve Clanice Grupe i odrzavaju nivo likvidnosti iznad definisanih minimalnih vrednosti,
uskladujuu svoje poslovanje sa limitima definisanim na nivou Grupe. U cilju upravijanja rizikom likvidnosti
uspostavljen je sistem pracenja limita. Limiti koje Grupa i Clanice Grupe poStuju odnose se na odrzavanje
minimalnih pokazatelja likvidnosti u periodu od 1 dana, 3 dana i proseka za mesec dana. Prilikom definisanja
limita izlozenosti riziku likvidnosti sagledava se viSe aspekata rizika likvidnosti, uzimajuéi u obzir ograni¢avajuci
negativan efekat na finansijski rezultat i kapital, limitirajuci ro¢nu neuskladenost.

. Grupa je uspostavila proces pracenja i kontrole rizika likvidnosti, koji podrazumeva praéenje uskladenosti
poslovanja sa definisanim sistemom limita, a u cilju odrZavanja rizika likvidnosti na nivou prihvacenom definisanim
rizinim profilom Grupe, kao i pracenje i monitoring realizacije mera. Pracenje i kontrola rizika likvidnosti je
uspostavljena i integrisana u sve poslovne akvinosti Grupe i na svim nivoima upravljanja rizikom likvidnosti kao i
nezavisna kontrola procene adekvatnosti, pouzdanosti i efikasnosti sistema upravljanja rizikom likvidnosti.

« Ucilju odrzavanja rizika likvidnosti na nivou prihva¢éenom definisanim riziénim profilom, Grupa primenjuje tehnike i
mere ublaZavanja rizika likvidnosti u uslovima kada izlozenost riziku likvidnosti teZi gornjoj granici definisanom
riziénim profilom. Tehnike koje se primenjuju odnose se na odrZavanje dovoljnog nivoa rezervi likvidnosti, odnosno
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utrzivih likvidnih sredstava u znacajnijim valutama, diversifikaciju izvora finansiranja prema ro¢nosti i valuti,
smanjenje koncentracije izvora finansiranja prema sektorskoj strukturi, a u cilju formiranja stabilne baze izvora
sredstava.

. Grupa ima uspostavljen sistem izveStavanja o riziku likvidnosti, koji obuhvata procenu i analizu izloZenosti riziku
likvidnosti, uskladenost sa limitima, rezultate stres test analize i predlog mera.

333.  Kamatnirizik u bankarskoj knjizi

. Cilj upravljanja kamatnim rizikom je o¢uvanje ekonomske vrednosti kapitala Grupe, uz minimiziranje negativnih
efekata promene kamatnih stopa na finansijski rezultat, za pozicije koje se vode u bankarskoj knjizi.

. Grupa je uspostavila odgovarajucu organizacionu strukturu, poslovne aktivnosti, linije odlucivanja i odgovornosti
tako $to su jasno razgraniceni proces preuzimanja rizika od procesa njegovog upravljanja.

. Odbor za upravljanje aktivom i pasivom ima zna¢ajnu i primarnu ulogu u procesu upravljanja kamatnim rizikom, u
okviru svojih nadleznosti. Takode, u procesu upravljanja kamatnim rizikom ulogu imaju i ostali odbori mati¢ne
Banke, ¢ije odluke mogu uticati na izlozenost pomenutom riziku.

. Osnovni principi upravljanja kamatnim rizikom Grupe su:
o odrzavanije nivoa kamatnog rizika, koji omoguéava minimiziranje negativnog uticaja promene kamatnih stopa
na trzi$tu kao i odrzavanje minimalno zahtevane margine kamatnih stopa;
o limitiranje ro¢ne i valutne neuskladenosti u cilju oCuvanja ekonomske vrednosti kapitala, odnosno
minimiziranja negativnih efekata promena kamatnih stopa na izloZzenost kamatnom riziku;
o optimizacija cene koStanja izvora uz prilagodavanje i opreznost prilikom formiranja konkurentnih kamatnih
stopa na proizvode ¢lanica Grupe.

. Tokom 2013. godine implementirana je aplikacija za upravljanje aktivom i pasivom na nivou Grupe ¢ime su
znagajno unapredene postojee metodologije i uvedeni novi modeli za upravljanja kamatnim rizikom u cilju
njegovog preciznijeg merenja.

. ldentifikacija kamatnog rizika podrazumeva analiziranje svih indikatora i faktora, koji dovode do nastanka i
povecanja izloZzenosti kamatnom riziku, kao i vrsta kamatnog rizika kojima su Grupa i njene ¢lanice izloZene.

. Merenje kamatnog rizika Grupe predstavija kvantitativnu i kvalitativnu procenu izlozenosti kamatnom riziku
primenom statickog i dinami¢kog GAP-a i racio analize, duracije,ekonomske vrednosti kapitala i stres testiranja.

. Ublazavanje kamatnog rizika sprovodi se kontinuirano kroz odrzavanije rizika na prihvatljivom nivou za profil rizika,
kao i utvrdivanjem i primenom adekvatnih mera i tehnika. U procesu upravljanja kamatnim rizikom Grupa
primenjuje sistem eksternih limita (definisanim lokalnom regulativom zemalja &lanica Grupe) i internih limita
(usvojenih od strane nadleznih odbora Grupe) definisanih pojedinaéno za Elanice kao i limit na nivou Grupe.
Grupa pri definisanju limita izloZzenosti kamatnom riziku uzima u obzir viSe aspekata kamatnog rizika,
ograniCavajuci negativan efekat na finansijski rezultat i ekonomsku vrednost kapitala. Na nivou Grupe su
definisani limiti kamatonosnih pozicija i limit promene ekonomske vrednosti kapitala, kojim se limitira negativan
uticaj na kapital.

. Grupa je uspostavila proces pracenja i kontrole kamatnog rizika, koji obuhvata monitoring uskladenosti poslovanja
sa definisanim sistemom limita, a u cilju odrzavanja kamatnog rizika na nivou prihvacenom definisanim rizi€nim
profilom Grupe, kao i praéenje i monitoring realizacije mera. Sistem unutradnje kontrole kamatnog rizika je
integrisan u sve poslovne aktivnosti Grupe, kao i nezavisna kontrola procene adekvatnosti, pouzdanosti i
efikasnosti sistema upravljanja kamatnim rizikom.

. Grupa je uspostavila proces praéenja i izveStavanja o efektima realizacije primenjenih mera i tehnika ublaZavanja
rizika, koje su usmerene na odrzavanje uskladenosti kamatnoosetljivih pozicija, diversifikaciju izvora finansiranja
prema vrsti kamatne stope, ro¢nosti ili repricing—u i valuti i optimiziranje cene izvora sredstava.

. Sistem izveStavanja o izloZzenosti kamatnom riziku obuhvata procenu i analizu izloZenosti kamatnom riziku,
uskladenost sa limitima, rezultate stres test analize, i predloge mera

334.  TrziSnirizik
. Grupa je u svom svakodnevnom poslovanju izloZzena deviznom i cenovnom riziku.
Upravijanje deviznim rizikom
. Cilj upravljanja deviznim rizikom je obezbedenje sigurnog poslovanja Grupe, kroz minimiziranje negativnih efekata
promene deviznog kursa na finansijski rezultat i kapital Grupe, za pozicije koje se vode u bankarskoj knjizi i knjizi
trgovanja.

. Grupa je uspostavila odgovarajucu organizacionu strukturu, poslovne aktivnosti, linije odlu¢ivanja i odgovornosti
tako Sto je jasno razgranicila proces preuzimanja deviznog rizika od procesa njegovog upravljanja i procesa
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podrske, na nivou Grupe i pojedinacnih ¢lanica.

. ldentifikacija deviznog rizika primarno se odnosi na sagledavanje transakcione i bilansne izloZenosti, kao i
izloZenosti po osnovu uvodenja novih proizvoda i aktivnosti kao i analizu internih i eksternih faktora. Identifikacija
izloZenosti deviznom riziku se sprovodi na nivou izlozenosti pojedinoj valuti kao i na nivou celokupnog deviznog
portfolija za sve valute.

. Merenje deviznog rizika predstavlja kvantitativnu i kvalitativnu procenu izlozenosti deviznom riziku i obuhvata
procenu tekuce i buduce izloZenosti deviznom riziku i vrSi se primenom regulatorno i interno definisanih metoda i
modela:

o Regulatorni pristup — primena pokazatelja deviznog rizika na nivou Grupe;
o Interni pristup — stres testiranje (analiza osetljivosti i scenario analiza) i simulacije, value at risk i backtesting.

. Grupa sprovodi kontinuirano ublazavanje deviznog rizika kroz odrZavanje rizika na prihvatlivom nivou za profil
rizika, kao i utvrdivanjem i primenom adekvatnih mera i tehnika, kao i praéenje i monitoring realizacije mera.
Grupa primenjuje sistem eksternih (propisanih od regulatora) i internih limita (usvojenih od strane nadleZnih
odbora Grupe), utvrdenih na osnovu pokazatelja deviznog rizika na nivou Grupe i svake pojedinacne Clanice.
Prilikom definisanja limita izlozenosti deviznom riziku uzima se u obzir viSe aspekata deviznog rizika,
ograni¢avajuci negativan efekat na finansijski rezultat i kapital Grupe.

. Grupa koristi derivate i ostale instrumente i mere u delu sredstava i izvora sredstava, u cilju umanjivanja i
ublazavanja izlozenosti navedenom riziku.

. Na nivou Grupe i njenih ¢lanica ustanovljen je sistem praéenja i kontrole limita i realizacije mera za minimiziranje
deviznog rizika.

Upravijanje cenovnim rizicima

. Grupa je uspostavila odgovarajucu organizacionu strukturu, poslovne aktivnosti, linije odlucivanja i odgovornosti
tako $to je jasno razgranicila proces preuzimanja rizika na nivou ¢lanica i Grupe od procesa njegovog upravljanja i
podrske, a vodeci se principima organizacije sistema upravljanja rizicima knjige trgovanja.

. Osnovna nacela upravljanja cenovnim rizikom Grupe su:

o odrzavanje nivoa rizika u skladu sa eksterno i interno definisanim limitima;

o pracenje promena na trzistu koje mogu uticati na povecanie izloZenosti rizicima knjige trgovanja;

o utvrdivanje mera za umanjenje izloZenosti rizicima, u uslovima kada Grupa tezi gornjoj granici prihvacenog
rizinog profila izloZenosti rizicima.

. ldentifikacija rizika poslovnih aktivnosti knjige trgovanja podrazumeva analiziranje svih indikatora i faktora, koji
dovode do nastanka i pove¢anja riziénog profila.

. Merenje i procena rizika poslova knjige trgovanja podrazumeva primenu:

o standardizovanog (regulatorno propisanog) pristupa
o internog modela kori§¢enjem Value at Risk metodologije.

. Grupa ima uspostavljen sistem internih limita, usvojenih od strane nadleZnih odbora Grupe kako na nivou Grupe
tako i na nivou pojedinagnih ¢lanica. Na nivou grupe definisani su: limite izloZzenosti za sve pozicije knjige
trgovanija kao i limite u¢eSca knjige trgovanja u ukupnim poslovima Grupe.

. Sistem unutradnje kontrole cenovnog rizika je integrisan u sve poslovne aktivnosti Grupe, kao i nezavisna kontrola
procene adekvatnosti, pouzdanosti i efikasnosti sistema upravljanja cenovnim rizikom.

. Ublazavanje cenovnog rizika Grupa sprovodi kontinuirano kroz odrzavanje rizika na prihvatljivom nivou za profil
rizika, kao i utvrdivanjem i primenom adekvatnih mera i tehnika. Definisanje i primena odgovarajucih mera zastite i
preventive, definisanje limita izloZenosti i definisanje i primenu mera za ublaZavanje cenovnog rizika, karakteridu
fazu ublazavanja cenovnog rizika.

. Sistem unutrasnje kontrole cenovnog rizika je integrisan u sve poslovne aktivnosti Grupe, kao i nezavisna kontrola
procene adekvatnosti, pouzdanosti i efikasnosti sistema upravljanja cenovnim rizikom. Kontrola cenovnog rizika
obuhvata i redovnu kontrolu svake transakcije.

. Saglasno uspostavljenom sistemu izvestavanja o cenovnom riziku Grupe, vrsi se izveStavanje o izloZenosti
cenovnim rizicima.

331, Operativni rizici

.U cilju minimiziranja nastanka dogadaja operativnog rizika Grupa uspostavlja odgovarajuéi okvir koji ukljuéuje:
proces identifikovanja dogadaja operativnog rizika, proces klasifikacije dogadaja operativnog rizika prema nivou
riziénosti, analizu dogadaja operativnog rizika, proces pracenja dogadaja operativnog rizika, monitoring mera za
ublazavanje operativnih rizika i sistem ranog otkrivanja dogadaja operativnog rizika.

. Prilikom preuzimanja operativnog rizika Grupa se rukovodi slede¢im nagelima:
- Poslovanje u skladu sa dobrim praksama za upravljanje operativnim rizikom;
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o Obezbedenje adekvatnih kontrola za upravljanje operativnim rizikom;

o Blagovremeno identifikovanje i kontinuirano praéenje dogadaja operativnog rizika, minimiziranje nastanka
dogadaja operativnog rizika sprovodenjem merg;

o Analiza kljuénih indikatora rizika koji dovode do nastanka dogadaja operativnog rizika i

o Merenje tekuée izloZenosti operativnom riziku i procena izloZzenosti po osnovu uvodenja novih proizvoda i
aktivnosti na sprovodenju mera u cilju minimiziranja dogadaja operativnog rizika.

. Grupa kontinuirano vrsi ublaZavanje operativnog rizika, Sto podrazumeva odrzavanje rizika na prihvatljivom nivou
za profil rizika kroz utvrdivanje mera za minimiziranje mera za ublaZavanje operativnog rizika koje podrazumevaju:.
o Definisanje limita izloZenosti;
o Definisanje i primena mera za ublazavanje operativnih rizika;
o Sistem fizickih kontrola;
o Plan za obezbedenje kontinuiteta poslovanja i
o Plan oporavka aktivnosti u slu¢aju katastrofa.

Pracenje i kontrola operativnog rizika podrazumeva praéenje uskladenosti poslovanja sa definisanim sistemom
limita, a u cilju odrzavanja operativnog rizika na nivou prihvaéenom definisanim riziénim profilom Grupe, kao i
pracenje i monitoring realizacije mera. Praenje i kontrola operativnog rizika je uspostavljena i integrisana u sve
poslovne akvinosti Grupe i na svim nivoima upravljanja operativnim rizikom kao i nezavisna kontrola procene
adekvatnosti, pouzdanosti i efikasnosti sistema upravljanja operativnim rizikom.

. Grupa je uspostavila proces pracenja i izveStavanja o efektima realizacije primenjenih mera i tehnika ublazavanja
operativnog rizika, kroz redovno izveStavanje nadleznih odbora i organa, kao i jasnu podelu odgovornosti,
definisanje pravila o uCestalosti i izveStavanju o sprovodenju usvojenih mera za smanjenje operativnog rizika.

. Sistem izveStavanja o operativnom riziku obuhvata pravovremeno izvesStavanje o dogadajima operativnog rizika
po vrstama dogadaja i linijama poslovanja, uzrocima i izvorima nastanka dogadaja, zna¢ajnosti dogadaja, trendu
izlozenosti, merama koje se nameravaju ili jesu preduzete u cilju ublazavanja i ograni¢avanja posledica dogadaja i
aktivnostima koje je Grupa poverila tre¢im licima.

332. Rizikzemlie

. Cilj upravljanja rizikom zemlje je da se obezbedi minimalna izlozenost kroz adekvatno merenje rizika zemlje
primenom usvojene metodologije i definisanih limita izlozenosti prema zemljama ili grupi zemalja na osnovu
rejtinga zemlje.

. ldentifikacija rizika zemlje podrazumeva analizu svih indikatora koji dovode do nastanka i povecéanja rizika zemlje,
a sprovode se na nivou pojedinacnog plasmana i celokupnog portfolija.

. Preduslov za ostvarivanje definisanih cilieva upravijanja rizikom zemlje je postojanje adekvatne i azurne baze
podataka u kojoj se beleze informacije o zemlji sediSta i prebivaliSta klijenta od strane poslovnih sektora.

. Merenje rizika zemlje se zasniva na eksternim kreditnim rejtinzima zemlje sedista klijenta, na osnovu kojih se
plasmani grupidu u odredeni nivo rizika.

. Postupkom pracenja i kontrole rizika zemlje Grupe definiSe kao pracenje limita na konsolidovanom nivou i
usvojenih mera za umanjenje rizika zemlje, kao i proces kontrole.

. Grupa ima uspostavljen sistem izveStavanja o riziku zemlje na konsolidovanom nivou, kojim se blagovremeno
izveStava rukovodstvo i nadlezni odbori i organizacioni delovi.

333. Rizikulaganja

Grupa ima uspostavljen sistem o riziku ulaganja ¢ime se obezbeduje da ulaganje koje nije u finansijskom sektoru
ne prede 10% kapitala Grupe, te da ulaganja Grupe u finansijskom sektoru i u osnovna sredstva ne predu 60%
kapitala Grupe.

4. KAPITAL BANKARSKE GRUPE

. Strategijom i Planom kapitala Grupe konkretizovano je i precizirano sprovodenje strateskih cilieva i smernica za
planiranje kapitala i utvrden je vremenski period za njihovo ostvarenje s obzirom na uticaj makroekonomskih
pokazatelja i promena kretanja ekonomskog ciklusa na strateSke planove, nadin na koji ¢ée Grupe odgovoriti
kapitalnim zahtevima u buducnosti, relevantna ograni¢enja na kapital kao i op$ti plan za postupanje u
nepredvidenim okolnostima.

. Saglasno definisanim ciljanim vrednostima, ¢lanice Grupe preduzimaju mere za njegovo ostvarenje i odrzavanje.
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Struktura kapitala RSD 000
Naziv 31.12.2013. 31.12.2012.

OSNOVNI KAPITAL 46.429.841  52.667.051
Nominalna vrednost upla¢enih akcija, osim preferencijalnih kumulativnih akcija 17.191.466 17.191.466
Uplacene obi¢ne akcije 8.709.310 8.709.310
Uplacene prioritetene nekumalitivne akcije 373.510 373.510
Uplacene preferencijalne zamenljive akcije banke 8.108.646 8.108.646
Emisiona premija 22.843.084 22.843.084

Rezerve iz dobiti 17.063.823 15.149.319
Dobit iz tekuée godine - -

Dobit iz ranijih godina - 434.631
Odbitne stavke od osnovnog kapitala 12.109.578 4.339.873
Nematerijalna ulaganja 588.924 644.258
Iznos akcija banke uzetih u zalogu, osim preferencijalnih kumulativnih akcija 290.274 151.903
Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti raspoloZivih za prodaju 187.011 7.016
Potrebna rezerva iz dobiti za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi i vanbilansnim stavkama banke 11.043.369 3.536.696
Manjinska uces¢a u podredenim drustvima 63 62
Ostale pozitivne konsolidovane rezerve 1.440.983 1.388.362
DOPUNSKI KAPITAL 4.988.153 5.329.728
Deo revalorizacionih rezervi banke 1.548.890 780.996
Subordinirane obaveze 3.439.263 4.548.732
ODBITNE STAVKE OD KAPITALA 11.233.079 10.799.045
D|rgktna !|I indirektna ulaganja u b.anlfe i druga lica u finansijkom sektoru u iznosu ve¢em od 10% 189.710 188.957
kapitala tih banaka, odnosno drugih lica
Potrebna rezerva iz dobiti za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi i vanbilansnim stavkama banke 11.043.369 10.610.088
UKUPNI OSNOVNI KAPITAL 40.184.914 47.197.734
UKUPNI DOPUNSKI KAPITAL = =
REGULATORNI KAPITAL 40.184.914 47.197.734

. Crupa izraCunava pokazatelj adekvatnosti kapitala i kapitalne zahteve u skladu sa regulativom Narodne banke Srbije
koriste¢i standardizovani pristup za kreditne rizike, trziSne rizike i operativne rizike.

. Regulatorno propisana minimalna vrednost pokazatelja adekvatnosti kapitala je 12%.

Pregled ukupnih kapitalnih zahteva po standardizovanom pristupu RSD 000
Kapitalni zahtevi 31.12.2013. 31.12.2012.
Kreditni rizik, rizik druge ugovorne stlzan.e i rizik izmirenjalisporuke po osnovu 21.919.590 93.234.452
slobodnih isporuka

Izlozenosti prema drzavama i centralnim bankama 531.532 738.681
IzloZenosti prema teritorijalnim autonomijama i jedinicama lokalne samouprave 280.303 279.583
IzloZenosti prema medunarodnim razvojnim bankama 2.168 1.362
IzloZenosti prema bankama 851.943 695.577
IzloZenosti prema privrednim drustvima 11.650.157 13.509.333
IzloZenosti prema fizickim licima 3.234.832 3.106.720
IzloZenosti obezbedene hipotekama na nepokretnosti 2.804.860 2.570.499
Dospela nenaplacena potrazivanja 826.943 763.395
Ostale izlozenosti 1.736.853 1.569.302
Trzi$ni rizici 152.259 44.180

Kapitalni zahtev za cenovni rizik po osnovu duznickih hartija od vrednosti - -
Kapitalni zahtev za cenovni rizik po osnovu vlasnickih hartija od vrednosti - -
Kapitalni zahtev za devizni rizik 152.259 44.180
Kapitalni zahtev za robni rizik - -

Operativni rizici 2.209.153 2.005.952
Izlozenost operativnom riziku 2.209.153 2.005.952
Ukupni kapitalni zahtevi 24.281.002 25.284.584
Pokazatelj adekvatnosti kapitala (minimum 12%) 19,86% 22,40%

. Grupa ukljuéuje pozicije knjige trgovanja u obradun kapitalnih zahteva za kreditni rizik, imajuéi u vidu da vrednost i
uceSce knjige trgovanja u ukupnim poslovnima, ne obavezuju bankarsku Grupu za izdvajanjem posebnih kapitalnih
zahteve za trziSne rizike.

. Kapitalni zahtev za devizni rizik se obradunava za ¢lanice Grupe kod kojih je pokazatelj deviznog rizika veéi od 2%.
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41. Intema procena adekvatnosti kapitala = ICAAP

. Bankarska Grupa je uspostavila proces interne procene adekvatnosti kapitala (u daljnjem tekstu: ICAAP) u skladu sa
svojim riziénim profilom, a koji za cilj ima jaCanje odnosa izmedu upravljanja rizicima i kapitala Grupe, odnosno da
obezbedi da Grupa raspolaze dovoljnim nivoom kapitala da podrzi sadasnje i buduée aktivnosti i pokrije sve materijalno
znacajne rizike kojima je izloZzena u svom poslovanju.

. ICAAP je ukljucen u sistem upravljanja rizicima i integralni je deo procesa donoSenja odluka u Grupi, takode redovno se
preispituje i prilagodava, a posebno kada je Grupa izloZzena novim rizicima ili zna¢ajnim promenama.

. Grupa je uspostavila Strategiju upravljanja kapitalom i Plan upravljanja kapitalom. Plan upravljanja kapitalom sadrZi:

o  StrateSke cilieve i periode za njihovo ostvarenje, uzimajuéi u obzir uticaj makroekonomskog okruZenja i faze
privrednog ciklusa;

Nacin organizacije procesa upravljanja raspoloZivim internim kapitalom;

Procedure planiranja adekvatnog nivoa raspoloZivog internog kapitala;

Nacin dostizanja i odrZzavanja adekvatnog nivoa internog kapitala;

o Plan poslovanja u slu¢aju nepredvidenih dogadaja koji mogu da uticati na iznos raspoloZivog internog kapitala.

. ICAAP je stabilan proces upravljanja rizicima koji adekvatno identifikuje, meri, agregira i prati rizike kroz obuhvat svih
kljuénih elemenata procene kapitalnih zahteva, planiranja i upravljanja kapitalom.

. ICAAP je dokumentovan proces koji se sprovodi na kontinuiranoj osnovi i u skladu je sa Stretegijom upravljanja rizicima
i pojedinaénim Politikama za upravljanje rizicima, kao i Strategijom upravljanja kapitalom. Osnovne uslove koje ICAAP
implementiran u Grupi ispunjava:

o Zasnovan je na procesu identifikacije i merenja, odnosno procene rizika;

o Pruza sveobuvatnu procenu rizika, kao i pra¢enje znacajnih rizika kojima je Grupa izloZzena ili moze biti izloZzena u
svom poslovaniy;

o  Obezbeduje adekvatan interni kapital u skladu sa sa rizi¢nim profilom Grupe;

o Uklju€en je u sistem upravljanja Grupom i dono$enja odluka u Grupi;

o Predmet je redovne analize, pracenja i provere.

. Cilj ICAAP-a je jasno odredivanje takvog nivoa kapitala koji je dovoljan za pokrice svih rizika kojima je Grupa izloZena.

. Odredivanjem potencijala za pokrice rizika, Grupa indirektno postavlja maksimalni nivo rizika koji je spremna da prihvati.
Kroz ICAAP se osim procene internih kapitalnih zahteva procenjuje i interni kapital. Planiranje internog kapitala
osigurava i odrzavanje takav nivo kapitala koji moze podrzati rast plasmana, budu¢ih izvora sredstava, politiku
dividendi...

. Okvir procesa interne procene adekvatnosti kapitala odrazava Strategiju upravljanja rizicima, Strategiju upravljanja
kapitalom i Plan upravljanja kapitalom i postavljene limite pri &emu ICAAP sluzi kao sveobuhvatni upravljacki model.

. Grupa kontinuirano procjenjuje riziéni profil i redovno revidira postupak interne procene adekvatnosti kapitala
istovremeno razvijaju¢i metodologije procene ostalih vrsta rizika kako bi sveobuhvatno upravljanje rizicima na nivou
Grupe bilo to efikasnije.

. Osnovna nacela procesa interne procene adekvatnosti kapitala Grupe:
o Uspostavljanje procesa interne procene adekvatnosti kapitala Grupe u skladu sa ciljevima upravljanja i nacelima
preuzimanja i upravljanja rizicima;
o ldentifikovanje, merenje (procena), ublazavanje i praéenje svih rizika kao osnova za procenu adekvatnosti kapitala;
o Postavljanje procesa interne procene adekvatnosti kapitala Grupe u skladu sa obimom, vrstom i sloZeno3¢u
poslova Grupe;
o Obezbedenje internog kapitala u skladu sa rizi€nim profilom Grupe.
Faze ICAAP-a:

. Utvrdivanje materijalno zna&ajnih rizika - Na osnovu metodologije utvrdeni su kvantitativni i kvalitativni kriterijumi na
osnovu kojih se utvrduju materijalno znacajni rizici koji ¢e biti ukljueni u proces interne procene adekvatnosti kapitala, u
skladu sa vrstom, obimom i slozeno3¢u poslovanja kojim se Grupa bavi, kao i specifiénosti trzita na kojima posluje. Pri
proceni materijalnosti rizika, Grupa razmatra sve rizike kojima je izlozena, odnosno koje preuzima. Svi preuzeti rizici
mogu se podeliti na znacajne za koje je potrebno izdvojiti deo kapitala i na rizike koji ne zahtevaju njegovo izdvajanje s
obzirom da su procijenjeni kao nematerijalni ili Grupa s njima upravlja kroz uspostavljeni sistem upravljanja rizicima.

. ObraCunavanje iznosa internih kapitalnih zahteva za pojedinane - Grupa koristi metode propisane za obraCun
minimalnih kapitalnih zahteva, kao i interne pristupe merenju. Grupa sprovodi stresno testiranje za sve materijalno
znaCajne rizike i interni kapital, koji ukljuCuju faktore rizika specifithe za okruZenje u kome Grupa posluje. Rezultati
stresnog testiranja uzimaju se u obzir pri proceni i odrzavanju internog kapitala na odredenom nivou.

o o o

. Za uklju€ivanje materijaino znacajnih rizika u ICAAP Grupe primenjuje slede¢e metodologije za:

o Kreditni rizik — standardizovani pristup uz strestno testiranje primenom ekonometrijskih modela sa vremenskim
horizontom od godinu dana;
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o Operativni rizik— Monte Carlo VaR model sa intervalom poverenja od 99,9% uz primenu stresnog testiranja.

o Trzi$ni rizik (devizni rizik) -VaR metodologija sa primenom i stresnog testiranja.

o Kamatni rizik -metodologija standardizovanog kamatnog $oka, koji u sebi obuhvata i promenu faktora, kao i stres
testiranje kamatnog rizika.

o Rizik likidnosti — za potrebe ICAAP-a sagledava se primenom testiranja “hipotetiCkog” nivoa krize likvidnosti i
kalkulacija nedostajuceg iznosa sredstava;

o Rizik koncentracije — primenom sopstvenog modela zasnovanog na HHI indeksu uz primenu stres testa;

o Rezidualnirizik — stres testiranje pogor$anja efikasnosti koris¢enih tehnika ublazavanja;
o Kreditno devizni rizik — stres testiranje efekata na povecanije izloZenosti kreditnom riziku usled rasta deviznog kursa;
o  StrateSkirizik— stres testiranje negativnih ostupanja od planiranih veli¢ina neto kamatnog prihoda;

o Materijalno neznacajni rizici su ukjuceni u ICAAP kroz sistem politika i procedura, sistem limita, sistem odlucivanja...

. Odredivanje ukupnog internog kapitala ukljuéuje i rezultate stresnog testiranja. Takode, za planiranje regulatornog i
internog kapitala vremenski horizont je tri godine.

. Poredenje iznosa kapitala izraunatog u skladu sa regulatornim zahtevima i iznosa raspolozivog internog kapitala, kao i
minimalnih kapitalnih zahteva i internih kapitalnih zahteva.

5. IZLOZENOST RIZICIMA
51.  Kreditni rizik i rizik smanjenja vrednosti potrazivanja

U analizi i proceni kreditnog rizika €lanice Grupe koriste dva paralelna pristupa:

. Interni sistem rejtinga nije samo instrument za oblikovanje pojedinacnih odluka i procenjivanje nivoa rizika pojedinacnog
plasmana, ve¢ predstavlia osnovu za analizu portfolia, podrSku prilikom odobrenja plasmana, kao i u postupku
obezvredenja plasmana i procene rezervisanja za gubitke po vanbilansnim pozicijama u cilju rangiranja nivoa rizinosti
plasmana i iskazivanja realne vrednosti potrazivanja. Interni sistem rejtinga podleze redovnoj reviziji i unapredenju.

.U analizi kreditnog rizika, pored Internog sistema rejtinga, Clanice Grupe koriste i nalela propisana lokalnom
regulativom centralnih banaka iz svojih zemalja, koja zahtevaju klasifikaciju svakog plasmana na osnovu propisanih
kriterijuma i obraCun rezerve za procenu kreditnog rizika. Primena ovih kriterijuma omuguéava ¢lanicama Grupe da
pokriju neo&ekivane gubitke koji mogu nastati usled nemogucénosti i nesposobnosti klijenta da svoje obaveze izmiruje o
roku dospeca prema ugovorom definisanim uslovima. U tom smislu ¢lanice Grupe vrSe klasifikaciju potrazivanja i
obradun potrebnog nivoa rezervisanja koji predstavlja odredeni vid zastite od moguc¢ih negativnih posledica ukoliko se
plasirana sredstva ne vrate o roku dospeca i u punom iznosu.

. Grupa, dospela nenaplacena potrazivanja, definiSe kao sva potrazivanja koja nisu naplaéena u roku dospeéa (po osnovu
glavnog duga, kamata i naknada, kao i intervencije po garancijama, avalima i ostalim oblicima jemstva, nedozvoljena
prekoraCenja na raGunima klijenata i ostale dospele obaveze klijenata).

. lzozenosti kod kojih je izvrSena ispravka vrednosti predstavijaju izloZenosti kod kojih se vrsi procena naplativosti, odnosno
kod kojih se vrSi umanjenje za iznos o¢ekivanog gubitka.

. Grupa ima jasno definisane kriterijume za procenjivanje i priznavanje kredita i potraZivanja, kao i kriterijume za
procenjivanje i priznavanje rezervisanja po osnovu potencijalnih obaveza, po$tujuéi i zahteve Medunarodnih
racunovodstvenih standarda (MRS) 39 37.

. Obezvredenje plasmana i rezervisanja vrSi se samo onda kada postoji opravdan osnov, odnosno kada postoji
objektivan dokaz o obezvredenju kao posledica dogadaja koji su nastali nakon pogetnog priznavanja potrazivanja, a koji
nepovoljno utiéu na urednost izmirivanja obaveza duznika prema Grupi.

. Glavni elementi u proceni obezvredenja plasmana su: prekoraenje roka placanja glavnice ili kamate, teSkoée u
nov¢anim tokovima korisnika kredita, opadanje kreditnog rejtinga ili promene prvobitnih uslova iz ugovora i drugo.

. Obezvredenje plasmana se vr8i na osnovu procene ocekivanih buduéih nov€anih tokova iz poslovanja klijenata, kao i
realizacijom sredstava obezbedenja, ukoliko se proceni da Ce realno plasman biti namiren iz tih sredstava.

Obraéun ispravke vrednosti bilansne aktive

. Clanice Grupe vrée procenu obezvredenja potrazivanja kao pojedinaénu i grupnu. Svi Klijenti se grupi$u na osnovu
interno propisane metodologije bazirane na sistemu internog rejtinga Grupe.

. Postupak procene obezvredenja se vr8i na pojedinaénom nivou, kada postoje objektivni dokazi o postojanju
obezvredenja kredita, za svaki materijalno znaCajan kredit i na grupnom nivou, za materijaino manje znacajne kredite.
Iznos obezvredenja se pojedinacno procenjuje kao razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti i sadasnje vrednosti
oCekivanih buducih novéanih tokova, utvrdene diskontovanjem, ocekivanih priliva po kreditu, primenom poslednje
ugovorene efektivne kamatne stope konkretnog kredita. Kod intervencija po garancijama i drugim oblicima jemstva,
sadadnja vrednost se utvrduje diskontovanjem o€ekivanih priliva primenom prosecne godi$nje zatezne kamatne stope.
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. Obezvredenje za materijaino manje znaCajne kredite se procenjuje grupno za svaku grupu posebno, imajuéi u vidu
njihove sliéne karakteristike u pogledu kreditnog rizika, i to u visini procenta migracija odgovaraju¢e grupe u najlosiju
grupu, korigovanih za procenat naplate kredita.

«  Ukoliko se prilikom pojedinaéne procene materijalno znaCajnih kredita proceni da ne postoje objektivni dokazi o
obezvredenju kredita, taj kredit se obezvreduije u visini procenta obezvredenja bonitetne grupe kojoj pripada.

. Obezvredenje kredita koje umanjuje vrednost kredita, evidentira se na raunu ispravki vrednosti u okviru bilansa stanja i
priznaje se kao rashod u okviru bilansa uspeha.
Obraun rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama

. Obracdun rezervisanja Clanica Grupe vrSe na pojedinaénoj i grupnoj osnovi. Potencijalne obaveze kod kojih je visok
stepen verovatnoce da ¢e odliv sredstava nastati, pojedinaéno se procenjuju, dok se ostale potencijalne obaveze
procen;juju na grupnoj osnovi .

. Procena rezervisanja na grupnoj osnovi vr§i se na osnovu migracija kategorija riziCnosti uz uvaZzavanje svih elemenata
Internog sistema rejtinga, na isti na¢in kao u postupku u okviru bilansnih pozicija.

. Rezervisanje se evidentira u okviru obaveza u bilansu stanja i priznaje se kao rashod u okviru bilansa uspeha perioda u
kome je verovatnoc¢a nastala.

Pregled izloZenosti kreditnom riziku po klasama aktive RSD 000
31.12.2013. 31.12.2012.
Izlozenost kreditnom riziku . Prosecna . Prosecna
Izlozenost Izlozenost
vrednost vrednost

Drzave i centralne banke 118.806.101 98.752.706 90.379.310 88.726.008
Teritorijalne autonomije i jedinice lokalne 3.473.946 2713668 3017171 2333530
samouprave
Medunarodne razvojne banke 96.763 78.983 75.876 70.093
Banke 27.644.140 21.556.549 21.160.503 18.512.754
Privredna drustva 112.547.210 111.989.704 124.265.564 111.710.952
Fizicka lica 37.030.308 34.942.425 35.503.989 33.898.484
IzloZenosti obezbedene hipotekama na 37.570.881 31.827.117 32580198 28.955.235
nepokretnosti
Dospela nenaplacena potrazivanja 19.769.009 12.686.325 13.639.305 9.144.983
Ostale izloZzenosti 44.582.892 37.269.928 41.015.992 33.613.447
Ukupno 401.521.251 351.817.406 361.637.909 326.965.483

*Napomena: bruto izloZenost je umanjena za ispravke vrednosti i rezervisanje za procenjene gubitke i korigovana za faktore konverzije za vanbilansne
stavke.
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Sektorska raspodela izloZenosti po klasama aktive RSD 000
Izlozenost kreditnom riziku oCnzre0as I

Vrednost izlozenosti = Vrednost izlozenosti
Drzave i centralne banke 126.820.745 96.527.717
Sektor finansija i osiguranja 57.174.064 45.979.643
Javni sektor 69.642.060 50.548.000
Sektor stranih lica 4.622 74
Teritorijalne autonomije i jedinice lokalne samouprave lokalne 3.433.977 2.997.479
Javni sektor 2.953.751 2.562.268
Sektor stranih lica 480.225 435.211
Medunarodne razvojne banke 96.763 75.876
Sektor finansija i osiguranja 96.763 75.876
Banke 27.614.445 21.395.939
Sektor finansija i osiguranja 6.289.595 1.688.993
Sektor stranih lica 21.324.849 19.706.912
Ostalo banke 1 34
Privrednea drustva 97.084.641 112.582.149
Sektor finansija i osiguranja 6.283.277 4.668.677
Sektor javnih preduzeca 3.569.948 3.496.221
Sektor privrednih druStava 84.857.755 101.756.440
Sektor preduzetnika 607.544 664.321
Javni sektor 841.171 923.915
Sektor stranih lica 234.105 681.512
Sektor drugih komitenata 120.863 77.328
Privredna domacinstva sa zaposlenima i poljoprivredna domacinstva 569.978 234.097
Ostalo - 79.638
Fizicka lica 35.915.700 34.429.140
Sektor finansija i osiguranja 666 522
Sektor javnih preduzeca 22.435 9
Sektor privrednih druStava 5.819.652 5.568.841
Sektor preduzetnika 1.349.342 1.285.595
Javni sektor 10.262 8.767
Sektor stanovnistva 25.003.195 24.722.371
Sektor stranih lica 35.511 124
Privredna domacinstva sa zaposlenima i poljoprivredna domacinstva 3.583.751 2.780.947
Sektor drugih komitenata 90.865 60.477
Ostalo 20 1.487
lzlozenosti obezbedene hipotekama na nepokretnosti 37.068.714 32.134.839
Sektor finansija i osiguranja - -
Sektor privrednih drustava 4.146.089 4.027.961
Sektor preduzetnika 241.031 250.357
Sektor stanovniStva 32.299.344 21477127
Sektor stranih lica 5.165 3.079
Privredna domacinstva sa zaposlenima i poljoprivredna domacinstva 339.816 344.966
Sektor drugih komitenata 37.267 31.349
Dospela nenaplacena potrazivanja 6.626.240 4.966.747
Sektor finansija i osiguranja 508 -
Sektor javnih preduzeca 116.596 217
Sektor privrednih druStava 5.966.850 4.359.397
Sektor preduzetnika 17.593 8.373
Javni sektor 57.368 54.095
Sektor stanovnistva 383.029 384.082
Sektor stranih lica 28 66.018
Privredna domacinstva sa zaposlenima i poljoprivredna domacinstva 48.358 63.383
Sektor drugih komitenata 35.910 31.182
Ostale izlozenosti 43.217.370 40.030.199
Sektor finansija i osiguranja 2.387.737 2.665.926
Sektor javnih preduzeca 157.604 2.004
Sektor privrednih drustava 337.321 656.045
Sektor preduzetnika 2.673 4.091
Javni sektor 4.189 41.463
Sektor stranih lica 259.135 337.962
Sektor drugih komitenata 54.078 61.829
Ostalo 40.014.634 36.260.879
Ukupno 377.878.593 345.140.085

*Napomena: bruto izloZzenost je umanjena za ispravke vrednosti, rezervisanje za procenjene gubitke i potrebnu rezervu i korigovana za faktore konverzije za
vanbilansne stavke i nakon primene tehnika ublaZavanja
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Bruto izloZenost kod kojih je izvrSena ispravka vrednosti i rezervisanje po vanbilansnim stavkama RSD 000
31.12.2013. 31.12.2012.
. . - E izlonier_wst Ispravka Efi izlq_iepost Ispravka
Izlozenost kreditnom riziku . kvod kqjlh je vrednosti i ; k'od k(_)]lh je vrednosti i
izvrsena |§prayka rezervisanje zvisena |§prayka rezervisanje
ili rezervisanje ili rezervisanje
Drzave i centralne banke - - 1.545.684 16.463
Sektor finansija i osiguranja - - 1.545.684 16.463
Teritorijalne autonomije i jedinice lokalne samouprave 1.223.235 1.745 1.935.940 2722
lokalne samouprave
Sektor finansija i osiguranja 1.223.235 1.745 1.935.940 2.722
Banke 223.386 223.223 259.124 230.687
Sektor finansija i osiguranja 807 644 21.038 2.713
Sektor stranih lica 222579 222.578 238.086 227.974
Privrednea drustva 88.395.911 3.329.984 95.112.781 2.820.863
Sektor finansija i osiguranja 3.886.852 2.805 5.076.231 7.859
Sektor javnih preduzeca 573.201 712 3.695.648 1.054
Sektor privrednih drustava 81.335.362 3.108.018 83.657.112 2.795.823
Sektor preduzetnika 628.110 3.386 666.954 2.550
Javni sektor 764.722 2.386 931.087 1.098
Sektor stranih lica 444.234 210.129 384.311 9.755
Sektor drugih komitenata 187.836 2.160 385.566 2.151
Prlvreq_na domacinstva sa zaposlenima i poljoprivredna 575.593 387 234,611 1"
domacinstva
Ostalo - - 81.262 563
Fizicka lica 33.429.458 533.137 31.309.920 812.764
Sektor finansija i osiguranja 253 9 199 135
Sektor javnih preduzeca 5.865 1 256.456 109.023
Sektor privrednih druStava 5.874.803 217.664 5.355.330 212.312
Sektor preduzetnika 1.327.345 29.515 1.262.168 26.834
Javni sektor 9.856 426 7.842 159
Sektor stanovnistva 22.514.483 241.201 21.558.248 412.011
Sektor stranih lica 7.491 313 23 -
anregj_na domacinstva sa zaposlenima i poljoprivredna 3.585.675 38.778 2799.654 41,588
domacinstva
Sektor drugih komitenata 103.688 5.221 70.001 10.702
lzlozenosti obezbedene hipotekama na nepokretnosti 38.242.707 81.080 33.384.905 36.924
Sektor finansija i osiguranja - -
Sektor privrednih drustava 5.030.437 32.289 5.284.848 17.353
Sektor preduzetnika 232.250 1.375 250.606 2.665
Sektor stanovniStva 32.590.319 45.262 27.460.525 16.458
Sektor stranih lica 5.165 - 3.079 -
PrlvreQna domacinstva sa zaposlenima i poljoprivredna 346.886 1922 354 231 276
domacinstva
Sektor drugih komitenata 37.650 232 31.616 172
Dospela nenaplacena potrazivanja 37.411.823 18.205.538 27.752.757 14.540.144
Sektor finansija i osiguranja 142.972 142.972 142.959 142.959
Sektor javnih preduzeca 166.580 2.073 1.897 1.760
Sektor privrednih drustava 29.054.527 11.836.694 17.835.285 8.546.951
Sektor preduzetnika 318.032 247.266 292.372 239.449
Javni sektor 491.564 319.749 87.395 31.590
Sektor stanovniStva 2.568.497 1.860.987 2.470.645 1.775.807
Sektor stranih lica 262.216 161.985 2.482.308 167.384
Prlvreg.na domacinstva sa zaposlenima i poljoprivredna 409.811 293.162 360.747 244,797
domacinstva
Sektor drugih komitenata 3.997.624 3.340.651 4.079.149 3.389.447
Ostale izloZzenosti 16.179.071 4.948.736 16.982.832 4.329.750
Sektor finansija i osiguranja 6.977 67 2.646.141 261
Sektor javnih preduzeca 3 1 3 1
Sektor privrednih druStava 453.124 7.983 558.688 11.423
Sektor preduzetnika 1.648 41 3.887 56
Javni sektor 1.263 1 2175 -
Sektor stranih lica - - 328.566 33
Sektor drugih komitenata 61.871 1.847 60.654 3.663
Ostalo 15.654.186 4.938.796 13.382.718 4.314.313
Ukupno 215.105.590 27.323.442 208.283.943 22.790.317

*Napomena: data je bruto izloZenost stavki kod kojih je izvrSena ispravka vrednosti i rezervisanje za vanilansne pozicije, kao i ispravka vrednosti i
rezervisanje za procenjene gubitke za vanbilansne pozicije

&, FOMERCUALNA BANKA




lzvestaj o objavljivanju podataka i informacija Grupe Komercijalna banka AD Beograd za 2013. godinu

Geografska raspodela izloZenosti prema materijalno zna&ajnim oblastima po klasama aktive RSD 000
Izlozenost kreditnom riziku 31'12.'201,3' . 31'12.'201.2' :
Vrednost izlozenosti Vrednost izlozenosti
Drzave i centralne banke 126.820.745 96.527.717
Republika Srbija 122.391.312 92.233.004
Bosna i Hercegovina 3.744.542 3.722.066
Ostalo 684.891 572.647
Teritorijalne autonomije i jedinice lokalne samouprave 3.433.977 2.997.479
Republika Srbija 1.716.016 1.616.456
Ostalo 1.717.961 1.381.023
Medunarodne razvojne banke 96.763 75.876
Ostalo 96.763 75.876
Banke 27.614.445 21.395.940
Republika Srbija 6.266.865 2.148.427
Nemacka 8.967.811 11.250.168
Svajcarska 3.944.954 3.813.877
Austrija 2.979.323 -
Francuska 2.893.797 -
Velika Britanija 1.334.994 2.152.347
BIH 477.295 1.266.501
Sjedinjene Americke Drzave 749.404 764.620
Privredna drustva 97.084.641 112.582.149
Republika Srbija 87.714.493 100.710.857
Bosna i Hercegovina 5.251.635 6.835.071
Crna Gora 4.103.812 4.678.811
Ostalo 14.701 357.411
Fizicka lica 35.915.700 34.429.140
Republika Srbija 33.759.786 31.466.270
Bosna i Hercegovina 1.288.017 1.200.327
Crna Gora 856.802 1.745.418
Ostalo 11.095 17.125
IzloZzenosti obezbedene hipotekama na nepokretnosti 37.068.714 32.134.838
Republika Srbija 33.822.829 30.684.415
Bosna i Hercegovina 2.062.121 1.145.831
Crna Gora 1.180.887 -
Ostalo 2.876 304.593
Dospela nenaplaéena potrazivanja 6.626.240 4.966.747
Republika Srbija 5.366.907 3.959.805
Ostalo 1.259.333 1.006.942
Ostale izlozenosti 43.217.370 40.030.198
Republika Srbija 40.903.691 38.448.600
Ostalo 2.313.679 1.581.598
Ukupno 377.878.593 345.140.085

*Napomena: bruto izloZzenost je umanjena za ispravke vrednosti, rezervisanje za procenjene gubitke i potrebnu rezervu i korigovana za faktore konverzije za
vanbilansne stavke i nakon primene tehnika ublaZavanja
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Ro¢na raspodela svih izloZenosti po klasama aktive RSD 000
IzloZzenost kreditnom riziku 31.12.2013. 31.12.2012.

Vrednost izlozenosti Vrednost izlozenosti

Drzave i centralne banke 126.820.745 96.527.717
do tri meseca 63.988.005 66.617.185

od tri meseca do 6 meseci 13.111.554 5.669.181

od 6 meseci do 1 godine 6.752.318 2.971.600
preko 1 godine 42.968.868 21.269.751
Teritorijalne autonomije i jedinice lokalne samouprave 3.433.977 2.997.479
do tri meseca 480.226 493.830

od tri meseca do 6 meseci 11.526 33.380

od 6 meseci do 1 godine 192.559 9.571
preko 1 godine 2.749.666 2.460.698
Medunarodne razvojne banke 96.763 75.876
do tri meseca 61.158 75.876

od tri meseca do 6 meseci - -

od 6 meseci do 1 godine - -
preko 1 godine 35.605 -
Banke 27.614.445 21.395.940
do tri meseca 23.323.149 17.319.987

od tri meseca do 6 meseci 154.135 1.059.280

od 6 meseci do 1 godine 1.513.087 227.196
preko 1 godine 2.624.073 2.789.477
Privredna drustva 97.084.641 112.582.149
do tri meseca 9.669.202 13.145.181

od tri meseca do 6 meseci 10.852.780 8.700.451

od 6 meseci do 1 godine 12.602.658 18.154.110
preko 1 godine 63.960.000 72.582.406
Fizicka lica 35.915.700 34.429.141
do tri meseca 5.659.557 5.493.912

od tri meseca do 6 meseci 2.283.771 2.191.871

od 6 meseci do 1 godine 4.806.364 3.711.862
preko 1 godine 23.166.008 23.031.496
IzloZzenosti obezbedene hipotekama na nepokretnosti 37.068.714 32.134.838
do tri meseca 183.195 150.577

od tri meseca do 6 meseci 269.115 147.076

od 6 meseci do 1 godine 839.240 227.371
preko 1 godine 35.777.164 31.609.815
Dospela nenaplacena potrazivanja 6.626.240 4.966.747
do tri meseca 887.043 624.920

od tri meseca do 6 meseci 49.992 174.724

od 6 meseci do 1 godine 438.961 137.068
preko 1 godine 5.250.243 4.030.035
Ostale izloZenosti 43.217.370 40.030.197
do tri meseca 40.051.192 28.448.205

od tri meseca do 6 meseci 70.209 120.888

od 6 meseci do 1 godine 218.949 169.840
preko 1 godine 2.877.019 11.291.263
Ukupno 377.878.593 345.140.085

*Napomena: bruto izloZzenost je umanjena za ispravke vrednosti, rezervisanje za procenjene gubitke i potrebnu rezervu i korigovana za faktore konverzije za
vanbilansne stavki i nakon primene tehnika ublazavanja
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Promene ispravke vrednosti i rezervisanja RSD 000
Dati krediti i Potrazwnaj:a Hartije od  UceSc¢au Ostali Ostala  Vanbilansna
depoziti A vrednosti kapitalu  plasmani sredstva izloZzenost i
naknade
Stanje 01.01.2013. 12.941.732 1.707.170 4.671 446.954 | 3200471  313.707 521.239 19.135.944
Povecanje 8.781.547 872.962 38.144 - 508977 | 200.946 659.140 11.061.716
Smanjenje (5.700.159) (360.688) (38.648) - (567.512) | (391.369) (644.042) (7.702.418)
Kursne razlike 57.281 6.228 444 - 7.512 2.297 51 73.812
Otpisi (10.689) (10.304) - - (736) (2.055) - (23.784)
Ostale promene 2.803 (15.748) - - (2.818) |  545.105 (49.399) 479.943
Stanje 31.12.2013. 16.072.515 2.199.620 4.611 446.954 3.145.894  668.631 486.989 23.025.214
*Napomena: Ispravke vrednosti osnovnih sredstava, nematerijalnih ulaganja i zaliha nisu ukljucene u promene ispravke vrednosti i rezervisanja.
Izlozenost prema kategorijama internog sistema rejtinga i vrstama klijenata na dan 31.12.2013. godine RSD 000
Kategorija rizika Privredni klijenti Banke Stanovnistvo Ukupno
1 25.488.311 22.188.437 62.558.284 110.235.032
2 62.960.823 4.249.177 11.257.899 78.467.899
3 38.860.331 34.076 1.853.532 40.747.939
4 8.230.229 1.208 1.173.534 9.404.971
5 32.082.883 1.626.224 6.184.174 39.893.281
Ukupno 167.622.577 28.099.122 83.027.423 278.749.122

*Napomena: Ukupna izloZenost kreditnom riziku, prema kategorijama rizika i po vrstama kljjenata, iskazana je u bruto iznosu pre efekata ublazavanja po
osnowvu iznosa obezvredenja

KoriSéenje kreditnih rejtinga
. Tokom 2013. godine Grupa za klasu izloZenosti prema drzavama i centralnim bankama je koristila kreditne rejtinge
agencije za eksterni kreditni rejting Moody’s.

. Grupa za izloZzenosti u vidu finansijskih instumenata iz bankarske knjige ne koristi kreditne rejtinge izdavaoca niti
specifiéne emisije istih usled njihovog nepostojanja. Za finansijske instumente izdate od strane Republike Srbije Banka
primenjuje preferencijaini ponder rizika, odnosno 0%.

Rasporedivanje kredintih rejtinga u nivoe kreditnog rizika

Moody’s kreditni rejting Aaa - Aa3 A1-A3 Baa1 - Baa3 Ba1 - Ba3 B1-B3 Caal-D
Nivo kreditnog kvaliteta 1 2 3 4 5 6
Ponder kreditnog rizika 0% 20% 50% 100% 100% 150%

Pregled klase izlozenosti prema drzavama i centralnim bankama po nivoima kreditnog kvaliteta i pondera rizika

Iznos izlozenosti pre primene Iznos izlozenosti nakon primene instrumenata
Nivo kreditnog Ponder instrumenata kreditne zastite kreditne zastite
. kreditnog
kvaliteta izik
fizika 31.12.2013. 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2012.

Drzave i centralne banke 118.767.976 90.350.238 126.820.745 96.527.717

1 0% 114.338.543 86.055.599 122.391.312 92.233.078

5 100% 4.429.433 572,573 4.429.433 572.573

6 150% - 3.722.066 - 3.722.066
Tehnike ublazavanja kreditnog rizika

Vrednovanje instrumenata kreditne zaztite i upravijanje tim instrumentima

. Grupa je unutradnjim aktima regulisala vrednovanje instrumenata kreditne zastite i upravljanje tim instrumentima.

. Vrste obezbedenja potrazivanja i instrumenti po tom osnovu, se utvrduju u svakom konkretnom slu¢aju posebnom
odredbom ugovora izmedu €lanice Grupe i podnosioca zahteva, a njihovo pribavljanje po zaklju¢enju ugovora i pre
realizacije plasmana.

. Clanice Grupe redovno procenjuju/vrednuju kolaterale, pre zakljuéenja ugovora o plasmanu i u toku vaZenja ugovora.

«  Prihvatljiv odnos iznosa plasmana i vrednosti kolaterala odreduje se prema procenjenoj vrednosti kolaterala koja se
koriguje primenom definisanog procenta u zavisnosti od vrste kolaterala, ¢ime se utvrduje likvidaciona vrednost
kolaterala koju €lanica Grupe moZe naplatiti.

Opis osnovnih vrsta instrumenata kreditne zastite

. Grupa koristi sledeée instrumente kreditne zastite:
o Materijalne kreditne zastite;
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o Nematerijalne kreditne zastite;

. Od instumenata materijalne kreditne zastite Grupa koristi finansijske instumente primenom slozenog metoda u skladu
sa propisima Narodne banke Srbije. Od finansijskih instumenata Grupa, kao podobna sredstva zastite koristi:
o Gotovina i gotovinski ekvivalenti deponovani kod ¢lanica Grupe, kao Sto su depoziti poloZeni kao sredstvo

obezbedenja;
o Hartije od vrednosti, $to podrazumeva duznicke hartije od vrednsti izdate od strane drzava i centralnih banka i
akcije.
. Kao oblik nematerijalne kreditne zastite Grupa koristi garancije, drugi oblike jemstava, kontragarancije i sli¢no.
Osnovne vrste pruzalaca kreditne zastite
. U slucaju kori§¢enja garancija kao sredstva kreditne zastite, Grupa koristi garancije izdate od strane:
o drzava,
o  banaka
o feritorijalne autonomije,
o ostalo.

. Garancije kao sredstvo kreditne zastite se uzima samo ukoliko je ponder rizi¢nosti garanta povoljniji od pondera
rizinosti druge ugovorne strane.

Podaci o koncentraciji trziSnog ili kreditnog rizika u okviru primenjivih tehnika ublazavanja
. Grupa prati i upravlja koncentracijom kreditnog i trziSnog rizika u delu velikih izloZenosti, sagledavajuci i izdavaoce

podobih sredstava obezbedenja. Takode, Grupa izveStava o velikim izlozenostima na konsolidovanoj osnovi
rukovodstvo na Sestomese€nom nivou.

. Ucilju upravljanja rizikom koncentracije u okiru kori§¢enih tehnika ublazavanja kreditnog rizika:

o Analizira se indirektna izlozenost prema pruzaocu kreditne zastite, u okviru kreditnog procesa;
o Uspostavljen sistem limita izloZzenosti.

. Najveci deo podobnih sredstava nematerijalne kreditne zastite ¢ine garancije Vlade Republike Srbije.

IzloZenosti obezbedene instumentima kreditne zastite po klasama aktive RSD 000
Iznos izlozenosti obezbedenih Iznos izlozenosti obezbedenih
Izlosenost kreditnom riziku instrumentima mva?erijalne kreditne instrumenti_ma nervngterijalne
zastite kreditne zastite
31.12.2013. 31.12.2012. 31.12.2013. 31.12.2012.
Drzave i centralne banke - - - -
Teritorijalne autonomije i jedinice lokalne samouprave - - - -
Medunarodne razvojne banke - - - -
Banke - - - -
Privredna drustva 896.369 1.518.859 8.066.889 6.430.734
FiziCka lica 749.858 840.556 - -
Izlozenosti obezbedene hipotekama na nepokretnosti 24,707 62.590 - -
Dospela nenaplacena potrazivanja - 164.963 - -
Ostale izlozenosti 24.907 58.464 - -
Ukupno 1.695.842 2.645.432 8.066.889 6.431.673

*Napomena: izloZenost je data nakon primene faktora konverzije i faktora volatilnosti

52. Rizik druge ugovome strane

Rizik druge ugovome strane

. Grupa obavlja transakcije u knjizi trgovanja i bankarskoj knjizi koji podpadaju pod rizik druge ugovorne strane, a u
delu poslova sa:
o Finansijskim derivatima;
o Repoireverse repo transakcijama.

. Clanice bankarske Grupe ne obavljaju transakcije koje podlezu riziku druge ugovorne strane.

. Za potrebe izraCunavanja izloZzenosti pozicija koje podlezu obraunu kapitalnih zahteva za rizik druge ugovorne
strane, Grupa koristi:

o Metod tekuce izloZenosti za finansijske derivate;

o Slozeni metod za obracun prilagodene vrednosti transakcije i kolaterala u slu€aju repo i reverse repo transakcije,
kao i za transakcije davanja i uzimanja u zajam. Karakteristicno za ,repo” transakcije koje Grupa obavlja sa
Narodnom bankom Srbije da se kolateral ne moze koristiti kao podobno sredstvo kreditne zastite, s ozbirom da
je izdavalac kolaterala isti kao i druga ugovorna strana.
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IzloZenost riziku druge ugovorne strane RSD 000
Vrsta rizika Vrednost izlozenosti
IzloZenosti riziku druge ugovorne strane 12.246.700

53. Rizik likvidnosti

. Grupa moZe biti izlozena riziku nemoguénosti da odgovori dospelim obavezama, kao i moguéem nastanku krize
likvidnosti na osnovu eksternih i internih faktora. Interni faktori odnose se na strukturu pasive Grupe u smislu strukture
i koncentracije depozitnog potencijala i u¢e$¢a odgovarajucih izvora finansiranja u pasivi (rizik izvora finansiranja),
dok se eksterni faktori odnose na izlozenost nemoguénosti utvrZivosti aktive u sluaju potrebe za izvorima sredstava.

. Grupa na dnevom nivou upravljaju riziom likvidnosti pra¢enjem i kontrolom svojih sredstava i dospelih obaveza,
kontrolisanjem pozicija u svim zna€ajnijim valutama, kako bi se na vreme sagledale potrebe za dodatnim izvorima
finansiranja, odnosno dugoro¢no €lanice planiraju strukturu svojih izvora i plasmana kako bi obezbedila dovoljno
stabilnih izvora i dovoljno rezervi likvidnosti.

. Matiéna Banka meri izlozenost riziku likvidnosti Grupe, sagledavajuéi izloZenost Grupe u odnosu na definisane limite.

. Clanice Grupe testiraju pojedinadne Planove upravijanja likvidno$éu u kriznim situacijama, kojim se identifikuje
moguca kriza, testira period prezivijavanja i solventnost &lanica u pretpostavijenim uslovima krize, kao i sagledava
dostupnost izvora za pokri¢e obaveza koje bi eventualno nastale, odnosno ocenjuje propratna organizaciona podrska
(odnosi sa javno$¢u i Plan u slu¢aju nastanka nepredvidenih dogadaja).

. Zapotrebe utvrdivanja potrebnog kapitala za pokrice rizika likvidnosti Banka je razvila sopstveni pristup.
54.  Upravljanje kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi

. Grupa je izloZena:

o Riziku promene cena (repricing risk), koji proizilazi iz neuskladenosti pozicija aktive i pasive prema preostalom
dospecu (za pozicije sa fiksnom kamantom stopom) i ponovnog odredivanja cena (za pozicije sa promenjivom
kamatnom stopom);

o Riziku promene oblika krive pronosa (yield curve risk);

o Baznom riziku, usled promene razli¢itih referentnih kamatnih stopa kod kamatno osetljivih pozicija sa sliénim
karakteristikama Sto se ti¢e dospeca ili ponovnog odredivanja cena,

o Riziku opcija, kome moze biti izlozena zbog ugovornih odredaba u vezi s kamatno osetljivim pozicijama, kao i
ugradenim opcijama o minimumima i maksimumima kamatnih stopa.

«  Grupa meri izlozenost kamatnom riziku pomo¢u GAP i racio analize, kamatnog Soka i duracije, stres testovima i
simulacijama minimalno na polugodiSnjem nivou, dok se GAP, racio analiza, duracija i kamatni Sok vrSe na
mese¢nom nivou na nivou ¢lanica.

. Zapotrebe izrade kamatnog GAP-a navedene pozicije razvrstavaju se na sledeéi nacin:

o pozicije sa ugovorenom fiksnom kamatnom stopom se rasporeduju prema periodu dospeca,

o  pozicijle sa ugovorenom trziSno promenljivom kamatnom stopom se razvrstavaju prema periodu ponovnog
formiranja kamatne stope (repricing) ukoliko je taj period kraéi od roka dospeca,

o poziciie sa ugovorenom promenljivom (varijabilnom) kamatnom stopom u skladu sa poslovnom politikom se
rasporeduju prema periodu dospeca, sredstva i obaveze koje nemaju definisano dospece ili imaju dospecéa koja
mogu biti razli¢ita od ugovorenih, svrstavaju se u odgovaraju¢e vremenske okvire na osnovu analize tih pozicija
u prethodnom periodu (procene i prethodnog iskustva).

. Grupa redovno sprovodi stres testiranje kamatnog rizika, kojim procenjuje uticaj promene kljuénih fakora na kamatni
rizik Grupe. U modeliranju scenarija, pored promena kamatnih stopa posebno se razmatra uticaj prevremenog
povlaenja depozita i prevremeno vracanje kredita, koje banka procenjuje na bazi istorijskih kretanja i ekspertske
procene. Mati¢na banka je izvrSila procenu kretanja transakcionih depozita, depozita po videnju primenom relevantnih
statistickih modela iz domena analize vremenskih serija, koja se primenjuje na nivou Grupe.

. Banka je limitirala uticaj na ekonomsku vrednost kapitala na 20% i interno razvila sopstveni model za obragun
kapitalnih zahteva za kamatni rizik.

5.5.  TrziSni rizici

. Grupa je izlozena riziku promene kursa meduvalutnih parova na pozicijama bankarske i knjige trgovanja (deviznom
riziku) kao i promeni cene vlasni¢kih i duznickih hartija od vrednosti koje se vode u knjizi trgovanja (cenovnom riziku).

. Interni faktori izlozenosti deviznom riziku poticu iz valutne strukture kredita i depozita: plasmani su pretezno ugovoreni
u dinarima indeksiranim valutnom klauzulom (EUR i CHF), odnosno BAM indeksiranim valutnom klauzulom.
IzloZenost deviznom riziku se tokom 2013. godine kretala u okviru definisanih limita.
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. Grupa ima neznatnu izloZenost cenovnom riziku 3to oslikava i ueSée knjige trgovanja u ukupnim poslovima Grupe
koje iznosi manje od 1%, i to predstavija iskljucivo izlozenost matiéne banke. U strukturi izloZenosti cenovnom riziku
dominantno u¢esée zauzimaju obveznice kojima se trguje, dok je neznatno udedée vlasnickih instrumenata. Clanice
grupe ne zauzimaju pozicije u knjizi trgovanja. Grupa je razvila prilagodeni interni pristup u cilju utvrdivanja potrebnog
internog kapitala za pokrice, za €iju primenu nije traZila dozvolu Narodne banke Srbije. Minimalne kapitalne zahteve
za ove rizike, Grupa obragunava koriste¢i standardizovani pristup.

56. lzloZzenosti po osnovu viasnickih ulaganja u bankarskoj knjizi

. Vlasni¢ka ulaganja u drustva koja je mati¢na Banka osnovala radi prosirenja ponude finansijskih proizvoda i usluga
nastala su iz ekonomskih razloga ili lokalnih propisa koji nalazu da se ponuda odredenih finansijskih proizvoda i
usluga mora obavljati putem drustava osnovanih iskljugivo za tu namenu. Iz navedenih razloga Banka je osnovala
Komercijalnu banku AD Budva, Komercijalnu banku AD Banja Luka, kao i Drudtvo za upravljanje investicionim
fondom (Kombank INVEST AD Beograd).

«  Osim vecinskih udela u zavisnim drustvima, matiéna Banka i ¢lanica iz Budve drZe i manjinske vlasni¢ke uloge u
drustvima koja omogucavaju obavljanje odredenih vrsta finansijskih usluga.

. Vlasnicki udeli inicijalno se procenjuju po nabavnoj vrednosti, a na dan bilansa procenjuju se po trziSnoj vrednosti,
ako je ista poznata. Promena trzisne vrednosti se iskazuje u okviru kapitala, u korist ili na teret revalorizacionih
rezervi, sve do otudenja tih finansijskih sredstava kada se revalorizacione rezerve prenose u prihode ili rashode.

« U slu€aju kada vlasnicki udeli zabeleze pad fer vrednosti, uz postojanje objektivnih dokaza umanjenja vrednosti
sredstava (dugotrajan i kontinuiran pad vrednosti u periodu duzem od dvanaest meseci, kao i pad vrednosti iznad
30% nabavne vrednosti sredstava), akumulirani gubitak priznaje se kao rashod obezvredenja, iako priznavanje
finansijskog sredstva nije prestalo (MRS 39).

. Kod ucesc¢a u kapitalu postoji namera drzanja u neodredenom periodu. Ova uée$¢a mogu biti prodata u zavisnosti
od potreba za likvidnoS¢éu ili u slu¢aju promene trzisnih cena. UeSc¢a u kapitalu za koje ne postoji aktivno trziste
vrednovana su po nabavnoj vrednosti.

Izlozenost prema nameri ulaganja na dan 31.12.2013. godine RSD 000
Vlasnicka ulaganja u Knjigovodstvena  Ispravke Fer Realizovan Nerealizovan  Nerealizovan
bankarskoj knijizi vrednost vredosti  vrednost dobitak/gubitak dobitak gubitak
Banke i finansiiske organizaciia 135.667 25.266 110.401 - - (1.545)
Preduzeéa i druga pravna lica 457178 = 421.688 35.490 - 6.511 -
Strana lica u inostranstvu 427.397 427.397 - 427.331 -
Ukupno 1.020.242  446.954 573.288 - 433.842 (1.545)
Vrednost izlozenosti na dan 31.12.2013. godine RSD 000
Vrsta izlozenosti Knjigovodstvena vrednost Fer vrednost
Ucesca i ulozi u kapitalu
kotiraju se na berzi 569.135 492.352
ne kotiraju se na berzi 451.107 80.936
Ukupno 1.020.242 573.288

. Grupa u 2013. godini nije ostvarila realizovani dobitak / gubitak koji proisti¢e iz prodaje ili zatvaranja pozicija po
osnovu vlasnickih ulaganja.

. Ukupan nerealizovani dobitak/gubitak po osnovu vlasnickih ulaganja je dat u tabeli, dok je iznos nerealizovanih
dobitaka koji se ukljuCuje u obracun dopunskog kapitala umanjen za 10 %. Nerealizovani gubici se ne umanjuju
prilikom uklju¢ivanja u dopunski kapital.

5.7.  Konsolidovani izvestaji i poslovanje Grupe

. Finansijski izvestaji svih E&lanica bankarske grupe su konsolidovani metodom pune konsolidacije u skladu sa
relevantnim MRS/MSFI.

. Grupa nema povezana lica na &ije finansijske izveStaje bi bio primenjen metod proporcionalne konsolidacije, metod
udela, niti iskljuceni iz konsolidacije zbog uées¢a Elanice Grupe koje predstavlja odbitnu stavku kapitala Grupe.
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5.71.  Prikazrazlika konsolidovanih izveStaja

Konsolidacija za superviziju

Vrsta drustva Naziv drustva

Banka Komercijalna banka AD Beograd

Komercijalna banka AD Budva

Komercijalna banka AD Banja Luka

Drustvo za upravljanje KomBank INVEST AD Beograd
Konsolidacija za superviziju

Opis bilansne pozicije Iznos u 000 din

Aktiva 385.270.976
Obaveze 318.231.136
Kapital 67.039.840
Vanbilans 227.797.699
Dobitak pre poreza 4.399.218
Porezi na dobit (60.863)
Dobitak posle poreza 4.460.081

572.  Pravneili druge smetnje za prenos kapitala

Metod konsolidacije

Puna Metod udela
X
X
X
X

Konsolidacija prema MSFI
Iznos u 000 din
385.261.548
318.219.852
67.041.696
227.797.499
4.400.642
(61.296)
4.461.938

Konsolidacija prema MSFI

Metod konsolidacije
Puna Metod udela
X

X
X
X

Razlika
Iznos u 000 din

9.428

11.284

(1.856)

200

(1.424)

433

(1.857)

« U prethodnom periodu nije bilo pravnih niti drugih smetnji za blagovremeni prenos kapitala i izmirivanje obaveza
izmedu mati¢ne Banke i podredenih drustava u okviru poslovanja bankarske Grupe.

.U narednom periodu ne oekuju se poteskoée u tokovima novca izmedu €lanica bankarske Grupe niti bilo koje pravne
ili druge smetnje u poslovanju.
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